SINTEZA

obiectiilor si propunerilor (recomandarilor) la proiectul hotararii de Guvern cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor
membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat (nr. unic 205/MDED/2024)

Participantul la avizare
(expertizare)/
consultare publica

Continutul obiectiei/propunerii (recomandarii)

Argumentarea autorului proiectului

Cancelaria de Stat
(nr.29-69-2896 din 14.03.2023)

Urmare a examindrii proiectului hotararii Guvernului ,,Cu privire la aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale” (num.
unic: 205/MDED/2024), in limitele competentelor functionale, comunicam despre
sustinerea acestuia.

Totodata, propunem reconsiderarea denumirii proiectului cu efectuarea modificarilor
de rigoare in Regulamentul respectiv, prin prisma prevederilor art.7 alin.(2) lit. p) din
Legea nr.246/2017 cu privire la Intreprinderea de stat si intreprinderea municipala
care stipuleazd ca evaluarea performantelor ce urmeaza a fi reglementata prin
regulamentul aprobat de Guvern se rasfringe doar asupra membrilor consiliilor de
administratie a intreprinderilor de stat. Or, in conformitate cu prevederile art.3 alin.(4)
lit. b) din Legea nr.100/2017 cu privire la actele normative, proiectul actului normativ
intocmit in temeiul unui act normativ de nivel superior nu poate depasi limitele
competentei instituite prin actul normativ superior.

De asemenea, avand in vedere necesitatea stabilirii unor reglementdrii privind
evaluarea performantelor membrilor consiliilor de administratie a intreprinderilor
municipale care activeaza conform acelorasi principii de guvernantd corporativa
atribuite intreprinderilor de stat, si reiesind din prevederile art. 3 alin.(2) din Legea
nr. 436/2006 privind administratie publica locald, care stipuleaza ca autoritatile
administratiei publice locale beneficiaza de autonomie decizionala, organizatorica si
au dreptul la initiativa in tot ceea ce priveste administrarea treburilor publice locale,
se propune includerea in dispozitia de continut a proiectului a unui punct ce va
prevedea recomandarea catre autoritdtile administratiei publice locale si unitatea
teritoriald autonoma Gagauzia, care au in subordine Intreprinderi municipale sa aplice
reglementdrile Regulamentului in cauza la elaborarea si aprobarea propriilor

Regulamente privind evaluarea performantelor membrilor consiliillor de

administratie ale intreprinderilor municipale.

Se accepta. S-a modificat.

De asemenea, 1in proiectul de
hotarare de Guvern a fost introdus
un pct. nou prin care se recomanda
autoritatilor administratiei publice

locale  aplicarea  prevederilor
Regulamentului  la  evaluarea
performantelor membrilor

consiliilor de administratie ale
intreprinderilor municipale.




In aceasta ordine de idei, relevim ca propunerea corespunzitoare se inscrie inclusiv
in contextul altor recomandari propuse anterior autoritatilor administratiei publice
locale prin pct.3 din Hotdrarea Guvernului nr.484/2019 ,,Pentru aprobarea unor acte
normative privind punerea in aplicare a Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si Intreprinderea municipald”, care prevede utilizarea de cétre autoritdtile
administratiet  publice locale 1n procesul elabordrii  propriilor acte
normative/administrative  aferente activitatii intreprinderilor municipale a
regulamentului-model cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei vacante de administrator al intreprinderii de stat, regulamentului
model al consiliului de administratie al intreprinderii de stat si regulamentului-model
al comisiei de cenzori a intreprinderii de stat.

Ministerul Educatiei si Cercetarii
(nr. 08/2-09/1836 din 21.03.2024)

Comunica lipsa de propuneri si obiectii.

Ministerul Justitiei
(nr. 04/2-2806 din 26.03.2024)

Cu referire la solicitarea Cancelariei de Stat nr. 18-69-2721 din 11.03.2024, urmare
examinarii proiectului de hotardare a Guvernului cu privire la aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale (numar unic
205/MDED/2024), comunicam urmatoarele.

Potrivit notei informative, proiectul a fost elaborat in temeiul art. 7 alin. (2) lit. p) din
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.
Regulamentul va permite fondatorului intreprinderii de stat/intreprinderii municipale
realizarea masurilor in vedere efectuarii unor ajustari in activitatea consiliului de
administratie cu ulterioard elaborare a unui plan de imbunatatire a activitatii
profesionale a membrilor consiliului de administratie, ceea ce va contribui la
desemnarea in componenta consiliului de administratie a persoanelor calificate
(profesionisti) si, totodatd, organizarea unor activitati indreptate spre pregatire
profesionald in domeniul guvernantei corporative a tuturor functionarilor, care pretind
a fi desemnati 1n calitate de membru al consiliului de administratie. Regulamentul
stabileste criteriile, metodologiile si termenele pentru evaluarea membrilor consiliului
de administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale. Conform
Regulamentului, evaluarea activitdtii membrilor consiliului de administratie este
obligatorie si se va realiza de catre fondatorul intreprinderii de stat/municipala.

In context, sub aspect conceptual, semnaldm ca, in conformitate cu art. 7 alin. (2) lit.
p) din Legea nr. 246/2017, fondatorul evalueaza, in cazul intreprinderii de stat,

Se accepta. S-a modificat.
In proiectul de hotarare de Guvern a
fost introdus un punct nou prin care

se recomanda autoritatilor
administratiei ~ publice  locale
aplicarea prevederilor
Regulamentului la  evaluarea
performantelor membrilor
consiliilor de administratie ale

intreprinderilor municipale.




activitatea membrilor consiliului de administratie. Regulamentul privind evaluarea
performantelor membrilor consiliului de administratie se aproba de Guvern.

Astfel, legea prevede expres ca fondatorul evalueaza activitatea membrilor consiliului
de administratie doar in cazul intreprinderii de stat, intreprinderile municipale nefiind
vizate, intrucat, potrivit art. 1 alin. (2) din Legea nr. 246/2017, intreprinderea
municipald este persoana juridica care desfasoara activitate de intreprinzator in
baza bunurilor proprietate  a unitatii  administrativ-teritoriale/unitatii
teritoriale autonome Gagauzia transmise ei in administrare si/sau ca aport in capitalul
social si In baza proprietatii obtinute de aceasta in rezultatul activitatii economico-
financiare. In conformitate cu art. 2 alin. (2) din aceeasi lege, functia de fondator al
intreprinderii municipale este exercitatd de autoritatea deliberativdi a unitatii
administrativ-teritoriale, iar in unitatea teritoriald autonoma Gagauzia — si de
Comitetul executiv.

Prin urmare, din denumirea hotararii si pe tot parcursul textului proiectului referinta
la intreprinderile municipale se va exclude, iar in textul hotararii se va include o norma
prin care se recomandd autorititilor administratiei publice locale aplicarea
prevederilor Regulamentului propus spre aprobare la evaluarea performantelor
membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor municipale.
Complementar, aferent rigorilor de elaborare a actelor normative, la definitivarea
proiectului se vor lua in considerare urmatoarele obiectii si propuneri:
La proiectul Regulamentului:

Parafa de aprobare se va indica dupa cum urmeaza: ,,Aprobat prin Hotdrarea

Guvernului nr. _ /2024”.

Capitolele se vor insemna uniform - Cu sau fara indicarea cuvantului ,,capitolul”.
Totodata, se va tine cont cd capitolele reprezintd elemente de structurd complexe,
motiv pentru care nu pot fi constituite dintr-un singur punct.

La pct. 5 dupa cuvantul ,,performantelor” se va completa cu cuvantul ,,membrilor”, in
vederea concretizarii normei conform obiectului de reglementare al Regulamentului.
La pct. 6, se va revizui oportunitatea includerii notiunii ,,asigurarea calitatii”, Intrucét
se prezintd a fi prea generald, precum si nu se regdseste pe parcursul textului
Regulamentului. Totodata, cu referire la definirea notiunii ,,calificativ de evaluare”,
semnaldm ca pe parcursul textului proiectului nu se regaseste modul de stabilire a
calificativului de evaluare in baza punctajului mentionat, precum si in raport cu
punctajele indicate in fisele de evaluare anexate la Regulament.

La fel, continutul pct. 7 are caracter declarativ si urmeaza a fi omis din proiect.

Pct. 8 se va corela cu prevederile pct. 5 din proiect, ambele stabilind scopul evaluarii
performantelor. Totodata, se va tine cont de obiectul de reglementare al

Se accepta, s-a indicat

Se accepta, s-a modificat

Se accepta, s-a completat

Notiunea “asigurarea calitatii” si
“calificativ de evaluare” au fost
excluse

Se accepta. Pct.7 a fost exclus.
Se accepta. Pct.8 a fost exclus.




Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliului de
administratie, dar nu a intreprinderii.

La pct. 11 lit. a) cuvintele ,,in vigoare” se vor exclude, ca fiind inutile. Regula
generala este cd referintele la actele normative reprezinta referinte la legislatia in
vigoare si doar pentru exceptiile de la reguld se va specifica daca este vorba despre
legislatia aplicabild la un anumit moment.

Pct. 14 se va reformula, prin specificarea emitentului actului administrativ.

Pct. 16 lit. a) se va redacta, prin completarea textului din paranteze, in primul caz, cu
reglementari referitoare la faptul cd autoevaluarea se refera la fiecare membru al
consiliului de administratie si la presedintele acestuia. Tot aici, textul

»(Anexa nr. 3, Anexa nr. 4 si Anexa nr. 5)” se va substitui cu textul ,,conform
modelelor din anexele nr. 3-nr. 5”.

La pct. 23 textul ,,Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 la Regulament” se va substitui cu textul
»Anexele nr. 1 ginr. 2”.

Pct. 25 se va revizui integral, avand in vedere urmatoarele aspecte:

- substituirea membrului consiliului de administratie se aplicd in cazul in care
membrul consiliului a fost eliberat/demisionat/concediat/suspendat la locul de munca
de bazi, in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (21) din Legea nr. 246/2017,;

- calificativele satisfacdtor si nesatisfacdtor nu pot fi considerate echivalente,
consecintele in cazul evaludrii cu astfel de calificative fiind de natura diferita;

- utilizarea rezultatelor evaludrii se reglementeaza la pct. 28 din proiectul
Regulamentului.

In parafa de aprobare a anexelor la Regulament se va indica denumirea completi a
Regulamentului.

Se accepta, s-a exclus

Se accepta, s-a reformulat
Se accepta, s-a redactat

Se accepta, s-a redactat

Pct. 25 a fost exclus.

Precizare. Conform prevederilor art.
8 alin. (10) din Legea nr.246/2017
privind 1intreprinderea de stat si
intreprinderea  municipald  se
stabileste ca [Membrul consiliului
de administratie al intreprinderii de
stat/ municipale se revoca de catre
fondator in  cazul  absentarii
nemotivate la 3 sedinte consecutive,

al incalcarii legislatiei sau a
regulamentului  consiliului  de
administratie, cu  informarea

membrului consiliului in cauzaj.

Se accepta, s-a indicat.

Agentia Proprietatii Publice
(nr. 14-04-2151 din 02.04.2024)

Agentia Proprietatii Publice a examinat proiectul de hotarare cu privire la aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale Intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale (numar unic
205/MDED/2024) si, in limita competentelor atribuite de cadrul normativ, comunica
urmatoarele.

1. Prevederile Regulamentului inaintat spre avizare prevad procedura de
evaluare a performantelor atinse de Consiliile de administratie a intreprinderilor de
stat si intreprinderile municipale in procesul de exercitare a atributiilor functionale.

Proiectul hotararii de Guvern a fost
elaborat in temeiul art.7 alin. (2) lit.
p) din Legea nr.246/2017 cu privire



lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179
lex:LPLP20080710179

In acest context mentionim cd, Agentia Proprietitii Publice asigurd administrarea
corporativa atat a intreprinderilor de stat, cat si a societdtilor comerciale cu capital
public, exercitand drepturile ce decurg din calitatea de fondator al intreprinderilor de
stat si de detinator de actiuni (parti sociale) in societatile comerciale cu capital
integral sau partial de stat. Astfel, prin prisma atributiilor legale acordate si, n
vederea uniformizadrii practicilor si aplicarii unor abordari echitabile de evaluare a
organelor de conducere a entitdtilor din subordinea Agentiei, consideram oportun
elaborarea unui act normativ unic, care ar insera instrumentele legale de evaluare a
performantelor organului de conducere colegial atat pentru intreprinderile de
stat/municipale, cat si pentru societdtile cu capital de stat.

2. Potrivit pct. 6 din Regulamentul nominalizat, aprecierea rezultatelor activitatii
se Tncadreaza in baremul de evaluare, exprimat prin scara din patru puncte (4 puncte-
foarte bine, 3 puncte - bine, 2 puncte- satisfacator, 1 punct- nesatisfacator). Totodata,
categoriile de indicatori, prezentati in anexa, includ doar setul de obiective stabilit de
fondator fata de consiliul de administratie pentru atingerea rezultatelor propuse prin
politica de orientare. Astfel, din motivul lipsei limitdrilor nivelului de referintd
privind atingerea indicatorilor de performantd, se considera dificila stabilirea
calificativului, potrivit baremului de apreciere propus de autor.

3. Cu referire la anexa nr. 1 la proiectul Regulamentului, propunem excluderea
indicatorilor operationali din categoria indicatorilor financiari de performanta, dat
fiind restrictiile legale impuse Consiliului de administratie prin intermediul normelor
stabilite in art. 8 alin. (8) din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat
si intreprinderea municipala, potrivit cdrora consiliul de administratie al
intreprinderii de stat nu are dreptul sa intervina in activitatea operationalda a
administratorului, respectiv nu detine parghii legale de a influenta asupra proceselor
operationale, asigurate de organul executiv a entitatii.

In mod obiectiv, intre rezultatele financiare ale entititilor de stat si aportul
Consiliilor nu se reflectd o legatura cauzald evidenta, din care motiv, se propune de a
exclude indicatorii financiari amanuntit, cat si indicatorii nefinanciari in partea de
indicatori operationali.

la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, care
stipuleaza ca evaluarea
performantelor consiliului Urmeaza
a fi reglementatd  printr-un
regulament aprobat de Guvern si se
rasfrange doar asupra membrilor
consiliilor de administratie a
intreprinderilor de stat.

Totodata, proiectul se completeaza

Cu un pct. nou prin care se
recomanda Agentiei Proprietatii
Publice  aplicarea  prevederilor
Regulamentului la  evaluarea
performantelor membrilor
consiliilor ale societatilor

comerciale cu capital majoritar de
stat.

Indicatorii operationali din categoria
indicatorilor financiari de
performantd au fost exclusi.

Se accepta. Indicatorii operationali
au fost exclusi din Anexa nr. 1.




4. Totodata, solicitdim revizuirea si determinarea altor indicatori aferenti

capitolului ce tine de guvernanta corporativa, si anume componenta consiliului,
calificarea si experienta membrilor acestuia, care nu reprezintd relevantd in
aprecierea rezultatelor atinse In activitatea consiliului, or reglementarile privind
formarea organului de conducere respectiv sunt stipulate in actele legislative si
normative privind activitatea Consiliului de administratie, cum ar fi statutul entitatii,
regulamentul consiliului de administratie etc.
Consecvent, cerintele legale care asigurd recrutarea, selectarea si desemnarea
membrilor independenti 1n consiliile de administratie sunt stabilite in Regulamentul
de selectare si numire a membrilor consiliului intreprinderilor de stat si societatilor
cu capital majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 209/2023, iar selectarea candidatilor din cadrul autoritatilor
publice care actioneaza in calitate de fondator pentru functia de membru al consiliului
companiilor de stat, in vederea promovarii lor in componenta organului de conducere,
se efectueaza de catre o comisie instituitd la nivelul fiecarei autoritati publice in baza
unor reglementari proprii fiecarei autoritati in parte.

Prin urmare, recomandata concentrarea nemijlocitd preponderent asupra
indicatorilor de guvernanta corporativa, iar in partea de indicatori financiari si
nefinanciari operationali identificarea unor indicatori esentiali, cdrora urmeaza a fi
atribuitd o anumiti pondere la evaluare. In acest sens, se propune completarea
Regulamentului cu urmatoarele formulari: ,,Pentru o abordare echilibratd a evaluarii
performantei Consiliului, ponderile indicatorilor de performanta, care insumate sa
reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 5-20% indicatori de performantd financiari;

- 5-20% indicatori de performanta operationali (sau orientati catre servicii
publice);

- 60-80% indicatori de performanta calitativi specifici activitatii de guvernanta
corporativa.

Ponderile indicatorilor prevazuti la punctul de mai sus se stabilesc prin negociere
intre partile implicate, in baza particularitatilor companiei si a sectorului economic
in care aceasta isi desfdsoara activitatea”.

5. Consideram oportun excluderea Fisei individuale a presedintelui consiliului
de administratie, ori Consiliul de administratie, conform prevederilor legale, este
organul colegial de administrare a intreprinderii de stat si 1si exercitd activitatea in
conformitate cu legislatia si cu regulamentul consiliului de administratie, aprobat de
fondator. Presedintele este membru al organului colegial de conducere si nu
reprezintd factorul decizional in cadrul acestuia, prin urmare se considera incorecta
abordarea individuald privind evaluarea separata de alti membri ai Consiliului de
administratie, ori in acest caz, functiei de presedinte al consiliului urmeaza a-i fi

Se accepta partial. Regulamentul s-a
completat. Pentru evitarea unor
neclaritati si interpretari diferite in
procesul de implementare s-a
stabilit ponderea indicatorilor de
performantd dupa cum urmeaza:
20% - indicatori de performanta
financiari; 80% - indicatori de
performanta nefinanciari.

Se accepta partial. Regulamentul
stabileste categoriile de indicatori de

performantd  pentru  evaluarea
membrilor Consiliului de
administratie s1  nu  necesitd

includerea coloanelor suplimentare
propuse (aferente indicatorilor




atribuit un statut cu competente distincte, care actualmente nu sunt stipulate conform
rigorilor normative.

Reiesind din cele expuse, intru sporirea claritdtii in procesul implementarii actului
nominalizat, propunem anexat propuneri de indicatori de evaluare a performantei
consiliului si consideram necesar de a se tine cont de propunerile si obiectiile
mentionate 1n prezentul aviz, pentru a exclude unele interpretari sau neclaritti in
procesul de implementare.

Indicatori de performanta financiara folositi ca baza pentru evaluarea Consiliului

Indicatori de Formula de calcul Efectiv Planificat Rezultat Procentul de
performanta obtinut in pentru obtinut in indeplinire a
perioada perioada perioada indicatorului
precedenta curenti curenti
(tinta)
1. | Cresterea Venitul din vanzari 1in
venitului din perioada de gestiune*100%
vanzari venituri din vanzari

aferente anului precedent

2. | Majorarea Profit net in perioada de
profitului net | gestiune*100% profit net
aferent anului precedent

3. | Rentabilitatea | Profit (pierderea) pand la
activelor impozitare in perioada de
gestiune x 100%/ valoarea
medie a activelor totale

4. Rentabilitatea | Profit brut x 100%/ venituri
veniturilor din vanzari
din vanzari

5. | Mentinerea Total active/ total datorii
nivelului
optim a ratei
solvabilitatii
generale

TOTAL

Indicatori de performanti operationali folositi ca baza pentru evaluarea Consiliului

Indicatori de Descriere Mod de calcul Efectiv Planificat Rezultat Procentul
performanti obtinut in pentru obtinut de
perioada perioada in indeplinire

precedenti curenti perioada
curenti

efectiv.  obtinut in  perioada
precedenta, planificat, rezultat
obtinut, procent de indeplinire a

acestora). Indicatorii de
performantd, 1in  special cei
financiari, pentru evaluarea
membrilor consiliului de

administratie s-au stabilit reiesind
din indicatorii care vor fi stabiliti
pentru  intreprindere in  baza
obiectivelor si strategiilor
corespunzatoare acestora.

Fisele de evaluare, in ansamblu, a
consiliului de administratie sunt

structurate sub formatul
categoriilor de indicatori
nefinanciari. De asemenea,
indicatorii au fost stabiliti in
dependenta de atributiile

consiliului  de  administratie
prevazute in Legea 246/2017
privind intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala.




Conformitatea | Se va evalua calitatea Costuri cu
procesului de procesului de achizitii per | penalitati,
achizitii total, printr-un indicator amenzi, corectii
ce va masura ponderea financiare
amenzilor si corectiilor generate de
financiare legate de achizitii/ Costuri
achizitii in total costuri totale ale
companie (de ex. pentru companiei
nerespectarea prevederilor
legale cu privire la modul
de organizare a procesului
de achizitii)
Realizarea Se va evalua realizarea Valoare investitii
planului de planului anual de realizate/ VValoare
investitii investitii al companiei, ca | investitii
procent al investitiilor planificate
realizate raportat la cele
planificate.
Conformitatea | Se va evalua procesul de Numar de
cu cerintele | protectie si siguranta a accidente de
privind muncii, printr-un munca/ 100
securitatea indicator ce va masura angajati
muncii numarul de incidente de
SSM raportate la 100 de
angajati
Implementarea | Se va evalua modul in numar de
cerintelor de care sunt respectate documente
transparenta cerintele de transparenta disponibile
organizationald | organizationald stabilite public / numar
de comun acord cu total de
actionarul/ fondatorul si documente

care sunt prevazute in
Codul de guvernanta.

stabilite a fi
publicate pe site-
ul companiei

Productivitatea

Se va evalua randamentul

Cifra de afaceri/

personalului cu care este valorificata numar total de
forta de munca in cadrul salariati
companiei
TOTAL X

Chestionar de evaluare a indicatorilor de performanta calitativi specifici activitatii de
guvernanta corporativa a Consiliului

Vi rugam sa evaluati eficacitatea activitdtilor Consiliului, bifand casuta de evaluare

corespunzatoare.




Pentru fiecare aspect, evaluati cu: ,,5”— acord puternic; ,,4”— acord, ,,3”— acord
partial, ,,2”— dezacord partial ,,1”— dezacord puternic

Evaluarea

Indicator 5 2 3

Obiective, strategie si mandat

Consiliul 1si intelege rolul, functiile si prioritatile

Regulamentul intern al companiei reglementeaza in mod
clar activitatile Consiliului

Consiliul dezvoltd, aproba, monitorizeaza si revizuieste
strategia companiei

Consiliul stabileste indicatori de performanta adecvati
companiei

Consiliul cunoaste si intelege valorile, misiunea si planurile
de afaceri ale companiei si le ia In considerare atunci cand
rezolva problemele cheie ale activitatii

Componenta si functionalitatea Consiliului

Componenta Consiliului este echilibratd, avand combinatia
adecvatd de abilitati, expertiza si personalitate, ceea ce ii
permite sa functioneze eficient

Consiliul lucreaza in echipa

Combinatia de aptitudini si experienta a membrilor
Consiliului este optima

Membrii Consiliului desemnati ca independenti sunt intr-
adevar independenti

Consiliul isi indeplineste atributiile de evaluare a activitatii
organului executiv

Activitatea Presedintelui Consiliului este eficienta, acesta
indeplinind toate functiile necesare conducerii Consiliului

Sedintele Consiliului

Consiliul 1si planifica in mod eficient activitatile si are un
program clar al intalnirilor

Materialele necesare desfasurdrii sedintelor si ludrii
deciziilor sunt transmise membrilor Consiliului in avans si
sunt suficiente pentru luarea deciziilor obiective

La sedintele Consiliului se asigura un schimb deschis de
opinii asupra subiectelor aflate pe agenda, inainte de luarea
deciziilor




Procesul-verbal al sedintei Consiliului reflectd pe deplin
esenta problemelor discutate si a deciziilor luate

Managementul riscului

Consiliul dezvolta si implementeaza politici eficiente de
management al riscului.

Consiliul acorda suficienta atentie problemelor de
management al riscului care pot avea un impact semnificativ
asupra activitatilor companiei

Consiliul primeste in mod regulat rapoarte solide de la
conducerea executiva a companiei privind managementul
riscului si controlului intern

Consiliul dispune de instrumentele necesare pentru un
control adecvat asupra activitatilor financiare si economice
ale companiei

Etica, transparenta si alte aspecte de integritate

Consiliul monitorizeaza procesele de transparenta si
comunicare

Consiliul asigura implementarea Codului de Guvernanta
Corporativa

Consiliul are o politica privind conflictual de interese,
monitorizeazd permanent si dezviluie eventualele conflicte
de interese la nivelul Consiliului si la nivelul companiei

Alte comentarii:

Chestionar de evaluare a performantelor individuale ale membrilor Consiliului

Acest chestionar constd din doud parti. In prima parte, trebuie si evaluati performanta fiecirui membru

al Consiliului pe baza actiunilor sale in timpul sedintelor Consiliului. In a doua parte a chestionarului,

trebuie sa evaluati experienta, abilitétile si calitatile profesionale ale fiecarui membru al Consiliului.
Partea 1

Va rugam sa evaluati performanta fiecarui membru (inclusiv dumneavoastra) al Consiliului acordand o
nota obiectiva In coloana corespunzatoare.

Dupa fiecare declaratie, indicati cat de consecvent se comportd membrii Consiliului, inclusiv
dumneavoastra, in cadrul sedintelor. Este important sd va limitati evaluarea la sedintele Consiliului. De
exemplu, daca un membru al Consiliului se comporté intotdeauna in acest fel la sedintele Consiliului,




evaluati cu: ,,5” — intotdeauna ,4” — deseori; ,,3” —rar ; ,,2” — foarte rar, daca nu ati vazut un membru
al Consiliului comportandu-se astfel la intalniri —,,1”.

Indicator N/ N/P N/P N/P N/P

Ia o pozitie ferma si constructiva la sedintele
Consiliului.

Ofera opinii serioase si constructive asupra
problemelor discutate la sedintele Consiliului.

Vine la sedintele Consiliului bine pregatit,
ceea ce 1i permite sd comenteze problemele de
pe ordinea de zi si sd aduca o contributie
valoroasa la luarea deciziilor.

Este gata sa-si apere pozitia pana la capat,
daci este sigur cd are dreptate.

Are experientd si cunostinte valoroase si
aduce o contributie semnificativa la
indeplinirea functiilor incredintate
Consiliului.

Solicita informatii suplimentare si nu voteaza
dacd nu intelege problema suficient de
profund

Este receptiv la sugestiile altor membri ai
Consiliului

Prin comportamentul sau, el contribuie la
crearea unei atmosfere critice si stimuleaza
organizarea unei discutii fructuoase.

Este bine versat in problemele care necesita
luarea in considerare si rezolvate

Gaseste informatii relevante si le furnizeaza
altor membri ai Consiliului, ajutandu-i sa fie
la curent

Vine cu idei noi, creative.

Incearca sa se asigure ca planurile Consiliului
sunt reale si realizabile

Poseda capacitatea de a rezolva in mod
eficient conflictele

Partea 2




Va rugam sa evaluati experienta, abilitatile si calitatile profesionale ale fiecarui membru (inclusiv ale
dumneavoastra) al Consiliului de Administratie al ,, ”. Pentru fiecare aspect, evaluati cu:
> —excelent; ,,4” — foarte bine, ,,3” — bine, ,,2”” — necesitd Iimbunatétiri, ,,1”” — nesatisfacator.

Indicator N/P N/P N/P N/P N/P

Experienta profesionald

Independenta
Gestionarea conflictelor

Specializare corespunzatoare

Integritate si onestitate
Prezenta la sedintele Consiliului

Pregétirea pentru sedintele Consiliului

Lucru 1n echipa
Implicare

Contributie

Agentia Geodezie, Cartografie si
Cadastru
(nr. 36/01-06/384 din 22.03.2024)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri

Ministerul Finantelor
(nr. 17-04/98/500 din 26.03.2024)

Comunica despre lipsa de obiectii si propuneri

Ministerul Afacerilor Interne
(42/1320 din 22.03.2024)

Ministerul Afacerilor Interne a examinat proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire
la aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor
de administratie ale intreprinderilor municipale (numér unic 205/MDED/2024) si
reiesind din competentele functionale, comunica urmatoarele.

Din punct de vedere conceptual, se recomanda ajustarea prevederilor proiectului,
dupd cum urmeaza:

La proiectul Regulamentului:

Pct. 26 prevede ca fondatorul (conducatorul) emite ordin cu privire la aprobarea
rezultatelor evaludrii interne a membrilor consiliului de administratie. Extrasul din
ordinul privind rezultatele evaluadrii interne se regaseste in Portofoliul profesional al
membrilor consiliului de administratie evaluati.

Prin urmare, mentiondm ca Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald nu opereaza cu notiunea de conducator al intreprinderii.
Mai mult, art. 6 alin. (1) din legea prenotata prevede ca, drept organe de conducere

Prevederile Legii nr. 246/2017 nu
sunt aplicabile pct.26. Totodata,
acest punct a fost modificat.




ale intreprinderii de stat/municipale sunt: fondatorul, consiliul de administratie si
administratorul — organ executiv.

Reiesind din acest context, se propune substituirea sintagmei ,,Fondatorul
(conducdtorul)” cu sintagma ,,Fondatorul/administratorul” or, in redactia propusa de
autor nu se intelege cine va emite ordinul cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii
interne a membrilor consiliului de administratie.

La anexa nr. 3 la Regulament, textul ,,1” - daca nu ati vazut un membru al Consiliului
comportandu-se astfel la sedintele.” se va substitui cu textul ,,1”- niciodatd, daca
membrul Consiliului a/nu a manifestat un astfel de comportament la sedinte.”.

In acest context, se remarca ca autorul proiectului nu a dat un calificativ clar pentru
cifra ,, 17, iar suplimentar la aceasta, in text se stabileste ca comportamentul
membrului Consiliului descris in fisa de evaluare urma a fi vazut, fapt ce determina
evaluatorul sa incalce principiul obiectivitatii in raport cu persoana evaluata, in cazul
in care acesta nu a monitorizat comportamentul sau nu a observat un astfel de
comportament.

In anexa nr. 3 si 4 la Regulament se propune revizuirea textului ,,Persoana are
suficienta intelegere si cunoastere a intreprinderii” or, nu este clar prin ce se manifesta
intelegerea si cunoasterea intreprinderii, fapt care face ca textul dat sa fie ambiguu si
sd provoace neclaritdti, fiind impropriu unui act normativ.

Pentru respectarea regulilor de tehnicd legislativd, se recomandd ajustarea
prevederilor proiectului, dupa cum urmeaza:

La proiectul Regulamentului, dupa pct. 5, textul ,,II. Notiuni principale” urmeaza a fi
exclus or, acesta nu reprezinta un capitol aparte si nici element structural al unui act
normativ.

Se considerd judicioasa revizuirea intregului proiect prin prisma prevederilor art. 52
alin. (3) din Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative, care reglementeaza ca
pentru interpretare corecta si aplicare comoda, punctele pot fi divizate in subpuncte
sau alineate. Subpunctele sunt Tnsemnate cu numere ordinare, exprimate prin cifre
arabe, urmate de o paranteza, si se evidenfiaza printr-o usoara retragere spre dreapta
de la alinierea textului pe verticala. Subpunctul poate contine diviziuni insemnate
succesiv, de reguld, cu litere latine mici urmate de o paranteza.

La compartimentul 7 din nota informativd, autorul proiectului urmeaza a include
informatia referitor la publicarea anuntului privind initierea elaborarii proiectului pe
platforma particip.gov.md.

Se accepta. Proiectul a fost redactat
conform obiectiei propuse.

Textul dat a fost redactat.

Se acceptd, s-a exclus.

Proiectul a fost revizuit si redactat
conform obiectiei propuse.

Nota informativa a fost completata.

Ministerul Apararii
(nr. 11/440 din 22.03.2024)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri




Ministerul Culturii
(05-09/876 din 25.03.2024)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri

Ministerul Sanatatii
(25/1255 din 22.03.2024)

Ministerul Sanatatii, a examinat proiectul de hotarare cu privire la aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale (numar unic:
205/MDED/2024) si intervine cu urmatoarele obiectii:

La pct.10 nu este clar care indicatori de performanta sunt stabiliti de catre fondator:
pentru monitorizarea performantei intreprinderii sau pentru evaluarea performantelor
organelor de conducere ale Intreprinderii. Mentiondm, ca potrivit Regulamentului
model al Consiliului de administratie al Intreprinderii de Stat, aprobat prin anexa nr.5
al Hotararii Guvernului nr.484/2019 pentru aprobarea unor acte normative privind
punerea in aplicare a Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald, Consiliul de administratie, stabileste indicatorii de
performanta ai intreprinderii si criteriile de evaluare tindnd cont de specificul si
domeniul de activitate.

La pct.16 lit. b) propunem de specificat cine ar putea face parte din Comisia de profil.

Pct.25 contine prevederi ambigui, astfel propunem mentionarea, ca pentru
calificativul ,,satisfacator” Directia/Comisia de profil va 1Inainta Fondatorului
propunerea de a intreprindere masuri corespunzatoare, iar in cazul calificativului
,hesatisfacitor” de revocare a acestuia. In context mentiondm, ca anexa 5 a Hotararii
Guvernului nr.484/2019 utilizeaza termenul de ,,revocare” si nu de ,,substituire”.

S-a modificat.

Precizare. Ca rezultat a examinarii
avizelor s-a exclus aplicarea
obligatorie a Regulamentului de
catre intreprinderile municipale,
respectiv a fost exclusd si
prevederea ce tine de instituirea
Comisiei de profil.

Pct. 25 a fost exclus.

Concretizare. Conform prevederilor
art. 8 alin. (10) din Legea
nr.246/2017 privind intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala
se stabilete ca [Membrul consiliului
de administratie al intreprinderii de
stat/ municipale se revoca de catre
fondator in  cazul  absentarii
nemotivate la 3 sedinte consecutive,
al incalcarii legislatiei sau a
regulamentului  consiliului  de
administratie, cu  informarea
membrului consiliului in cauzdl.




Totodata, proiectul nu contine prevederi privind modul de calculare a indicatorilor de
performantd (suma aritmetica sau media, etc), de asemenea care sunt calificativele
evaluarii (mentionandu-se doar calificativele satisfacator/nesatisfacator la pct.25),
nici care este punctajul atribuit fiecarui calificativ.

Proiectul a fost completat cu
prevederi  privind modul de
calculare a indicatorilor de
performanta.

Ministerul Energiei

Urmare a examinarii demersului nr. 18-69-2721 din 11 martie 2024, privind avizarea
proiectului de hotarare cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea
performantelor membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat si
intreprinderilor municipale (numar unic 205/MDED/2024), autor - Ministerul
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, in limita competentelor functionale,
comunicdm despre urmatoarele obiectii si propuneri.

La pct. 2 ,,Sedintele consiliului de administratie” din Anexa nr. 5 la Regulament,
propunem substituirea cuvintelor ,,sunt distribuite cu mult inaintea de sedinte” cu ,,din
timp, inainte de inceputul sedintelor”, de asemenea se propune substituirea cuvantului
»contine” cu ,contin”. Tot la acest punct, propunem substituirea textului dupa cum
urmeaza: ,,Continutul agendei si a lucrarilor Consiliului de administratie sunt de
inalta calitate”.

La pct. 13, consideram necesar a fi specificate care sunt documentele de orientare
pentru intreprindere in contextul stabilirii indicatorilor de performanta, tinand cont si
de faptul ci mandatul consiliului de administratie este de 2 ani. In acest context poate
fi adus ca exemplu faptul cd, in cazul IS ,,Moldelectrica”, documentul de orientare
reprezintd Planul de Dezvoltare a Retelelor Electrice de Transport, care se aproba de
catre Agentia Nationala pentru Reglementare in Energeticd pentru o perioada de 10
ani.

Suplimentar, consideram necesara a fi detaliata procedura de instituire a Comisiei de
profil instituita de fondator printr-un act administrativ, avand in vedere faptul ca in
pct. 16 lit. b) este specificat ca aceasta functioneaza ,,in conformitate cu prevederile
prezentului Regulament”.

La pct. 17 consideram necesara a fi desfasurata modalitatea de garantare de cétre
presedintele consiliului de administratie a corectitudinii rezultatelor autoevaludrii
consiliului de administratie.

Avand in vedere faptul ca pct. 25 face referire la faptul ca urmare a evaluarii interne
a membrilor consiliului de administratie, Directia/Comisia de profil va inainta
Fondatorului propunerea de intreprindere a masurilor corespunzatoare, inclusiv cu
substituirea acestuia, astfel ca aceasta poate fi calificatd ca o sanctiune aplicata
membrului Consiliului de Administratie. Prin urmare, conform pct. 26, fondatorul

Se accepta, s-a redactat

Se accepta. S-a modificat.

Precizare. Ca rezultat a examinarii
avizelor s-a exclus aplicarea
obligatorie a Regulamentului de
catre intreprinderile municipale,
respectiv. a fost exclusd si
prevederea ce tine de instituirea
Comisiei de profil.

S-a modificat.

Pct. 25 a fost exclus.

Concretizare. Conform prevederilor
art. 8 alin. (10) din Legea
nr.246/2017 privind intreprinderea
de stat si intreprinderea municipald




(conducatorul) emite un ordin cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii interne a
membrilor consiliului de administratie, in acest sens propunem sa fie completat textul
Regulamentului cu aspecte ce se referd la posibilitatea contestarii actelor
administrative de evaluare.

Totodata, considerdm necesard a fi prevazute masuri care urmeaza a fi aplicate 1n
functie de rezultatul evaludrii interne a membrilor consiliului de administratie.

se stabilete ca [Membrul consiliului
de administratie al intreprinderii de
stat/ municipale se revoca de catre
fondator in  cazul  absentarii
nemotivate la 3 sedinte consecutive,

al incalcarii legislatiei sau a
regulamentului  consiliului  de
administratie, cu informarea

membrului consiliului in cauzd].

Ministerul Mediului
(nr. 13-05/802 din 26.03.2024)

In contextul proiectului de hotirare cu privire la aprobarea Regulamentului privind
evaluarea performantelor membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor
de stat si intreprinderilor municipale (numar unic 205/MDED/2024), va comunicam
sustinerea acestuia, cu propunerea de a expune ’explicatia” la “conformitatea cu
reglementarile privind protectia mediului” din Anexa nr. 2 la Regulament in
urmatoarea redactie ”Consiliul asigura respectarea privind protectia mediului (sisteme
de management de mediu implementate)”.

Se accepta, s-a modificat

Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale
(nr. 07/1518 din 22.03.2024)

Prin prezenta, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale a examinat proiectul de hotdrare
cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale
(numdr unic 205/MDED/2024), autor - Ministerul Dezvoltdrii Economice si
Digitalizarii, si reiesind din competentele functionale comunica sustinerea acestuia,
cu urmatoarele propuneri.

La proiectul Regulamentului:

- a reglementa criteriile de evaluare privind acordarea calificativelor de evaluare
»foarte bine”, ,,bine”, ,satisfacator”, ,nesatisfacator” de catre Directia/Comisia de
profil in procesul de evaluare interna de catre fondator, in scopul evitarii acordarii
unor calificative subiective;

- a preciza dacd rezultatele evaludrii performantelor membrilor consiliilor de
administratie dezvoltd careva mecanisme pecuniare de stimulare sau motivare a
persoanelor evaluate, dupa caz, se va asigura corespunderea cu prevederile Hotararii
Guvernului nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu
autonomie financiara.

S-a modificat

Prezentul Regulament nu prevede
care mecanisme pecuniare de
stimulare  sau  motivarea a
persoanelor  evaluate  deoarece
acesta a fost elaborat in scopul
imbunatatirii activitatii profesionale
a membrilor  consiliului  de
administratie, ceea ce va contribui la

desemnarea in componenta
consiliului de administratie a
persoanelor calificate
(profesionalisti) si totodata,




organizarea unor activitati
indreptate spre pregatire
profesionala in domeniul

guvernantei corporative a tuturor
functionarilor, care pretind a fi
desemnati in calitate de membru al
consiliului de administratie.

Ministerul Afacerilor Externe

Nu a fost prezentat avizul in termenii stabiliti

Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale
(nr. 21-1621 din 25.03.2024)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri

Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentare
(nr. 202PHG-1097 din 09.04.2024)

In contextul examindrii proiectului hotararii Guvernului cu privire la aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si Intreprinderilor municipale (numar unic
205/MDED/2024), Va comunicam urmatoarele.

1) Obiectii argumentate si explicite pe marginea cirora trebuie si se ajunga la
un acord:

In Regulament:

punctul 8, observam ca obiectul de reglementare a Regulamentului este evaluarea
performantelor membrilor consiliilor de administratie, pe cand punctul analizat indica
scopul evaluadrii performantei intreprinderii, prin care fapt se depaseste obiectul de
reglementare a acestui act normativ;

punctul 9, observdm ca modalitatea de formulare 11 acorda textului un caracter mai
mult explicativ, decat unul normativ. Mai mult ca atét, textul acestui punct este similar
textului de la punctul 12;

punctul 17, nu este clar prin ce atributii pe care detine, presedintele garanteaza
corectitudinea rezultatelor autoevaludrii consiliului de administratie.

In anexa nr. 3 la Regulament:

La indicatorii calificari si experientd, observam ca acesti indicatori nu pot fi evaluati
cu afirmatii ,,intotdeauna”, ,,deseori”, ,,rar”’. Persoana fie are, fie nu are experienta sau
calificare.

2) Propuneri care poarta caracter de recomandare:

S-a modificat

Nu se accepta. Sensul este diferit.

S-a redactat. Clarificari. Conform
prevederilor legislatiei in vigoare
presedintele consiliului convoaca
sedintele, semneaza procesele-
verbale ale sedintelor consiliului,
ceia ce ar insemna cd prin semnatura
sa confirma rezultatele
autoevaluarii.

Se accepta.




In Regulament:

punctul 19, propunem substituirea cuvantului ,.examineazd” prin cuvantul
»realizeaza”, Intrucat membrii consiliului nu examineaza procesul de autoevaluare a
performantelor, ei insisi sunt participantii acestui proces.

S-a modificat

Serviciul de Informatii si
Securitate
(nr. E/3567 din 28.03.2024)

Serviciul de Informatii si Securitate al republicii Moldova, a examinat proiectul de
hotarare de |Guvern cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea
performantelor membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat si
intreprinderilor municipale (numar unic 205/MDED/2024) si Va comunica lipsa
obiectiilor si propunerilor.

Congresul Autoritatilor Locale
din Moldova

Nu a fost prezentat avizul.

Centrul National Anticoruptie
(nr. 06/2/4860 din 20.03.2024)

Prin prezenta, cu referire la proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la aprobarea
Regulamentului  privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale (numar unic
205/MDED/2024), comunicam urmatoarele.

Potrivit art. 25 alin. (1) al Legii integritatii nr. 82/2017, eficienta cultivarii climatului
de integritate institutionald si profesionald este supusda verificdrilor din partea
conducdtorilor entitatilor publice, a autoritatilor anticoruptie, a societatii civile si mass
mediei.

In acest sens, in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (3) lit. a), art. 28 alin. (4) al
legii prenotate, expertiza anticoruptie, in calitate de masura de control al integritatii
in sectorul public, se va efectua doar asupra proiectului definitivat in baza
propunerilor si obiectiilor expuse in procesul de avizare si/sau de consultare a partilor
interesate.

Proiectul propus pentru expertiza anticoruptie, nu este insotit de avizele institutiilor
implicate in procesul de avizare/sinteza recomandarilor receptionate in cadrul
consultarii publice, fapt ce presupune ca ulterior redactia proiectului poate suferi
modificari si completari.

Urmare celor expuse, solicitdm respectuos expedierea in adresa Centrului National
Anticoruptie a proiectului definitivat, pentru efectuarea expertizei anticoruptie.

Se expediaza in modul stabilit

Ex: L.Vulpe, tel: 022 250-652

Secretar de stat Viorel GARAZ
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