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. Informatia generala privind CALM

CALM este o organizatie neafiliata politic, uniune de persoane juridice (Unitati administrativ-teritoriale)
in baza deciziei consiliilor locale/municipale;

In prezent circa 2/3 din unitatile administrativ-teritoriale sunt membri ai CALM. Numarul membrilor
este in crestere. Populatia acoperita in prezent — circa 80% din populatia R. Moldova;

Recunoscut in calitate de partener de dialog al Guvernului (Expres prevazut in Legea privind
aprobarea Strategiei Nationale de Descentralizare, Planul de actiuni privind implementarea Strategiei
de Reforma a Administratiei Publice — 2016-2018) alte acte legislative;

Tncepénd din anul 2016, invitat la sedintele Guvernului, iar incepand cu 2018, invitat sa sedintele
Consiliului Secretarilor de Stat;

Recunoscut pe plan international si in raporturile cu partenerii de dezvoltare, drept reprezentant al
APL din Republica Moldova.

Membru si participant activ in majoritatea structurilor internationale relevante pe domeniul APL:
Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Sud-estul Europei (NALAS), Consiliului Municipalitatilor si
Regiunilor Europene (CEMR), Uniunea Mondiala a Oraselor si Autoritatilor Locale (UCLG), Asociatia
Agentiilor de Democratiei Locale (ALDA), Consiliul Autoritatilor Locale si regionale din cadrul
Parteneriatului Estic (CORLEAP), Congresul Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei
(CALRCE), PLATFORMA/CEMR;

Parteneriate internationale cu asociatii similare: Asociatia Comunelor din Roménia (ACoR), Asociatia
Municipalitatilor si Regiunilor din Letonia (LALRG), Asociatia Autoritatilor Locale din Slovacia (ZMOS),
uniunea comunitatilor rurale din Polonia (URCP), Asociatia Municipalitatilor din Estonia (AME),
Asociatia Comunitatilor Rurale din Franta (ACRF); Asociatia municipalitatilor din Cehia, Asociatia
oraselor din Ucraina, Asociatia oraselor din Polonia, Asociatia Nationala a Municipalitatilor din
Georgia, Congresul Municipalitatilor din Rusia, Asociatia Oraselor din Roméania etc.

Retelele profesionale din cadrul APL: femei, orase, secretari, contabili, perceptori fiscali, specialisti
funciari

Secretariatul: 12 angajati de baza si colaboratori asociati, din mediul APL, academic, sectorial.
Principalele rezultate ale perioadei 2016-2020: cea mai productiva si rezultativa perioada. Dar si cea
mai complicata si grea, in relatiile cu autoritatile centrale. Pe de o partea, exista mai multe rezultate
pozitive pe domeniul dialogului, finantelor locale, drepturilor APL, achizitii publice, serviciilor prestate
membrilor etc. Pe de alta parte, in anii 2017-2018, regrese, blocaje si presiuni enorme asupra
APL/CALM.

Criza pandemica din anul 2020 a avut un impact important asupra activitatic CALM: intensificarea
comunicarii cu membrii sai prin diferite platforme online; intensificarea cooperarii cu autoritatile
centrale (de ex. Ministerul Sanatatii, Educatiei, Economiei, Dezvoltarii regionale ... etc.
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Il. @afAteXtul crearii, dezvoltarii si activitatii CALM

Aparitia CALM la 21 martie 2010, in forma sa actuala si in calitate de organizatie neafiliata politica, care sa
intruneasca marea majoritate a comunitatilor locale, a reprezentat un fenomen inedit si absolut neasteptat
pentru intreaga societate si clasa politicd. Un semnal de consolidare a societatii, prin care autoritatile locale
au demonstrat ca indiferent de viziunile sale politice, in Republica Moldova este posibil un consens si unire in
jurul unor domenii de interes general — descentralizare, autonomie locala si dezvoltare locala. Pana la CALM,
multitudinea de asociatii care au existat, nu au rezistat influentelor politice si in mare parte s-au discreditat. lar
in rezultat, vocea autoritatilor locale, niciodata nu a fost luata in consideratie in cadrul procesului decizional
national, inclusiv atunci cand erau realizate reformele in domeniul APL.

Caracterul sau neafiliat politic, combativ, de unificare si exclusiv in interesul tuturor autoritatilor locale, s-a
confirmat si consolidat mai ales in perioada anilor 2010-2015. intr-o perioada de turbulentd politica majora
prin care a trecut si trece pana in prezent Republica Moldova: alegeri parlamentare (2009 -2, 2010, 2014,
2019), alegeri prezidentiale (2016 si 2020) alegeri locale (2011,2015, 2019), referendum constitutional, crize
guvernamentale sistematice si schimbare permanenta de guverne (5 guverne) etc.

Un aspect separat constituie faptul ca, pana la CALM in R. Moldova lipsea absolut un dialog real intre
autoritatile centrale si cele locale; lipsind careva mecanism de consultare si luare in consideratie a opiniei
APL pe diverse probleme ce le vizeaza. Totodata pe plan international, vocea APL practic lipsea, iar
Guvernarile din Republica Moldova au fost si sunt in continuare criticate pentru situatia grava din domeniul
autonomiei locale si nerespectarea angajamentelor sale internationale (a se vedea Rapoartele si
Recomandarile Consiliului Europei din 2012, 2018, 2019).

Perioada 2017-2018, una din cele mai complicate pentru APL si CALM, caracterizata prin regrese importante,
blocarea procesului de descentralizare si presiuni asupra reprezentantilor APL. Si CALM. De asemenea, in
perioada noiembrie 2019-decembrie 2020, au aparut mai multe probleme legate de pandemie, deteriorarea
relatiilor cu autoritatile centrale si tentative a guvernului de a limita drepturile APL (reducerea veniturilor
proprii, plafonarea taxelor locale) etc.

in pofida instabilitatii social-politice si tuturor presiunilor, astézi putem constata cad CALM a rezistat si chiar s-a
dezvoltat, devenind o organizatie cu adevarat reprezentativa a tuturor APL si care are in prezent de spus un
cuvant care nu poate fi neglijat in cadrul procesului decizional din Republica Moldova. lar rolul principal in
acest succes apartine atat executivului CALM, care a activat in stricta conformitate cu obiectivele propuse si
interesele directe ale APL, cat si unui grup mare de primari si presedinti de raioane fondatori ai CALM,
precum si unor deputati, care au sustinut executivul si NU au permis amestecul politicului in activitatea CALM.

Ill.  Membrii, scopul si obiectivele CALM

Membri ai CALM sunt unitatile administrativ-teritoriale organizate potrivit legii ca orase (municipii) si sate
(comune), precum si de catre asociatiile sale profesionale. De asemenea, membri ai CALM sunt si unitatile
administrativ-teritoriale de nivelul Il, in baza unor acordul de parteneriat.

Calitatea de membru al CALM se obtine in baza deciziei consiliului local respectiv, privind aderarea la CALM.

In prezent, membri ai CALM sunt circa 700 sate (comune), orase (municipii) si 11 unitati administrativ-
teritoriale de nivelul II.
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Scopul plﬁgipﬁl al CALM este realizarea unei uniuni mai stranse intre membrii sai pentru a
promova idealurile si principiile, prevazute in Carta europeana a autonomiei locale.

Tn special, principalele obiectivele ale CALM sunt:

(1) participarea activa si eficienta la procesul de modernizare si descentralizare a administratiei publice din
Republica Moldova;

(2) imbunatatirea cadrului legislativ care vizeaza interesele colectivitatilor locale gi regionale

(3) edificarea si consolidarea unui parteneriat efectiv cu administratia publica centrala;

(4) reprezentarea unitara a intereselor comune ale colectivitatilor locale si asociatiilor autoritatilor locale
membri ai CALM in raporturile cu administratia publica centrala, organizatii neguvernamentale si tertj;

(5) coordonarea si promovarea cooperarii intre autoritatile locale din Republica Moldova;

(6) facilitarea si asistarea la solutionarea problemelor comune ale autoritatilor locale;

(7) asigurarea cu asistenta metodologica si consultativa necesara a autoritatilor locale;

(8) cooperarea, in conditiile legii, cu autoritatile administratiei publice locale ale altor state si asociatjile lor;

I\VV. Structura orqganizatorica si functionala

Organele de conducere, administrare si control al CALM sunt:
< Adunarea Generala a memobirilor;

Consiliul CALM;
Presedintele si vicepresedintii
Biroul executiv;
Comisiile de specialitate;
Directorul executiv;
Comisia de cenzori—organ de control.
Consiliul de Supraveghere — organ de monitorizare a activitatii Asociatiei.
Adunarea generala este organul reprezentativ suprem al asociatiei alcatuit din totalitatea
reprezentantilor oraselor (municipiilor), satelor (comune) si asociatiilor care au dobandit si detin in
continuare calitate de membri ai asociatiei In conformitate cu prevederile prezentului statut. Calitatea
de reprezentant al membrilor asociatiei la adunarea generalda o au din oficiu—primarii oraselor
(municipiilor), satelor (comunelor).
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Consiliul CALM este organul reprezentativ al asociatiei care asigura conducerea operativa a
asociatiei in intervalul dintre sesiunile adunarii generale si punerea in executare a hotaréarilor
adunarii generale. Consiliul CALM se compune din primarii de orase resedinte de raion,
presedinti/vicepresedinti ai asociatiilor raionale de primari, presedintele si directorul executiv al
CALM.

Biroul executiv este organul de lucru al asociatiei care asigura functionarea consiliului CALM si
solutionarea operativa a unor probleme, in intervalul dintre sedintele consiliul CALM. Membrii din
oficiu al biroului executiv sunt: pregedintele, vice-presedintii si directorul executiv al asociatiei.
Consiliul CALM al asociatiei poate decide includerea si altor reprezentanti ai sai in componenta
biroului executiv.
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Comisiil[*CALM sunt infiintate in baza deciziei Consiliului CALM, pe principalele
domenii de activitate, in structura carora sunt cupringi membrii consiliului CALM, experti, specialisti

si alti reprezentanti ai membrilor asociatiei”

Secretariatul CALM care realizeaza activitatea cotidiana a asociatiei este realizata si coordonata de
catre un personal de salariati care formeaza secretariatul asociatiei. Secretariatul est condus de
catre un director executiv.

V. Dezvoltarea institutionala a CALM

in vederea dezvoltarii institutionale a CALM, in perioada 2016-2020, au fost realizate actiuni in urmatoarele
directii:

1. Elaborarea si implementarea unor documente de ordin strategic intern: planul strategic si de actiuni al
CALM pentru perioada 2015-2020; Regulamentul de ordine interioara (2013), Regulamentului privind
consultarea membrilor CALM (2013), Planul strategic si de actiuni pentru perioada 2015-2020

2. Asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru activitatea secretariatului CALM: sediu, echipament,
mobilier etc.

3. Asigurata functionarii organelor de conducere ale CALM si organizarea sistematica a sedintelor consiliului
de administratie si a biroului executiv. Initierea activitatii comitetelor de specialitate din cadrul CALM.

4. Asigurarea stabilitatii financiare, inclusiv prin colectarea cotizatiilor si atragerea de fonduri;

5. Cresterea capacitatilor de expertiza ale CALM in domeniul avizarii si prestarii unor servicii membrilor
CALM: juridic, apa si canalizare, economica-financiar, atragere de investitii si dezvoltare. consultanta,
informatie, planificare strategica etc. Atragerea unor experti calificati titulari si/sau asociati

6. Punerea in aplicare a elementelor componente al viitorului Centru de Expertiza si Asistenta si Instruire al
CALM (CEAI):

- consolidarea serviciului de asistenta pentru APL si prestatorii mici de aprovizionare cu apa (SOMAS);
- consolidarea serviciului juridic;

- instituirea Serviciul Migratie si Dezvoltare;

- Instituirea Serviciul economie si finante;

- Consolidarea serviciului comunicare.

7. Asigurarea unei comunicari eficiente si permanente cu membrii CALM si alti actori relevanti prin
intermediul: comunicate, email, facebook, viber, ziar, organizarea intrunirilor sistematice in teritoriu si la
sediul CALM etc.

8. Constituirea Retelelor profesionale si asigurarea functionarii lor:

Reteaua Femeilor CALM (2011),

Asociatia Presedintilor de Raioane (2012).

Reteaua Secretarilor Consiliilor Locale CALM (2014).

Reteaua Oraselor CALM, in proces de constituire (2015).

Reteaua contabililor, perceptorilor fiscali, specialistilor pe probleme funciare (2017-2018).

9. Semnarea acordului de cooperare cu Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (24.04.2018);
Inspectoratul General pentru Situati de Urgenta (IGSU), Comunitatea Mea (2019), Ma Implic (2020),
Agentia Nationala pentru Integritate (2020)
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Promovarea drepturilor si intereselor APL pe plan intern
n perioada 2016-2020, activitatea CALM din acest domeniu, s-a focusat pe urmatoarele directii principale:

1. Monitorizarea permanenta a cadrului legal si de politici ce vizeaza drepturile si interesele APL si
reactionarea imediata la actele contrare intereselor APL:
- Raportul de monitorizare: Situatia democratiei locale si gradul de implementare a documentelor de
politici in domeniul descentralizarii din Republica Moldova;
- rapoarte privind monitorizarea cauzelor penale si contraventionale in privinta reprezentantilor APL;

2. Elaborarea si prezentarea factorilor de decizie a viziunii APL si propunerilor concrete pentru
programele de guvernare;

3. Elaborarea avizelor, opiniilor, adresarilor pe marginea proiectelor de acte normative care vizeaza
problemele APL Pe parcursul anilor 2016-2020 au fost elaborate si inaintate factorilor de decizi sute de
avize, propuneri si documente de pozitie pe diverse subiecte de interes pentru APL: politica bugetar-
fiscala, patrimoniu, achizitii publice, salarizarea in APL, servicii publice, statutul alesului local si protectia
lui sociala, educatie etc.

4. Participarea CALM in mai multe structuri consultative create la nivel guvernamental si parlament. in
prezent, reprezentantii CALM sunt inclusi in zeci comitete, comisii si grupuri de lucru pe langa diverse
autoritati publice centrale (sedintele Guvernului, sedintele secretarilor generali, AIPA, in proces Fondul
ecologi, Fondul Dezvoltarii regionale etc. ).

5. Organizarea intalnirilor sistematice cu participarea factorilor decizionali din cadrul autoritatilor
centrale Guvernului si Parlamentului.

6. Organizarea unor actiuni si manifestatii publice de promovare/aparare a drepturilor si intereselor APL

VII. Activitatea CALM pe plan extern

(1) Obiectivele CALM pe plan extern

In perioada anilor 2016-2020, principalele obiective urmarite pe plan extern de catre CALM in aceasta
perioada au fost:

1. Promovare impreuna cu partenerii internationali ale politicilor de descentralizare, consolidare autonomiei
locale si democratiei locale in relatii cu factorii de decizii din Moldova.

2. Promovarea accesului Republicii Moldova si in mod special a APL din Moldova la fondurile si programe
concrete de asistentd. Lobare si promovare a programelor noi si accesului la programe de asistenta
pentru APL din Moldova

3. Identificarea partenerilor si constituirea de parteneriate la nivel european si international pentru
promovarea in comun a descentralizarii, democratiei locale si intereselor APL;

4. Facilitarea infratirilor si parteneriatelor dintre APL din Moldova si cele din alte tarile

5. ldentificarea surselor de finantare pentru activitatea si functionarea structurilor CALM.

6. Reducerea co-finantarii si micro-managementului in cadrul programelor internationale, corelarea
programelor si proiectelor internationale cu realitatile din tarile in curs de dezvoltare, din Moldova

7. Reducerea abordarilor centraliste, spre centralizare in diferite sectoare, care provin din partea donatorilor
si din cadrul proiectelor
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8. Censolidar&a relatiilor si activitatilor comune de promovare si lobare cu principalii partenerii ‘
interﬁationali — Comitetul Regiunilor UE, Consiliu Europei, Consiliu Municipalitatilor si
Regiunilor Europene (CEMR), Orasele si guvernele locale unite din lume (UCLG), NALAS, asociatiile APL
din diferite tari, etc.

9. Aprofundarea relatiilor cu reprezentantii institutiilor internationale cheie, corpul diplomatic, donatorii cit in
tara atat si peste hotare pentru APL din Moldova.

10. Asigurarea asistentei si suportul necesar, delegatilor CALM/APL in cadrul diferitor organizatii
internationale de specialitate.

11. Participarea la conceptualizarea programelor donatorilor pentru guvernarea locala si APL din Republica
Moldova.

12. Protejarea primarilor si democratiei locale, contracararea actiunilor de presiune si intimidare a alesilor
locali/primarilor.

(2) Principalii parteneri ai CALM pe plan extern

a) Consiliu Europei, Congresul Autoritéatilor Locale si Regionale. Delegatia Republicii Moldova la
Congresul Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei a desfasurat activitatea cu succes
si a consolidat relatii cu cele mai importante structuri ale Consiliului Europei. Principalul aspect de
activitatea in Cadrul Congresului a fost protejarea primarilor si APL din Moldova mai ales in anii
2018-2019. A fost acordata asistentd misiunilor de monitorizare democratiei locale in Moldova ale
Congresului Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei. Dar cu siguranta cea mai
importanta partea a cooperarii cu Congresul CoE a fost elaborarea in 2019 si aprobarea in aprilie
2019 a Raportului si Recomandarilor 436/2019 referitor la situatie democratie localad din Moldova

b) Comitetul Regiunilor UE i alte structurile UE. Cooperarea cu institutile UE s-a aprofundat in anul
2019 in special dar si in anul 2020. Reprezentantii CALM au participat la mai multe evenimente
organizate de catre Uniunea Europeana, de catre Comisia Europeana la Bruxelles. A fost
organizata si o intrevederea cu Presedintele Comitetului Regiunilor al UE dl Karl-Heinz Lambertz.
Obiectivul principal urmarit de CALM este c cu suportul prietenilor din Romania, Letonia si alte tari
partenere, de a stabili si dezvoltarea relatii speciale de parteneriat cu CoR si alte structuri ale UE,
ludnd ca baza statutul Republicii Moldova de stat asociat la UE.

c) Consiliul -~ Municipalitatilor si  Regiunilor Europene (CEMR), PLATFORMA si asociatia
mondialé/globald Orasele si guvernele locale unite (UCLG). Anii 2016-2020 au fost foarte productivi
ce tine de cooperarea cu PLATFORMA si CEMR — principalul partener CALM de lobare cu
structurile Uniunii Europene. Gratie acestei cooperarii CALM a avut posibilitatea sa aduca mesaje
la nivele cele mai inalte decizionale ale UE inclusiv la Comisarii europeni, directorii generali si la
parlamentarii europeni. Gratie acestor contacte CALM a fost invitat la mai multe Foruri
internationale pentru autoritatile locale si a avut niste realizari extrem de importante pe plan intern
in raport cu factori de decizie in Moldova. Mai mult decit atit prin intermediu CEMR si
PLATFORMEI CALM a avut ocazie sa contribuie la conturarea politicilor europene in scris prin
elaborarea diferitor opinii oficiale si institutionale

d) Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est (NALAS)

Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) este membru deplin al Retelei Asociatiilor Autoritatilor
Locale din Europa de Sud-Est (NALAS) si participa activ la evenimentele organizate de NALAS precum
sedinte a Grupurilor de Lucru tematice, mese rotunde, conferinte, targuri si expozitii internationale. NALAS
cuprinde: 16 membri deplini, 7 membri asociati si cuprinde 9000 localitati cu peste 80 milioane oameni. Aria
geografica a membrilor NALAS: Asociatiile APL din Slovenia, Croatia, Serbia, Roméania, Bulgaria, Moldova,
Turcia, Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedonia si Ucraina. Tn 2011, NALAS a introdus un sistem nou, de
rotatie a presedintiei, astfel presedintele conduce un an, insotit de primul, al doilea si al treilea vicepresedinte,
care ulterior, pe rand, devin presedinti ai NALAS. Incepand cu anul 2021. CALM va prelua presedentia
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NALAS. Coopérarea in cadrul NALAS se bazeazd pe mai multe aspecte de interes pentru
guvernefé f('()cale, printre care se regaseste lobbying si promovarea autonomiei locale si
descentralizarii la institutiile europene. In cadrul NALAS, se regasesc grupurile specializate si permanente de
lucru, care reunesc cei mai buni experti din regiune, Europa si lume, precum si personalul competent si
profesionist al asociatiilor membre, angajate in administratia publica locala. in special, in cadrul NALAS sunt 6
grupuri de lucru tematice precum: dezvoltarea asociatiilor, descentralizarea fiscala, planificare urbana,
eficienta energetica, managementul deseurilor solide si a apei si turismul durabil. In toate aceste grupuri de
lucru CALM are delegati membri permanenti. Sedintele grupurilor de lucru au loc cel putin o data pe an, iar in
cazul implementarii proiectelor in domeniile respective, sedintele au loc mai des.

e) Asociatiile autoritatilor locale din Europa.

in perioada anilor 2016-2020 a continuat cooperare fructoasa si au fost aprofundate relatii cu colegii din
asociatiile APL mai ales cu acele din din Lituania, Cehia, Letonia, NALAS, Austria si din Romania (inclusiv
Asociatia Oraselor si Asociatia Municipiilor). In acelaasi timp de mentionat c& gratie calitatii sale de membru al
CEMR, al NALAS (Reteaua Asociatiilor autoritatilor locale din Sud-Estul Europei) si al Platformei CALM este
in contactul permanent cu practic toate asociatiile europene faptul care ajuta mult la promovarea interna in
raport cu factorii de decizie din Moldova folosind expertiza si experienta nationald. De mentionat ca cooperare
cu NALAS in cadrul acestor structuri a fost o abordare extrem de utila si promitatoare pe viitor din punct de
vedere de lobare reiesind din pozitii comune in cadrul diferitor evenimentelor internationale

f) Organizatii internationale, donatori si ambasade. Anii 2016-2020 au fost marcate de lansarea si

consolidarea mai multor initiative pentru APL din Moldova din partea donatorilor: USAID, Uniunii
Europene, SDC, Bancii Mondiale, etc.

(3)  Activitatile principale realizate in aceasta perioada

a) Participarea, activa a reprezentantilor CALM in cadrul diferitor structuri si organizatii internationale:
e Delegatia RM la Congresul Puterilor Locale si Regionale al Consiliului Europei.;
e Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Sud Estul Europei (NALAS). Grupurile de lucru pe finante
publice, dezvoltarea urbana, eficienta energetica, turism, deseurilor solide etc.;
e Conferinta Autoritatilor Locale si Regionale din cadrul tarilor din Parteneriatul Estic (CORLEAP);
e Consiliului Municipalitatilor si Regiunilor din Europa(CEMR) si Uniunea Oraselor si Guvernelor Locale
din Lume (UCGL);

b) Elaborarea si expedierea documentelor de pozitie si adresari catre institutiile europene in promovarea
si apararea intereselor APL (Parlamentul European, Comisia Europeana, Consiliul Europei, CEMR,
Comitetul Regiunilor, CORLEAP, USAID, ambasadelor SUA, Germaniei etc.

c) Solicitarea si participarea sistematica intrevederilor cu ambasadele din Republica Moldova a térilor ce
promoveaza democratia si buna guvernarea (SUA; EU, Romania, Suedia, Slovacia, Polonia etc.).
Organizarea intélnirii cu Presedintele si Secretarul General al Congresului Puterilor Locale si Regionale al
Consiliului Europei si alti reprezentanti al CoE ;

d) Contribuirea la elaborarea diferitor documente de pozitii si declaratii adoptate de catre diferite organizatii
internationale. In special:

e) Facilitarea cooperarii intre autoritatile locale si cele din alte tari prin:
o Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu Asociatiile municipalitatilor din alte tari;
e Constituirea Consiliului Autoritatilor Locale din Romaénia si Moldova, in scopul promovarii
descentralizarii si autonomiei locale, sustinerii reciproce pe plan international/european si dezvoltarii
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« relatiilot de colaborare intre comunitatile locale din ambele tari. Impulsionarea procesului ‘
d& incheiere a acordurilor de colaborare (circa 50 de acorduri incheiate in 2013).
f) Stabilite si dezvoltate relatiile cu finantatorii si donatorii din tara si peste hotare: USAID, GIZ, UNICEF,

UNDP, Guvernul Norvegiei, Guvernul Slovaciei etc.;

(4)Principale realizari pe plan extern in 2019-2020

1. Schimbarea accentelor in politicilor de dezvoltare ale UE. In mod special trebuie de mentionat focusul
important pe investitii capitale si acele private. In acest sens un succes destul de important a fost
promovarea acestor idei si includerea lor in 2020 in Recomandarile CORLEAP pentru sefii statelor si
guvernele tarilor UE si tarilor Parteneriatului Estic, care la initiativa CALM-ului cuprinde subiectul de
importanta primordiald a investitilor capitale si private precum si ridica problema co-finatarii
proiectelor. Recomandarile respective nu numai au fost incluse Tn textul final si aprobate dar la fel au
fost preluate si de Comisia Europeana ca niste repere pentru programele viitoare. Subiectul de
reducere a co-finantarii proiectelor este de asemenea consecvent promovat de CALM si la fel cu
anumite succese. Daca in anii 2015-2017 s-a atestat tendinta maririi ponderii de co-finantare (chiar si
pina la 20%), acum rar cind nivelul solicitat depaseste 10% in majoritratea cazurilor fiind chiar 5%.

2. Reorientarea programelor Uniunii Europene de la suport bugetar spre investitii capitale cu acces direct
pentru APL. Datorita eforturilor CALM si altor factorilor mentionate programele de suport bugetar sunt
reorientate spre investitii capitale. Aceastéa tendinté/directie va continua si pe viitor cu programele de
investitii pentru nivel local dar si pentru infrastructura nationala

3. Apdrarea primarilor, autonomiei si democratiei locale si participarea la Congresul Autoritatilor Locale si
Regionale a Consiliului Europei. Este una dintre cele mai principale cai de imbunatéatirea conditiilor
primarilor, de contracararea presiunilor asupra primarilor si de apararea democratiei si autonomiei
locale. Mai ales un accent important pe subiectul democratiei locale si de neacceptare a presiunilor si
intimidarilor impotriva primarilor a fost pus in rapoartele de monitorizare alegerilor si a democratiei
locale de Congresul Autoritatilor Locale si Regionale a Consiliului Europei. De asemenea trebuie de
mentionat un suport important si sustinerea continua pe aceasta filiera a existat si din partea altor
parteneri precum Comisia Europeana, Delegatia Uniunii Europene in Moldova, Ambasada Statelor
Unite ale Americii, Ambasada Suediei, asociatile APL din Europa.

4. Ridicarea fondurilor pentru sustenabilitatea activitati CALM. Necatind la toate problemele si provocari
majore pe acest subiect Tn anii 2018-2020, CALM a avut succes si a reusit sa obtine finantare cu un
proiect nou pentru urmatoarele trei ani pentru activitatile CALM impreuna cu partenerii nostri principali
— KS — asociatia autoritatilor locale din Norvegia. Au fost cistigate sau a continuat implicare CALM in
proiecte mai mici cu donatorii precum UN WOMEN, UNDP migratie si dezvoltare, Consiliu Europei. in
anii 2019-2020 s-a pornit de asemenea implicare CALM in astfel de programe majore pentru
autoritatile locale precum Comunitatea Mea USAID, Ma Implic agentiei elvetiene, proiect de evaluare
imobilului al Bancii Modiale, precum si proiect de sistemele geospatiale al Guvernului Norvegiei

5. Servicile CALM cu tangentd asupra dimensiunii_internationale. In cadrul servicilor CALM au fost
identificate doua cu o tangenta asupra dimensiunii internationale. Primul serviciu tine de atragerea
fondurilor si dezvoltare locala si este legat de identificarea oportunitatilor de finantare de la partenerii
externi, scrierea si managementul proiectelor precum si de aspectele ce tin de investitiile private
pentru dezvoltarea comunitatilor. Al doilea serviciu tine de cooperarea descentralizatd sau de
stabilirea parteneriatelor, infratirilor si cooperarilor dintre municipalitatile din RM si acele peste hotare.
Ambele dimensiuni si servicii au functionat Tn 2019-2020 cu niste rezultate importante si cu un suport
semnificativ pentru APL

6. Stabilirea contactelor si consolidarea relatiilor dintre APL din Moldova si din alte tari. in special
productiv anii 2019-2020 au fost pentru stabilirea si aprofundarea relatiilor cu APL din Romania. Au
fost stabilite relatii cu doua asociatii din Roméania — Asociatia Oraselor (AOR) si Asociatia Municipiilor
(AMR). Tmpreuna cu AOR au fost organizate citeva evenimente cit in Romania atit si in Republica
Moldova cu participarea primarilor din ambele tari si a fost semnat Memorandum de Cooperare dintre
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* C;[M *si AOR. Tmpreund cu NALAS a fost elaborat Studiu privind evolutie
descéntralizarii, democratiei locale, reformei administratiei publice si cooperarii
internationale la nivel local in Moldova. Studiile similare au fost efectuate pentru toate trei tari din
cadrul Parteneriatului Estic care au semnat Acorduri de Asociere cu UE. In baza Studiilor respective,
va fi pregatit un document special de promovare in raport cu institutile UE pentru a promova reforme
si asistentei pentru aceste trei tari. De asemenea au continuat lucrari de elaborare periodica a
barometrului privind gradul descentralizarii in tarile din Sud-Estul Europei.

7. Vizibilitate CALM pe plan european. Datorita activitatilor diverse si implicarii profunde la nivel
international CALM, este foarte bine cunoscut si apreciat de partenerii nostrii externi. Ca o confirmare
principala a acestui fapt este includerea reprezentantului CALM la Forum Politicilor de Dezvoltare al
Uniunii Europene din partea asociatiei pan-europene a autoritatilor locale CEMR/Platforma. Acest
Forum este de fapt o structura principala de consultare a partenerilor Uniunii Europene pe problemele
si politicile de dezvoltare. In cadrul Forumului participa reprezentantii societatii civile, autoritatilor
Iocale mediului academic, sindicatelor si patronatelor din toate continentele inclusiv din Europa, AS|a
Africa si America Latina. In afara de acest Forum CALM gratie partenerilor sai din Europa participa
permanent la cele intruniri/conferinte cu reprezentantii Comisiei Europene, Parlamentului European,
Natiunilor Unite etc. CALM este implicat foarte activ in dialog, cooperarea si lobarea cu Comitetul
Regiunilor al UE precum si in structura aferenta si permanenta a acestui - CORLEAP pentru APL din
tarile din Parteneriatul Estic. La moment CALM lobeaza stabilirea relatiilor mai speciale cu Comitetul
Reglunllor aconsiderind importanta si relatii speciale dintre UE si tarlle semnatare ale Acordurilor de
Asociere cu UE. In acest sens in 2019 delegatie CALM a avut o intrevedere cu Presedintele
Comitetului Regiunilor al UE dle Karl-Heinz Lambertz.

8. Raportul de monitorizare si Recomandarea 436/2019 al Congresului Autoritatilor Locale si Regionale
al Conciliului Europei; Foaia de parcurs privind implementarea Recomandarii nr. 322/2012, semnata
intre CALM, Guvern si Consiliul Europei la 08.07.2016; mai multe rezolutii referitor la starea
democratiei locale in Moldova din 2018-2019. Aceste documente aprobate de Consiliu Europei, in
primul rind au avut ca efect stoparea sau reducerea presiunilor asupra alesilor locali; restabilirea
dialogului dintre CALM si Guvern. In afara de toate aceste, Recomandarile Si Rezolutule ale Consiliului
Europei au avut o mquen’ga deosebita asupra reformelor in administratie publlca locald in Moldova in
anii 2017-2019. Anume documentele respective au avut impactul major asupra partajarii fondului
ruitier cu APL in 2017-2018, asupra schimbarilor in finantarea APL din ultimii ani: drumuri, cresterea
cotelor din IVPF, includerea unei parti a IVPJ in fondul de echilibrare, evaluarea bunurilor imobile etc.
Al treilea aspect de influenta acestor rapoartelor este legat de schimbarea accentelor donatorilor in
programele de asistenta spre nivel local

9. Schimbarea accentelor altor donatorilor. Tncepand cu 2018 si In mod special in 2019 se manifesta o
schimbare esentiald a accentelor donatorilor spre nivel local. Acest fapt se datoreaza pe de o parte
activitatii promotionale CALM mai ales in raport cu principalii donatori in Moldova si nu numai, dar mai
ales la nivel global in mod special cu Uniunea Europeana in Bruxelles, iar pe de alta parte dezamagirii
donatorilor de cooperare si asistenta pentru nivel central in anii 2018-2019, la care fapt CALM demult
atragea atentie donatorilor. Tn acest sens deja pot fi mentionate mai multe programe de cooperare
cu_nivel local inclusiv_Comunitatea Mea a USAID si_Guvernului Statelor Unite, Ma Implic a
Agentiei Elvetiene SDC cu doua proiecte extrem de mari pentru Moldova, proiect de amploare
al Bancii Mondiale in evaluarea bunurilor imobile. Guvernul Norvegiei traditional acorda asistenta
semnificativa pentru diferite activitati la nivel local inclusiv prin proiectul de amploare de sistemele
geospatiale pentru inregistrare terenurilor, imobilelor si cadastru. Probabil prima initiativa pentru nivel
local a fost lansata de Uniunea Europeana in anii 2018-2019 cind fondurile pentru suport bugetar in
Republica Moldova au fost redestinate unui program de investitii capitale in orase in valoare de 39
millioane de Euro. Continuitate acestei initiativei este si pr0|ectul inceput n 2020 EU4Moldova cu
sustinerea APL din raioanele Cahul si Unghenl inclusiv si pe partea de investitii capitale. In afara de
aceste Uniunea Europeana a venit cu o sustinerea masiva a societatii civile si prmectelor la nivel local.
Destul de important este suportul acordat de BERD si BEI. IFAD este la fel de activ la nivel local. Pe
scara ceva mai mica se poate de vorbit de asemenea de initiativele Consiliului Europei, Guvernelor
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* Litlianidi, Letoniei si Cehiei. In acelasi timp inca sunt mari rezerve nevalorificate pe ‘
dteasta dimensiunea la principalii donatorii — mai ales la tarile membre ale UE
10. Includerea APL si asociatiilor acestora in dialog privind asistenta bilaterald a UE. Recent din partea
structurilor europene care se ocupa cu programele de dezvoltare si asistentd au fost emise instructiuni
catre toate Delegatiile UE referitor la includere obligatorie a autoritatilor locale si asociatiilor acestora
in negocieri si discutii cu privire la asistenta bilaterala dintre institutile UE pe de o parte si autoritatile
nationale. O idee promovata de mai mult timp de catre CALM in parteneriat cu alte asociatii similare.

VIl Vizibilitate, informare si comunicare

Consolidarea serviciului de comunicare, aparitia unor produse noi (interviuri) si reflectarea operativa a
intregii activitati a CALM.

Continuarea cooperarii cu TV 8: emisiunea Regionalii.

Continuarea parteneriatului cu ECO FM si producerea emisiunii radio saptaménale "La inaltime cu
CALM”. De asemenea, ddifuzarea acestei emisiuni la radio Jurnal.fm si Vocea Basarabiei.

Mentinerea si dezvoltarea paginii web al CALM - www.calm.md si a paginii de Facebook .

Editarea si distribuirea buletinului informativ ,Vocea Administratiei Locale”.

Elaborarea si difuzarea tuturor APL a buletinului informational saptaméanal.

Informarea membrilor CALM si a tuturor actorilor privind principalele probleme si activitati, prin intermediul
postei electronice, ziarului, meselor rotunde si comunicatelor de presa. Publicarea lor pe situl CALM,;
www.comnicate.md si www.hotnews.md.

Informarea membrilor CALM si a tuturor actorilor privind principalele probleme si activitatea, prin
intermediul comunicatelor de presa. Publicarea lor pe situl CALM; www.comnicate.md si
www.hotnews.md.

Mentinerea contactului permanent cu membrii consiliului administrativ, membrii CALM si alti reprezentanti
ai APL.

Organizarea sistematica a seminarelor de informare si instruire pentru APL (fonduri, acordul de
asociere la UE, finante locale etc).

Organizarea unor schimburi de experienta intre APL din diferite raioane (inclusiv, in format online
in 2020;

Mentinerea contactului permanent cu membrii consiliului administrativ, membrii CALM si alti
reprezentanti ai APL,;
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* K * IX_Situatia financiard a CALM

Asigurarea stabilitatii financiare a CALM reprezintd unul din obiectivele si prioritatile de baza. Deoarece, de
realizarea acestui obiectiv, depinde capacitatea, eficienta, calitatea si durabilitatea intregii activitati a CALM.
Mai mult ca atat, de capacitatea financiara a CALM depinde implementarea planurilor pe viitor orientate spre
dezvoltare a CALM intr-un centru de expertiza, asistenta si promovare a drepturilor si intereselor comunitatilor
locale pe plan national si international.

De asemenea, este de mentionat ca conform experientei internationale pozitive, principala sursa de finantare
a asociatiilor de acest gen, constituie - cotizatiile de membru, achitate in volum deplin si de catre toti membirii
organizatiei.

La acest capitol, in baza analizei raportului financiar pentru anii 2016-2020, trebuie de constat ca exista mult
spatiu pentru mai bine in ceea ce priveste cresterea veniturilor din cotizatii. Rata de achitare a cotizatiilor de
membru desi a fost in crestere permanenta din 2010, totusi la moment ramane destul de joasa - circa 25%
din membri achita cotizatii. Aceasta in pofida faptului ca marimea cotizatiilor este destul de mica, in mare
parte simbolica si a fost stabilita inca 10 ani in urma, de catre Adunarea Generala a CALM. Plus, la aceasta,
de servicile CALM beneficiaza toti membrii CALM, indiferent de achitarea cotizatiei si calitatea de membru al
CALM.

n acelasi timp, cheltuielile anuale de baza ale CALM constituie, de regula, o suma mult mai mare decat suma
veniturilor colectate din cotizatii (fig. 2). Deficitul respectiv fiind compensat in principal din contul finantarilor
atrase din exterior Tn baza unor proiecte. Riscul legat de concentrarea pe proiecte constituind faptul ca
angajatii CALM, uneori sunt nevoiti s& dedice prea mult timp realizarii obiectivelor proiectelor respective,
decat activitatii propriu zise a CALM.

Fig. 1 Suma veniturile CALM din cotizatii

Cotezatiile de membru pentru 10 ani: Suma, MDL
1 | Cotezatiile de membru pe anul 2010 ( Achitate de 38 primarii) 140500,00
2 | Cotezatiile de membru pe anul 2011 ( Achitate de 61 primarii) 231700,00
3 | Cotezatiile de membru pe anul 2012 ( Achitate de 74 primarii) 203189,00
4 | Cotezatiile de membru pe anul 2013 ( Achitate de 117 primarii) 276390,10
5 | Cotezatiile de membru pe anul 2014 ( Achitate de 126primarii) 332900,00
6 | Cotezatiile de membru pe anul 2015 ( Achitate de 186 primarii) 436400,00
7 | Cotezatiile de membru pe anul 2016 ( Achitate de 243 primarii) 659711,50
8 | Cotezatiile de membru pe anul 2017 ( Achitate de 224 primarii) 505000,00
9 | Cotezatiile de membru pe anul 2018 ( Achitate de 238 primarii) 563000,00
10 | Cotezatiile de membru pe anul 2019 ( Achitate de 135 primarii) 282000,00
11 | Cotezatiile de membru pe anul 2020 (Achitate de 183 primarii 425500.00
Total, cotezatiile de membru anii 2010-2019 4.056.290,60

13
Mun. Chisindu, 04-05 decembrie 2020



*
o *

%
/A\*
CALM "
* !’ * Fig. 2 Suma cheltuielilor de bazi a CALM
Suma Suma Suma Suma
cheltuielilor Suma Suma cheltuielilor | cheltuielilor | cheltuielilor
pe anul 2015, heltuielilor pe anul | cheltuielilor pe | pe anul 2018, pe anul pe anul
lei 2016, lei anul 2017, lei lei 2019, lei 2020, lei
1.336.896 1.336.896 1.995.800
336.993 904.116 904.116

Fig. 3 Cheltuielile suportate din cotezatii si surse proprii ale CALM (Proiect bugetul 2021)

Tipurile de cheltuieli

Suma planificata

1. Salarii:
1.1. Remunerarea personalului de baza (100000 MDL pe luna,inclusiv impozitele) 1200000,00
Subtotal 1200000,00
2.0ficiu:
2.1. Arenda oficiului (inclusiv serviciile comunale) (15000 MDL*12 luni) 180000,00
2.2. Telefon, fax, internet, intretinerea site-ului CALM.md (5000 MDL*12 luni) 60000,00
2.3. Rechizite de hirou si pentru seminare ( 3500 MDL*12 luni) 42000,00
2.4. Produse igienice (2000 MDL*12 luni) 24000,00
2.5. Consumabile( ceai, cafea, zahar) (2000 MDL*12 luni) 24000,00
2.6. Comision bancar (1000 MDL*12 luni) 12000,00
2.7.Elaborare,redactare,machetare,tipar si expediere ziar "Vocea" (11000 MDL*12
numere a cite 1500 exemplare) 132000,00
Subtotal 474000,00
3. Echipament/mobilier:
3.1. Intretinere, reparare, procurare (4000leiX12luni) 48000,00
Subtotal 48000,00
4. Cotezatiii anuale din la organizatii internationale:
4.1. Plata cotizatiei de membru la NALAS 52500,00
4.2.Plata cotizatiei de membru CEMR 20000,00
4 .3.Plata cotizatiei de membru ALDA 6300,00
Subtotal 78800,00
5. Deplasari:
5.1.Cheltuieli de transport curent (1000km/luna) 48000,00
5.2. Deplasari prin tara ( 3500 lei*12 luni) 42000,00
14
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5.2.1.Seminare in tara, intruniri ale Biroul Executiv, Intruniri ale Consiliului de

Administare, Intruniri cu diferite delegatii din alte tari 30000,00
5.2.2. Deplasari peste hotare in scopuri de serviciu si participare la diferite conferinte a

membrilor CALM: 75000,00
Subtotal 195000,00
TOTAL 1995800,00

In concluzie, constatdm ca este necesar de o atentie sporita fatd de sustenabilitatea financiara a organizatiei
si ca exista potential destul de mare pentru cresterea veniturilor din cotizatii. lar pentru a asigura in continuare
autonomia organizationala si financiara reala a CALM, in perioada urmatoare urmeaza sa atraga o atentie
mai mare din partea organelor de conducere, secretariatului si membrilor CALM in vederea cresterii ratei de

colectare a cotizatiilor si continuarii folosirii oportunitatilor de finantare.

X. Proiectele implementate de CALM: 2016-2020

5 | Management Assistant"

No. Proiectele pe anul 2016 Donator
1 | Proiect "Independent Local Governments" Slovak-Aid
Proiect"Strengthening capacities of the Congress of Local Authorities of
. - PNUD
2 | Moldova in the area of public
3 | Proiect "Migratie si Dezvoltare" PNUD
Proiect”Evaluare de politici si monitorizare de rezultate in scopul apropierii | Fundatia Est-
4 | efective a Republicii Moldova de standarde europene democratice” Europeana
Asociatia
Proiect’Cresterea capacitatii CALM in cadrul procesului de consolidare a Municipalitatilor
5 | democratiei locale din Moldova” din Norvegia
Grant Contract for engaging a NALAS National Knowledge Management
: NALAS
6 | Assistant
Propgt Crg@tereavr"olulw a capacitatilor si a vizibilitatii femeilor in UN WOMEN
7 | administratia locala
No. Proiectele pe anul 2017
1 | Proiect SOMAS Fundatia SKAT
Proiect "Institutional and advocacy capacity strengthening of Women'’s PNUD
) Network under CALM"
3 Proiect "Migratie si Dezvoltare" PNUD
Asociatia
Proiectul’Cresterea capacitatii CALM in cadrul procesului de consolidare a | Municipalitatilor
4 | democratiei locale din Moldova” din Norvegia
Proiect " Contract for engaging a NALAS National Knowledge NALAS

Proiect "Implementarea obligatiilor europene ale Republicii Moldova:
6 | advocacy de politici si sensibilizare a opiniei publice"

Fundatia Est-
Europeana

Mun. Chisindu, 04-05 decembrie 2020

15



*

W

*
*

“CALM .

?*

No. Proiectele pe anul 2018
1 | Proiect SOMAS Fundatia SKAT
2 | Proiect "Migratie si Dezvoltare" PNUD
Asociatia
Proiectul "Moldova descentralisation and creation local governents Municipalitatilor
3 | capacities” din Norvegia
Proiect "Contract for engaging a NALAS National Knowledge Management
4 | Assistant" finantat de NALAS, perioada ianuarie-decembrie 2017 NALAS
Proiect "Implementarea obligatiilor europene ale Republicii Moldova: Fundatia Est
5 | advocacy de politici si sensibilizare a opiniei publice" Europeana
Ambasada
6 | Proiect "Legal assistance to local authorities and local elected” SUA
Fundatia
7 | Proiect ,Monitorizarea cauzelor penale intentate alesilor locali” Soros-Moldova
Total, proiecte pe anul 2018
No. Proiectele pe anul 2019
1 | Proiect SOMAS Fundatia SKAT
Asociatia
Proiectul "Moldova descentralisation and creation local governents Municipalitatilor
2 | capacities” din Norvegia
Proiect "Contract for engaging a NALAS National Knowledge Management
3 | Assistant" finantat de NALAS, perioada ianuarie-decembrie 2019 NALAS
United Nations
Development
4 | Proiect ID 00110562 Migration and Local Development Project Programme
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Xl.Directiile principale de activitate ale CALM pentru perioada 2020-2023

1. Context: aspecte de luat in consideratie:

- Instabilitate politica/alegeri Parlamentare anticipate;

- Discutiile tot mai insistente despre Reforma APL si procesul de reforme sectoriale care va necesita
capacitate de expertiza si asistenta;

- Relatiile cu UE, structurile sale si partenerii de dezvoltare, capacitatea de a negocia in interesul AP;

- Relatiile cu CoE si implementarea Raportului si recomandarilor pe tara, privind situatia democratiei
locale din Republica Moldova din 2019;

- Elaborarea de catre Consiliul Europei a foii de parcurs privind implementarea Recomandarii nr. 436
din 2019, pentru R. Moldova;

- Cresterea cererii de servicii si asistenta din parte membrilor CALM pe toate domeniile de activitate ale
APL

- Stabilirea unor relatii de cooperare cu Parlamentul, Guvernul si alte autoritati centrale.

- Evaluarea institutionald a CALM din partea Consiliului Europei

- Deschiderea si interesul proiectelor Ma Implic si Comunitatea mea, pentru cooperare cu CALM si
implicare n procesul de politici pe domeniul reformei APL

2. Prioritati/directii:

Consolidarea institutionala a CALM:

Elaborare unei noi strategii si plan de actiuni a CALM pentru perioada 2020-2027, in baza
evaluarii/analizei functionale a CALM realizata de catre Consiliul Europei;

Consolidarea Centrului de Expertiza, Asistenta si Instruire a CALM (CEAI), precum si a unor servicii
specializate din cadrul sau: SOMAS, MiDL, serviciul juridic, economie si finante, patrimoniu si cadastru,
social etc.

Dezvoltarea unei platforme de instruire/asistenta si comunicare la distanta/online;

Dezvoltarea serviciilor de consultantd ad hoc si/sau "sfatul unui coleg”, "raspuns rapid”;

Dezvoltarea unor programe de instruire pe diferite domenii si realizarea lor sistematica in teritoriu.
Inclusiv, elaborarea unui program de informare/instruire elementara a alesilor locali la primul mandat;
Asigurarea functionarii si stabile a tuturor structurilor interne ale CALM: consiliul administrativ, biroul
executiv, comisiile specializate si secretariatul. Solutionarea definitivd a problemei spatiului/locului de
munca;

Consolidarea CALM la nivel teritorial:

a) Organizarea unor intruniri in cadrul structurilor/filialelor la nivel raional si regional,

b) organizarea sistematica a sedintelor CALM si retelelor sal la nivel de regiuni/microregiuni/raioane;
Consolidarea retelelor profesionale: Reteaua Oraselor, Reteaua Femeilor, Reteaua Secretarilor, Reteaua
Contabililor, Reteaua Preceptorilor fiscali, Reteaua specialistilor pe probleme funciare etc.

Cresterea volumului de colectare a cotizatilor si identificarea altor surse de venituri pentru a creste
capacitatile functionale si a asigura autonomia si independenta functionald a CALM: proiecte, servicii,
sponsorizari etc. ;

Organizarea intrunirilor tematice sistematice nationale si regionale intre APL in scopul instruirii i
schimbului de experients;

Organizarea intrunirilor tematice sistematice nationale si regionale intre APL in scopul instruirii Si
schimbului de experienta;

17
Mun. Chisindu, 04-05 decembrie 2020



* *
* * =
o
*CAEM * \

* r* * '
o Creﬁerea constanta a capacitatii, calitatii si numarului de servicii acordate de CALM membrilor
sai prin atragerea de expertiza calificata si cresterea numarului de experti asociati.

2) Participarea activa in procesul de de elaborare si implementare a reformelor in domeniul APL,
descentralizarii si autonomiei locale

e Prezentarea larga si promovarea modelului CALM privind reforma APL in baza realitatilor si a unor discutii
largi cu membrii sai;

e Dezvoltarea, pe langa CALM, a unei platforme largi si cuprinzatoare de discutie privind reforma APL prin
implementarea abordarii de jos in sus;

e Elaborarea sistematica a rapoartelor generale si tematice de monitorizarea a situatiei in domeniul
descentralizarii si autonomiei locale;

o Elaborarea, promovarea si insistarea la adoptarea pachetului de acte legislative ce vizeaza: pachetului de
legi din domeniul consolidarii bazei fiscale, salarizarii (inclusiv a functionarilor publici din APL), evaluarii
bunurilor imobile, patrimoniu si cadastru, resursele naturale, fondul apelor, forestier etc.

e Monitorizarea permanenta a modului de implementarea a Strategiei reformei administratiei publice si a
planului sdu de actiuni, Planului de actiuni privind implementarea acordului de asociere RM-UE(capitolul
cu actiuni concrete ce vizeaza descentralizarea si autonomia locala), Foii de parcurs RM-Consiliul Europei
si altor recomandari ale Consiliului Europei etc;

e Elaborarea propunerilor concrete/documentelor de pozitii si expedierea lor factorilor decizionali si
partenerilor internationali;

3) Apararea drepturilor/intereselor APL si implicarea activa in procesul decizional national

e Participare activa a CALM in structurile consultative/decizionale/de supraveghere noi de pe langa APC si
asigurarea participarii active in cadrul celor in care CALM este deja membru;

e Elaborarea si promovarea unui mecanism eficient de dialog institutionalizat, permanent si eficient intre
CALM si APC, in conformitate cu recomandarile Consiliului Europei si cu participarea Parlamentului si
Guvernului. Tncheierea acordurilor de cooperare/parteneriat cu alte autoritatile centrale relevante;

e Promovarea crearii structurilor consultative permanente cu participarea reprezentantilor APL pe langa
toate autoritatile centrale relevante;

e Consolidarea grupului prietenilor/simpatizantilor administratiei publice locale din cadrul Parlamentului.
Perfectionarea mecanismului de dialog CALM/AP -Parlament;

e Continuarea procesului de elaborarea a documentelor de pozitie si avizare a cadrului legal actual si
proiectelor de acte normative care vizeaza drepturile si interesele APL.

e Elaborarea, prezentarea si promovarea sistematica a propunerilor de modificare a cadrului
normativ/legislativ;

4) Comunicare si informare

¢ Organizarea sistematica a sedintelor largite a organelor de conducere ai CALM in teritoriu.

e Continuarea editarii ziarului: ,Vocea Administratiei Locale” si editérii buletinelor informationale electronice
saptamanale;

e Continuarea colaborarii cu mass-media in vederea aparitiei sistematice a emisiunii "La inaltime cu CALM”,
emisiunii Regionale si initierea aparitiei unor altor emisiuni si programe radio si/sau televizate pe
problemele APL si a descentralizarii;

e Mentinerea si dezvoltarea paginii web al CALM-ului si a portalului informational;

e Facilitarea contactelor si parteneriatelor intre APL din diferite regiuni ale RM;
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5) Vizibilitate, promovare si educatie publica

Elaborarea si aprobarea unui plan de advocacy si promovare a APL si drepturilor sale. Organizarea
diverselor campanii de advocacy de sensibilizarea a opiniei publice asupra problemelor autonomiei
locale, de promovarea a drepturilor si intereselor APL si explicare publicului larg a esentei, importantei
si impactului descentralizarii asupra dezvoltarii locale si calitatii vietii oamenilor;

Implicarea si participarea mai activa a reprezentantilor APL/CALM la emisiunile radio, TV si
dezbaterile publice pe temele ce vizeaza drepturile si interesele APL, problemele descentralizarii si
autonomiei locale;

Organizarea sistematica a evenimentelor publice (conferinte, dezbateri publice, conferinte de presa),
cooperarea cu societate civila si partenerii de dezvoltarea etc.

6) Activitatea pe plan extern si relatii cu organizatiile internationale:

1. Principalele obiective:

f)

1) Promovarea importantei deosebite a autonomiei locale, descentralizarii si democratiei locale
pentru tarile din parteneriatul estic;

2) Promovarea necesitatii continuarii reformelor din Republica Moldova in domeniul
descentralizarii;

3) Examinarea si valorificarea oportunitatilor pentru APL care apar odata cu implementarea
Acordului de Asociere la UE

4) Tnaintarea demersurilor Si promovarea credrii unor programe de asistenta financiara
internationald cu acces direct pentru APL,;

5) Facilitarea accesului APL la programe internationale existente si eliminarea/micsorarea
cofinantarii;

6) Dezvoltarea de parteneriate si relatii cu APL din alte tari.

7) Asigurarea stabilitatii financiare a CALM prin stabilirea de parteneriate si atragere de fonduri
externe.

Directii de activitate

Continuarea in schimbarea accentelor din cadrul programelor UE spre investitii capitale, facilitarea
investitiilor private, pe suport multidimensional pentru APL cit la nivel de politici de descentralizare atit
si la nivel de fondurile directe pentru APL precum si spre implicarea APL si CALM in dialog pe
asistenta bilaterala al UE pentru Moldova

Promovarea rolului si locului autoritatilor locale in raport cu institutiile Uniunii Europene. Aprecierile
acestora in politicile de dezvoltare precum si rolul descentralizarii puterii ramin inca slab percepute de
UE, de catre donatorii si organizatiile internationale

Cooperarea cu Comitetul Regiunilor. Continuarea dialogului cu componenta noua a Comitetului
Regiunilor in vederea stabilirii relatiilor preferentiale pentru Moldova si participarii la lucrarile acestui
Participarea la principalele Foruri organizate de Uniunea Europeana inclusiv acele online
Post-Monitorizare a democratiei locale impreuna cu Congresul Autoritatilor Locale si Regionale al
Consiliului Europei precum si contributie la elaborarea si validarea a noii Foii de Parcurs pentru
reforma descentralizarii in Moldova, care este acum la etapa de finisare.

Consolidarea relatiilor de cooperare dintre APL din Moldova si din alte tari inclusiv prin intermediul
serviciului CALM in cooperarea descentralizata si parteneriate dintre APL
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Ok C(ﬁiolﬁflarea serviciului CALM de atragerea fondurilor si dezvoltarea locald — suportul
ntru APL pe aceste dimensiuni
h) Initierea si aprofundarea relatiilor cu programe si proiecte noi de asistenta pentru APL din Republica
Moldova (proiectele si programele Delegatiei Uniunii Europene, proiectul Bancii Mondiale de
evaluarea imobilelor, proiectul USAID Comunitatea mea, proiectul nou al agentiei elvetiene SDC Ma
Implic pentru autoritatile locale din Moldova, etc.)
i) Ridicarea fondurilor pentru serviciile CALM si pentru consolidarea Centrului de Expertiza, Asistenta si
Instruire CALM

Viorel Furdui,

Director executiv al CALM

04.12.2021
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