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Acest articol a fost scris inaintea precedentului scrutin, alegerile locale
generale din 2011. La distanta de patru ani, febra alegerilor ne-a cuprins din
nou pe toti: de la politicieni la oamenii simpli, de la edili locali la functionari
de rang inalt. Dar ce s-a schimbat in aceasta perioada, astfel incat sa putem
spune cu mana pe inima ca viata in satele si orasele noastre s-a imbunatatit
calitativ, ca primarii au competente si parghii suficiente pentru a indeplini
doleantele alegitorilor? in timp ce oficialii europeni indeamni clasa politica
si guvernarea sa accelereze reformele in administratia publici locald, singurii
care sunt alesi direct de popor - primarii, se confrunta in anul 2015 cu pro-
bleme pe care le semnalau cu 4, 8 sau chiar 12 ani in urma. Mai avem inca o
strategie clari, iar grandiosul plan de actiuni a expirat fara sa fie pus in apli-
care. Avem un inceput de reforma a finantelor locale, dar aceasta risci sa fie
compromisi din cauza lipsei de continuitate. Deci, avem DEJA VU.

CE SE INTAMPLA
SI INCOTRO MERGEM CU
ADMINISTRATIA PUBLICA
LOCALA, STIMATI FOSTI
SI ACTUALI GUVERNAN';'I"
In ultima perioadd suntem martorii
unei activizari pe directia administratiei
publice locale. Politicieni, membri ai gu-
vernului, experti, jurnalisti etc., toti si-au
amintit brusc de administratia publica
locald, de problemele ei si se plimba prin

tard, la televiziuni si mass-media cu pro-
misiuni si manifestdri de respect fata de
autorititile locale. Tn acelasi timp, prima-
rii, presedintii de raion, personalitdti din
teritoriu au devenit peste noapte foarte
atractivi si sunt vanati de toate fortele po-
litice, In acest sens fiind folosite orice mij-
loace devenite ,normale” (pentru Republica
Moldova) si ,testate” cu succes pe parcursul
anilor precedenti de toate guverndrile an-
terioare: metode administrative, financiare,
economice, politice, mediatice etc.

POMNULE PRIMAR,
VA PREDAU STAFETA

PE CINE INTERESEAZA

SI CUl Il PASA

DE AUTORITATILE LOCALE
iN REPUBLICA MOLDOVA?

Astfel, bietii colegi primari, nici nu stiu
ce sa facd, fiind santajati si presati din toate
partile ca sa accepte ofertele generoase (la
prima vedere) a fortelor politice, dar, care, de
obicei, nu au niciun continut real si impor-
tantd practica ulterioara alegerilor. In pofida
tuturor promisiunilor si indatd ce se finali-
zeaza alegerile locale, interesul fata de APL
din partea mai marilor lumii scade brusc si
primarii raman singuri cu problemele lor, cu
exceptia unor pomeni cu caracter electoral
pe care doar unii reusesc sa le dezbatd, dar
care niciodatd nu sunt suficiente.

FARA BANI $1 FARA
IMPUTERNICIRI, MULTI
PRIMARI REGRETA cA'au
FOST ALESI iN FUNCTII!

In acest sens, se uitd cd, spre deosebire
de alegerile parlamentare, activitatea la ni-
vel local este si trebuie sd fie cu mult mai
putin politizatd si rolul factorului politic
este foarte redus, oamenii cunoscand can-
didatii si apreciindu-i nu dupa apartenenta
politicd, ci dupd calitdtile morale, modul de
viatd, autoritate si rezultatele obtinute in
calitate de primar sau la locul de serviciu.

Dar mai grav si alarmant, in situatia
actuala, pentru intregul sistem al adminis-
tratiei publice locale, este faptul ca o buna
parte de reprezentanti ai administratiei lo-
cale de tnaltd calificare si cu o vasta experie-
nta: primari si functionari din cadrul primd-
riilor, nu mai doresc sd continue activitatea
n cadrul administratiei locale in conditiile
actuale, care este sub orice criticad la capito-
lul cadrul legal, competente, finante, moti-
vare si remunerare etc.

Pe acest fundal trezeste o anumita stare
de compasiune multimea de pretendenti noi
la functia de primar, care avem impresia ca
habar nu au ce tnseamna in conditiile Re-
publicii Moldova sd fii primar, care aparent
este autoritate publicd locald, dar de fapt
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CITATUL LUNII

PIRKKA TAPIOLA,
SEFUL
DELEGATIEI UE
IN RM:

“LEGILE

SUNT LEGI

$I NU LE POTI
SCHIMBA
PENTRU (| ASA
ITI CONVINE
iN ACEL
MOMENT!”

NU EXISTA SI NU AR TRE-

BUI SA EXISTE O CONEXIUNE
INTRE ALEGERILE LOCALE SI
REFORMA ADMINISTRATIV-TE-
RITORIALA! A FOST OPINIA
FOARTE IMPORTANTA A AMBA-
SADORULUI UE LA CHISINAU,
EXPRIMATA TN CADRUL UNEI
CONFERINTE PRIVIND EVOLUTI-
ILE REPUBLICII MOLDOVA PE
CALEA REFORMELOR. ASTFEL,
PE LANGA RESTANTELE PE
CARE LE AU AUTORITATILE LA
ASA CAPITOLE PRECUM - LUP-
TA CU CORUPTIA, REFORMAREA
PROCURATURIL SITUATIA DIN
DOMENIUL FINANCIAR-BAN-
CAR, PIRKKA TAPIOLA A PUS
PUNCTELE PE "I" SI A MENTIO-
NAT CA SCRUTINUL LOCAL NU
POATE FI ORGANIZAT ATUNCI
CAND LE CONVINE POLITICIE-
NILOR.

ALEGERILE LOCALE:
EXERCITIU PUBLIC SAU

INTERES POLITIC? FILMUL
UNEI DECIZII INFLUENTATA
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este n acelasi timp: administrator de scoli,
maturdtor de strazi, politist, pompier, asis-
tent social, medic, ldcata la usa judecatori-
ilor, procuraturii, CCCEC, si altor instante,
scriitor (autor) de proiecte, dactilograf si
secretar al ministerelor, cersetor, care um-
bla cu mana intinsa pe la raion, ministerul
finantelor, partide politice, donatori; obiect
al controalelor si presiunilor din partea mu-
ltimii de organe de control; dosare penale
sau administrative garantate dupa cel mult
6 luni de activitate in conditiile unui cadru
legal actual imperfect si confuz; familii fard
sotii sau soti care se ,cunund’, vorba unui
primar, cu primadriile (am adduga aici: cu
procuratura, judecdtoriile, ministerul fina-
ntelor, furnizori si agentia achizitiilor publi-
ce, partide politice etc.) si duc de acasd bani
si tot ce se poate, pentru a face fatd nume-
roaselor probleme si sarcini fard acoperire
financiara din partea guvernului.

SA FII PRIMAR INSEAMNA
SA FII $I MATURATOR,

$I MEDIC, SI POLITIST,

SI POMPIER, SI ASISTENT
SOCIAL, SI DACTILOGRATF,
SI CHIAR CERSETOR!

La toate acestea, trebuie de addugat
atitudinea superficiald si arogantd a mul-
tor reprezentanti ai administratiei centra-
le fatd de autoritdtile locale, care cu orice
ocazie Tncearca sd pund responsabilitatea
pentru nereusitele lor pe umerii autoritati-
lor locale. Tn acest sens, sistematic auzim
din partea demnitarilor de stat cd primarii
sunt responsabili si de vind pentru calami-
tatile naturale, drumurile nationale, pentru
asistenta sociald, educatie, recruti, pompieri
etc. Aceasta, fard ca, cei care i invinuiesc pe
primari, sa-si dea seama cd in majoritatea
cazurilor respective, administratia locala
conform legii nici nu trebuie sa se ocupe cu
astfel de atributii; ca ei nu au capacitati fun-
ctionale si financiare pentru a realiza ceea
ce se cere; cd anume autoritdtile centrale
sunt responsabile pentru cadrul legal im-
perfect, subfinantarea administratiei locale
si capacitdtile administrative limitate ale
administratiei locale.

Dar, in general, o astfel de atitudine din
partea administratiei centrale trebuie consi-
deratd drept una iresponsabila si necompe-
tentd, deoarece contravine tuturor normelor
legale actuale pe care se bazeazd activitatea
administratiei locald.

Un lucru, pe de o parte amuzant, dar pe
de alta parte foarte trist, este ca in prezent
foarte multa lume vorbeste despre adminis-
tratie locala si problemele sale, dar fard ca
sd-i intrebe anume pe cei pe care-i vizeazad
subiectele date - reprezentantii APL. Suntem
martori la mai multe emisiuni radio si TV la
care participa guvernanti, fosti si actuali po-
liticieni, politologi, sociologi etc. care 1si ex-
pun parerea pe problemele APL. fnsa nu sunt
invitati, cu unele exceptii, primari, presedinti
de raioane, consilieri locali etc. din teritoriu,
care In realitate si nu pe auzite cunosc esenta
problemelor si situatiei din domeniul APL.

De fapt, nu trebuie sa ne mire acest fapt
deoarece de 20 de ani in Republica Moldova
toate reformele si legile care s-au adoptat,
s-au fdcut fard ca sd fie intrebate si consul-
tate autoritatile locale. De sus in jos. La noi
intotdeauna cei de la parlament, guvern si
ministere au stiut si stiu mult mai bine, de-
cat cei din primarii si consilierii locale te-
ritoriu, de ce au nevoie comunitadtile locale.
Poate de aceea am avut atatea reforme fard
succes si poate de atata avem o gramada de
strategii, legi, programe de guvernare care
asa si au rdmas doar pe hartie. Poate de ace-
ea, autoritatile publice locale sunt tratate de
cele din administratia centrald cu superio-
ritate si arogantd. Din pidcate, pani in
prezent la noi in tari factorii decizi-
onali nu au inteles un lucru de acum
evident : guvernarea locali si cea
centrali sunt doui pirti indispensa-
bile si interdependente a guvernirii
publice nationale si nu poate o par-
te si fie mai buni si si functioneze
bine daci cealalti este in incapacita-
te; niciun program de guvernare, o
strategie, lege, program etc., oricit
de bune si perfecte ar fi, nicio dez-
voltare reald sociald si economici a
tirii in intregime nu va putea fi re-
alizatd firi o administratie publici
locald puternici si fira implicarea
ei reald si efectivi in procesul deci-
zional din tard. Credem ci experie-
nta de mai bine de 20 de ani a Repu-
blicii Moldova si lipsa de progrese
reale in domeniul dezvoltirii socia-
l-economice este un exemplu foarte
explicit in acest sens.

O speranta mare pentru administratia
locald a reprezentat venirea la putere a unei
noi guverndri care a promis si chiar a inclus
in programul sdu de guvernare, in calitate de
prioritate, consolidarea autonomiei locale si

descentralizarea. Mai mult ca atat, de la cele
mai Tnalte tribune (parlamentare si guver-
namentale) autoritdtilor locale s-a promis
cd va fi demontatd ,asa numita” verticald a
puterii instauratad pe parcursul perioadei an-
terioare, care a distrus de fapt administratia
publica locala, transformand-o intr-o anexa
dependentd in totalitate de cea centrala.

TOATE OALELE
SE SPARG DE CAPETELE
DIN ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA!

Ins3, cum ne-am convins, in Republica
Moldova una este sa promiti si cu totul alta
este sd te tii de promisiuni si sa faci ceva
concret. Cat timp deja a trecut, dar pand in
prezent si cu unele exceptii, nicio actiune
concreta nu s-a realizat pentru imbuna-
tatirea situatiei administratiei locale. Doar
din nou strategii, planuri de actiuni, proi-
ecte de legi..toate fara finalitate si iar ad-
ministratia locala activeaza in continuare
fntr-un cadru legal si institutional confuz;
in multe domenii absolut depasit si contrar
reglementdrilor din domeniul APL: protectie
sociald, educatie, sdndtate, finante etc. Ace-
asta, in pofida faptului ca printre actualii
deputati se numdra mai multi experti inde-
pendenti, primari, presedinti de raioane si
alti reprezentanti de vaza ai administratiei
locale care cunosc bine starea dezastruoasa
a lucrurilor din domeniul administratiei lo-
cale si tnainte de a deveni alesi ai poporului
promiteau marea si sarea primarilor.

Mai mult ca atat, nimic nu s-a schimbat
nici dupd continut in atitudinea autoritatilor
centrale fatd de cele locale. Formalitatea si
superficialitatea - fiind principalele caracte-
ristici ale relatiei intre guvernarea centrald
si cea locald. Practicile ale regimului ante-
rior, fiind pdstrate si aplicate In continuare.

In acest context, intrebarea noastra fatd
de guvernanti este urmdtoarea: Oare de ce
atunci cand s-au adoptat toate aceste cazuri
nu se consulta cu administratia locald si se
actioneazd in mod unilateral? De ce, odatd
cu masurile administrative si reducerile de
finantdri pentru autoritdtile locale, nu se pre-
vad si niste masuri compensatorii si reforme
consecutive care ar diminua efectul negativ
al actiunilor guvernamentale respective? De
ce, atunci cand este necesar de a reduce chel-
tuielile bugetului public, atentia ministerului
finantelor se orienteazd in primul rand la
sursele de finantare ale autoritatilor locale,
dar nu si asupra celor destinate activitatii
administratiei centrale? De ce, la urma ur-
mei, continua practica stabilita de zeci de ani
ale guvernarilor anterioare, de a nu respecta
LEGEA??? Carta Europeana a Autonomiei Lo-
cale (art. 4 si 9), Constitutia (art.109), Legea
administratiei publice locale (art.6 si 81), Le-
gea descentralizarii (art.1), Legea finantelor
publice locale (art. 3) etc. care, expres, pre-
vad obligatia de a implica si consulta efectiv
autoritatile locale si asociatiile sale in toate
problemele ce le vizeaza.

DE 20 DE ANI,
ADMINISTRATIA PUBLICA
LOCALA ESTE CENUSAREASA
REPUBLICII MOLDOVA!

Astfel, in prezent, situatia in domeniul
administratiei locale este grava la toate ca-
pitolele fiind caracterizata prin urmatoarele
particularitati:

e Cadrul legal, institutional si financiar
care cu anii nu este corelat si ajustat de ca-
tre administratia centralg;

o Sistem in care toate parghiile adminis-

trative si financiare disponibile In stat sunt
in mainile administratiei centrale, iar majo-
ritatea responsabilitdtilor de realizare - pe
umerii APL;

e Sistem unde reformele administratiei
locale se fac fara administratia locala sau in
cel mai bun caz cu implicarea ei formalg;

e Sistem care stimuleaza turismul po-
litic si In care politicienii si guvernantii isi
amintesc de primari si administratia locald
doar in preajma alegerilor locale, pentru ca,
ulterior, sd uite de ej;

o Sistem care nu stimuleazd competenta
si initiativa celor ce vin in APL ci, dimpotri-
va, face tot posibilul ca persoanele compe-
tente sa nu ajunga sau sa abandoneze APL;

e Sistem 1n care APL sunt controlate si
supravegheate de o multime de organe. Pe
cand cea central, de facto, este In afara ori-
cdrui control real;

e Sistem, in care reiese cd cei mai co-
rupti sunt primarii, tnvatdtorii, medicii etc.
care primesc salarii mizere. lar cei mai cu-
rati si necorupti sunt: ministrii, parlamenta-
rii si alti demnitari de stat. Sa fie oare aga?;

o Sistem In care ministerele trdiesc dupd
reguli proprii, fard a tine cont cd mai exista
alte domenii si legi, iar scrisorile si circula-
rele proprii sunt mai presus decat orice lege;

e Sistem in care demnitarii de stat si
functionarii din cadrul ministerelor habar
nu au de nevoile APL si modul cum este
organizatd si functioneazd administratia
locala.

In acest context, ne mird discutiile
initiate de autoritati privind excluderea
Republicii Moldova de sub monitorizarea
Consiliului Europei, in situatia cand la ca-
pitolul democratie si guvernare locald ncd
nu avem Iinregistrate progrese palpabile.
Acesta fiind unul din domeniile de restantd
important si criticat sistematic din partea
Consiliul Europei incepand cu anul 2001. In
acest sens, daca pe dimensiunea drepturilor
omului, justitie si libertatea presei pot fi va-
zute anumite progrese, pe cel al consolidarii
autonomiei locale existd doar declaratii de
intentii si nimic concret.

Mai mult ca atdt, nu putem intelege de
ce problematica descentralizdrii si conso-
liddrii autonomiei locale, lipseste, cu unele
exceptii mici, din sfera interesului factorilor
decizionali nationali si internationali. De ce
reprezentantii administratiei locale nu sunt
inclusi in grupurile de lucru relevante in ca-
drul procesului de negociere a acordului de
asociere cu UE, a programelor de asistenta
precum si alt acorduri si programe internati-
onale. Reforma administratiei publice, inclu-
siv celei locale, cresterea capacitdtii adminis-
trative, dezvoltarea regionald, atragerea de
fonduri, dezvoltarea economicd, sociald etc,
include In mod indispensabil si dimensiunea
locald, fiind domenii de interes si aplicabilita-
te deosebita si pentru autoritdtile locale.

Prin urmare, in prezent, autoritdtile lo-
cale din Republica Moldova, de rand cu anu-
mite actiuni de ordin strategic, au nevoie si
asteaptd in regim de urgentd nu promisiuni,
ci actiuni si fapte concrete din partea autori-
tatilor central, orientate spre perfectionarea
cadrului legal si cresterea capacitatilor lor
institutionale si financiare. Oare vor fi inte-
lese si auzite autoritdtile locale In sfarsit de
cdtre guvernanti? Sau iardsi, Dlor fosti si ac-
tuali guvernanti ne ducem in alegeri locale
cu promisiuni si sperante intr-un viitor fru-
mos, iluzoriu?

Editorial de Viorel FURDUI,
director executiv CALM

24 martie 2010
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PRIMARII AUDESCENTRALIZARE "PE BUCATI”
SI AUTONOMIE LEGATA LA MAINI!
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Primarii din mai multe localitati
declard ca intampina dificultati in
implementarea Legii finantelor pu-
blice locale, care a intrat in vigoare
la inceputul acestui an in toate loca-
litatile din tara. Edilii sustin ci legea
este una bunai si le faciliteaza acti-
vitatea, dar vin cu mai multe reco-
mandari catre autoritatile centrale
pentru a inlatura piedicile cu care se
confrunta. Alesii locali din RM su-
stin cd pentru aplicarea eficienta a
legii privind finantele publice loca-
le, Parlamentul nou ales trebuie si
voteze neintarziat un set intreg de
legi restante.

Primarii au semnalat o serie de proble-
me grave care pun in dificultate asigurarea
bunei functiondri a institutiilor publice lo-
cale: gradinite, institutii sociale, culturale
etc. In special, este vorba despre lipsa lichi-
ditatilor la inceput de an, acordarea scutiri-
lor de impozite din contul bugetelor locale
fard acoperirea lor, raportare dubld, imixti-
unea directiilor raionale financiare, nelua-
rea in consideratie la calcularea transferu-
rilor a proceselor inflationiste si cresterii
preturilor, refuzul agentilor economici de a
aproviziona institutiile publice cu produse
alimentare in rezultatul devalorizarii leului
si sistemul de achizitii publice rigid etc.

Tn opinia majoritatii edililor locali, cau-
za principald a acestei situatii dificile in
care au ajuns autoritdtile publice locale,
este blocarea implementdrii etapei urma-
toare a reformei finantelor locale, si anume
cea a consoliddrii veniturilor fiscale.

In rezultatul acestei situatii si lipsei de
finalitate/continuitate a reformei finante-
lor locale, descentralizarea financiara si in-
tregul proces de descentralizare risca sa fie
compromis definitiv.

In urma mai multor discutii, primarii,
sub egida CALM, au identificat numeroase
probleme, au formulat propuneri pentru
factorii decizionali si au solicitat organi-
zarea in regim de urgenta a audierilor pu-
blice in cadrul Comisiei Parlamentare Ad-
ministratie Publica, Dezvoltare Regionald,
Mediu si Schimbari Climatice, intalnire
care a avut loc in data de 18 martie si in
cadrul cdreia au fost punctate mai multe
aspecte care ingreuneazd aplicarea Legii
Finantelor Locale.

PRIMARII, DIN NOU PE BARICADE!
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In cadrul intrunirii, mediat3 de Comisia
administratie publicd, dezvoltare regionald
si schimbdri climatice, In frunte cu fostul
primar de Soroca, Elena Bodnarenco, Legea
privind achizitiile publice a fost completatd
cu amendamente in scopul de a spori efici-
enta in gestionarea banilor publici. Cea mai
importantd modificare tine de definirea ca-
tegoriilor de agenti economici, Intrucat sub
incidenta legii anterioare nu cadeau intre-
prinderile cu capital de stat si cele care au
participatia de stat.

Grigore COBZAC, membru
Comisie parlamentara:

NOI AM AJUNS
IN CONSENS
CU AUTORII!”

"Noi am ajuns la un consens cu autorii.
Cred cad aici este de lucru, deoarece cadrul
legal ne-ar permite la moment ca sa cada
sub incidenta legii numai acele intreprinderi
care au 50 plus o actiune, dar pentru per-
spectivd noi credem cd toate acele intreprin-
deri care au mdcar un leu ca si participatie
in fondul statutar, ele trebuie sd cadd sub
incidenta legii.”

Proiectul mai prevede ca serviciile posta-
le, de transport, de alimentare cu apd si ca-
nalizare sau asigurarea cu electricitate sd fie
procurate de catre autoritdtile locale in baza
unor acte normative care vor fi adoptate ulte-
rior legii. De asemenea, a fost redus termenul
de contestare a licitatiilor de achizitii publice
si a fost stabilitd o garantie in marime de 3%
pentru ofertele publice. Mai multi reprezen-
tanti ai autoritdtilor publice locale sustin cd
unele amendamente complicd procedura de
achizitii publice, care si asa decurge destul de
anevoios. In plus, este stabilit un prag prea
mic pentru achizitiile directe si acest lucru
este in detrimentul bugetului local.

Alexei BUSUIOC, primar
de Capaclia:

"TREBUIE SA
TRECEM TOATA

PROCEDURA ACEASTA
NUMAI DE DRAGUL
ACHIZITIILOR
PUBLICE CARE

NE-AU FACUT
PRAGUL ACESTA!”

"La noi ce iese? Castiga firma X de la
Chisinduy, a luat toti banii si a plecat la Chisi-
nau si noi am ramas iardsi, intr-un el, in afa-
ra procesului. Sigur, un lucru benefic este ca
avem acea constructie, care rdmane in sat,
dar banii au plecat din sat. Si sunt ai nostri,
si e mult mai ieftin. Reiese ca trebuie sa tre-
cem toatd procedura aceasta numai de dra-
gul achizitiilor publice care ne-au facut pra-
gul acesta. In plus, rapoartele financiare, in
loc sd le facem direct prin forma electronicd,
cu Ministerul Finantelor, noi comunicdm
cu sectia de finante din raion. Bariera care
exista acuma este sectia aceasta, directia de
finante, careia trebuie sa raportam. Absolut
tot trebuie sa coordonam cu ei. Trezoreria
trebuie sd existe, pentru cd acestia sunt
banii publici, dar totusi noi pleddm pentru
forma digitald, adicd sa avem cat mai putin
contact cu tot felul de sefi. Pentru ca un sef
se simte sef doar atunci cand vine cineva, {i
bate la ugd, 1i std la usa cu rugaminti si asa
mai departe. Noi lucrurile acestea vrem sd le
evitdm ca sd nu sd se mai simtd cineva sef.
Avem forma digitala, am fdcut transferul
prin calculator am expediat toatd informatia
pe care trebuia sd o trimitem din primdrie, si

dacd ceva nu este clar, tot prin forma elec-
tronica rdspunsul, uite cd acolo ceva nu metr-
ge. Noi vrem sa folosim cat mai mult forma
electronicd, o formd moderna pe care lumea
demult o utilizeazd!”

In prezent, pragul minim pentru achi-
zitia de bunuri este In valoare de pand la 40
mii de lei si de 50 mii de lei pentru achizitia
serviciilor si lucrdrilor.

Viorel FURDUI, director
executiv CALM;

"0 SUMEDENIE

DE CONTRADICTII
LEGALE IMPIEDICA
ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA
SA IA DECIZII
CORECTE!”

"Autoritdtile publice locale sunt puse in
dificultate mare ca sa rezolve operativ pro-
blemele. De exempluy, sd asigure gradinitele
si scolile cu alimente bune, calitative, in ter-
mene utile. Atunci cand volumul achizitiilor
depdseste aceastd sumd, respectiv, ei trebuie
sd treaca la alte proceduri, licitatii compli-
cate, in cadrul cdrora se tergiverseazd lua-
rea unei decizii finale. Ce avem la moment?
Dupa o insistentd si a autoritdtilor locale, si
a partenerilor Republicii Moldova, incepand
cu 1 ianuarie 2015 se implementeazd prima
etapd a noului sistem de finante publice lo-
cale. Dar acesta este doar un prim pas, un
pas important, dar de departe suficient pen-
tru ca sd schimbe cardinal relatiile care au
existat pand in prezent. in Republica Moldo-
va rdman incd o sumedenie de aspecte le-
gate de functionarea administratiei publice
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locale, care incd nu au fost solutionate. De exem-
plu, este problema modului cum se repartizeaza
fondurile publice. Existd un mare grad de netran-
sparentd si de subiectivism, si aborddri pe criterii
politice. Sunt multe contradictii legale care im-
piedicd administratia publicd locald sd ia decizii
corecte si care sunt folosite de organele de control
anume pentru a face presiuni asupra autoritdtilor
locale. In plus, adoptarea cu intarziere a bugetu-
lui pentru anul 2015 a afectat poate mai putin
autoritdtile locale, deoarece s-a reusit adoptarea
unor mdsuri care sd permitd totusi autoritdti-
lor publice locale sd activeze chiar in conditiile
in care bugetul pentru 2015 nu a fost adoptat.
Au fost introduse niste modificdri in legislatie
anterior. O problemd este din punct de vedere
al resurselor investitionale. Din acest punct de
vedere, neadoptarea bugetului de stat a afectat
autoritdtile publice locale pentru cd nu au putut
sd primeascad resurse pentru investitii capitale in
teritoriu, pentru drumuri, sunt diverse tipuri de
reparatii. Acum existd un pericol mare in legatu-
rd cu scumpirile destul de mari, respectiv poate
fi afectatd functionalitatea diverselor institutii
publice, precum sunt gradinitele, scolile, deoare-
ce multi furnizori refuzd sd execute obligatiile
contractuale la preturile care au fost negociate
anterior. Si respectiv, autoritatile publice locale
sunt puse in situatia ca sa caute noi modalitati
de a asigura institutiile respective cu alimente,
de exemplu. Insi procedurile existe in prezent, in
domeniul achizitiilor publice, lipsa flexibilitatii
si o sumedenie de contradictii legale care nu
permit autoritatilor publice locale sd se adapteze
la conditiile care existd, ele de fapt pun in peri-
col activitatea administratiei publice locale de a
mentine siguranta, inclusiv functionarii acestor
institutii sociale, educationale si altele.”

Printre recomandari, Congresul Autoritati-
lor Publice Locale propune ca pragul minim pen-
tru achizitiile publice sa fie majorat pand la 150
mii de lei pentru achizitia de bunuri si servicii,
iar pentru achizitia lucrarilor - 200 mii de lei. In
timpul apropiat, Comisia administratie publica,
dezvoltare regionald si schimbdri climatice va lua
decizia daca In proiect vor fi introduse unele din-
tre amendamentele propuse astazi de autoritdtile
publice locale, dupa care proiectul va fi propus
deputatilor spre adoptarea finald. Amintim cd,
in aprilie 2014, Legea privind achizitiile publice
a fost votata in prima lecturd, dupd care a fost
decisd reexaminarea ei. Pentru instituirea unui
mecanism transparent de achizitii publice au fost
cheltuiti pind acum aproape 1 miliard de lei din
fondurile europene.

Potrivit Tatianei Badan, primarul satului
Selemet raionul Cimislia, tot ea presedintele
Congresului Autoritdtilor Publice Locale, pen-
tru ca Legea Finantelor Locale sd fie efectivd

si sd ofere mai multd autonomie autoritdtilor
publice locale, Parlamentul nou ales trebuie sa
adopte initiativele legislative restante. Pe lan-
gd aceasta, prezentarea rapoartelor financiare
cdtre autoritdtile centrale ar trebui sd aibd loc
in format electornic, sistem de care se folosesc
majoritatea autoritdtilor publice locale din sta-
tele europene.

Tatiana BADAN, presedinte
CALM, primar de Selemet:

"LEGEA CU PRIVIRE LA
ACHIZITIILE PUBLICE
ESTE 0 PROBLEMA
MARE PENTRU
AUTORITATILE PUBLICE
LOCALE!”

"Dificultdtile constatate Impiedica buna fun-
ctionare a institutiilor publice. Tn special, este
vorba despre lipsa lichiditdtilor la inceput de an,
dar si despre acordarea scutirilor de impozite din
contul bugetelor locale, fard acoperirea lor. A fost
adoptatd legea finantelor publice locale, dar cu
pdrere de rdu ca ea sd fie una mai efectiva si sa
ofere mai multd autonomie autoritdtilor publice
locale, este necesar ca Parlamentul RM sd elimine
restantele legislative. Este vorba despre un Intreg
pachet de legi restante. Unele din ele au fost apro-
bate in prima lecturd, dupd care iar discutate si
discutate, dar pand la urma ele nu au fost votate
in lecturd finald, astfel incat sd devind instrumen-
te viabile pentru primari. Anume legea cu privire
la achizitiile publice este o problemd mare pentru
autoritdtile publice locale.”

La randul sdu, Gheorghe Rdileanu, primarul
orasului Cimiglia, a exemplificat un caz, atunci
cand la sfarsitul anului trecut a primit in gestiune
sase colective artistice, lucru ce nu a fost prevazut
n legea bugetului pentru 2015. Primarul spune
ca are nevoie acum de 350 de mii de lei pentru a
sustine ansamblurile.

Nicolae TUDOREANU, primar
de Festelita:

»CONSTATAM ASTAZI
CA AUTORITATILE
LOCALE PRACTIC DEVIN
INSOLVABILE, PENTRU
CA NU-SI POT ASIGURA
CU LICHIDITATI

IN PRIMELE CINCI
LUNI ALE ANULUI
ACTIVITATILE
INSTITUTIILOR
FINANTATE DE LA
BUGETELE LOCALE!”

"Dacd sd 0 ludm In ansambly, legea este una
foarte bund, dar implementarea ei pe bucati duce
la dezinteres total local. Sunt semne de intrebare
care daca nu sunt rezolvate pe termen scurt, refor-
ma urmeazd a fi compromisd. Sunt sigur cd nea-
junsurile vor fi date in directia celor care au promo-
vat-o. Stim foarte bine cu ce pret s-a lucrat asupra
acestei legi, stim care a fost efortul expertilor in-
ternationali si nationali, stim si costurile acestor
eforturi, care ar fi vreo 2-3 fonduri de compensa-
re a pierderilor de pe urma implementdrii acestei
legi. Sunt sigur cd Ministerul Finantelor nu pierde
nimic si fondul nu este un efort major pentru com-
pensarea diferentelor de buget, pentru cd odatd
ce transferurile cu destinatie pentru gradinite au
fost declarate speciale si sunt alocate doar in li-
mita cheltuielilor care se fac, ar fi bine ca printr-o
scrisoare sd vedem care sunt economiile facute de
Ministerul Finantelor din asigurarea activitdtilor
din gradinitele de copii. M-am uitat mai atent in
bugetul localitdtii, atunci cand mi se opreau banii
pentru gradinitd, sa vad din ce cauzd lichiditdtile
nu sunt asigurate integral, si am constatat o serie
de probleme care, dacd nu sunt rezolvate, suntem
pe cale sd compromitem legea. Consideram Legea

una foarte bund si am promovat-o intens, sincer,
dar dacd nu va avea toate piesele asamblate, ince-
pand cu consolidarea capacitatii fiscale si apoi cu
consolidarea managementului finantelor publice
locale, riscam sa discreditam tot ce am facut pand
acum. Sa nu o ludm de la coada. Prima constatare
tine de facilitdtile acordate la impozitele pe bunu-
rile imobiliare si dacd bugetul trecut era raportul
dintre cheltuieli si venituri, iar diferenta era pla-
titd, astazi remarcdm cd aceste facilitdti nu sunt
acoperite. Primaria noastra pierde circa 40 de mii
de lei din acest motiv. De asemenea, pentru noi
este o bariera diferentierea transferurilor cu des-
tinatie speciald si cele cu destinatie generala. Dacd
in vechiul sistem veneau toate intr-un articol si ni
se asigurau lichiditatile pe primele cinci luni, acum
intdmpindm dificultati. Alta problemd: contabilii
nostri si asa sunt supraincarcati, dar avem de pre-
zentat doud rapoarte in loc de unul. Altceva: dacd
n vechiul sistem, la calcularea cheltuielilor, se lua
in consideratie cadrul de cheltuieli pe termen me-
diu, inclusiv inflatia, cresterea preturilor, majorarea
salariilor, in noul sistem se ignord aceste aspecte.
De asemenea, lipseste componenta investitionald la
planificarea bugetard. Propun sd fie format un grup
de lucru care sa constate care este, de fapt, incasa-
rea totald din impozitul pe venit din activitatea de
intreprinzator si ar fi bine ca administratia publica
centrald sa cedeze acest impozit in favoarea autori-
tatilor locale si sd fie planificat la venituril”

Gheorghe RAILEANU, primar
de Cimislia:

"CELE MAI STRINGENTE
SUNT PROBLEMELE

CU INSTITUTIILE SAU
ORGANIZATIILE CARE
AU FOST FINANTATE
DE CATRE CONSILIUL
RAIONAL $I AU TRECUT
LA AUTORITATILE
LOCALE!

"Procesul decurge normal, putem sd ne expri-
mdm satisfactia de ceea ce se intampla. Dar cand
esti Intr-un process, mai apar lucruri care au fost
greu de prevazut. Cele mai stringente sunt proble-
mele cu institutiile sau organizatiile care au fost
finantate de cdtre Consiliul Raional si au trecut la
autoritatile locale, adicd la orase si sate. Noi am
primit anul trecut sase colective artistice, le-am
primit cu tot cu banii cu care trebuiau sd fie fina-
ntate aceste colective, si anul acesta ne-am trezit
cd nu mai vin alti bani cum se promisese. Acum
noi suntem nevoiti sa le finantdm cu aproximativ
350 de mii de lei, din transferurile cu destinatie
generald, care nu sunt atat de mari. Aceasta este 0
micd surprizd pe care cred cd o vom depdsi, poate
noi vom putea suporta aceste cheltuieli.”
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Galina Colun, sefa Directiei
Finante Orhei:

"CALM TREBUIE SA
ABORDEZE PROBLEMA
ACHIZITIILOR,

SI ANUME

A PRAGURILOR!”

"N-am asteptat cd va fi mai usor. Ne-au spus
cd va fi mai liber, mai autonomi in actiune. Avem
foarte multe sd fnvdtdm. EU tare as vrea ca Mi-
nisterul de Finante sd dea niste notiuni clare in
managementul lichiditatii. Ce avem mnoi? Avem
aprobare in buget, dar nu putem achita. Se des-
curcd primdriile care au avut sold la cont. Asta
este o problemd la care trebuie sd gdsim solutii,
dar nu trebuie sa punem sub un con de umbra in-
treaga lege, pe care atat de greu am adoptat-o. Pe
langd lipsa de bani, pe primari ii incurca sistemul
birocratic si anevoios a administrdrii finantelor
publice locale. Eu vreau sd vorbesc si despre re-
partizarea pe luni. E nevoie de repartizarea anua-
13 ca sa-ti poti planifica mai eficient activitdtile.
CALM trebuie sd abordeze problema achizitiilor,
si anume a pragurilor n acest sens. A fost mare
coeficientul de inflatie, s-au ridicat preturile. In
exterior sunt mdsurate in euro. Anul 2014 a fost
pentru autoritdtile publice din raionul Orhei in-
tr-un fel reusit. La partea de venituri bugetul
raionului a fost executat cu 101,5%, iar la chel-
tuieli - cu 93,3%. Cel mai fnalt grad de executare
a bugetului a fost Inregistrat de primdriile Jora
de Mijloc, Donici, Isacova, Trebujeni (102-133%).
Tn 24 de primérii acesti indicatori au fost la nivel
de 90-100%, iar in 4 primdrii - de 87-89%. Modi-
ficdrile operate in Legea privind finantele publice
locale impun deja in anul curent noi modalitati
de formare i executare a bugetelor APL. Din bu-
getul de stat vor fi acoperite cheltuielile APL de
nivelul intdi pentru fnvdtdmantul prescolar si
extragcolar. Transferurile respective se calcule-
aza reiesind din numdrul concret de beneficiari
si se fac direct cdtre primarii. Celelalte cheltuieli
(functii proprii) - aparatul primdriei, institutiile
de culturd, amenajarea teritoriului, intretinerea si
iluminarea strazilor etc. urmeaza sd fie acoperite
din transferurile cu destinatie generald, venituri-
le si taxele proprii. Noile conditii impun angajatii
primdriilor si consilierii sa fie mai Intreprinzdtori,
mai creativi, sa dea dovadd de mai multd exigentd
in colectarea impozitelor si taxelor locale, sd cau-
te noi surse de venituri si sa le utilizeze eficient.
Modificdrile facute in Legea Finantelor publice
lérgesc considerabil autonomia APL, oferindu-le
financiare. Pana acum primdriilor nu le era con-
venabil sd majoreze veniturile proprii, pentru cd
in asemenea caz respectiv se reduceau transfe-
rurile din bugetul de stat. Acum legea incuraje-
azd primdriile sa sporeascd incasdrile, pentru cd
transferurile din bugetul de stat nu sunt legate de
veniturile proprii care se vor acumula i vor putea
fi utilizate la discretia autoritatilor locale. Experi-
enta multor primdrii demonstreaza, ca in teritoriu
existd multe rezerve nefolosite de completare a
bugetelor locale. Este vorba de utilizarea eficienta
a patrimoniului public (terenuri, imobile, implica-
rea In diverse parteneriate public-private), presta-
rea diferitor servicii (domeniu aproape neexploa-

tat in sectorul rural de la noi), etc. O sursa solida
de majorare a veniturilor APL ar putea deveni im-
pozitele pe proprietate. Pand acum aceste impozi-
te sunt calculate in baza preturilor stabilite inca
in perioada sovieticd, fiind departe de preturile lor
actuale. Putin probabil ca aceste impozite se vor
modifica fn anul curent. Dar se prevede cd in tim-
pul apropiat serviciile teritoriale cadastrale vor
reevalua proprietatile cetdtenilor, dupd care se
va aplica un impozit corelat cu valoarea reald de
piatd a imobilelor. De exemplu, astdzi impozitul
pe bunuri imobiliare este, in medie pe gospodarie,
de opt lei pe an si Incasdrile la acest capitol abia
de ajung la 0.5% din buget. Se asteapta ca acest
impozit va cregte de aproximativ 10-15 ori, pen-
tru ca in toate statele europene aceastd taxd re-
prezintd principala sursa de finantare a bugetelor
publice locale Descentralizarea ﬁnantelor publice
ce priveste modificarea statelor de personal, sta-
bilirea salariilor pentru angajati.”

Si primarul de Orhei, Vitalie Colun, a declarat
ca, in prezent, la calcularea transferurilor nu se
fau In consideratie procesele inflationiste, iar in
Codul Fiscal este inclus clasificatorul national pri-
vind unitdtile de comert si prestari servicii, dar nu
sunt specificate toate serviciile care se presteazd
pe teritoriul oragului i, pe acest motiv, unii age-
ntii economici care castigd bani pe acest teritoriu
nu platesc taxe locale.

Vitalie COLUN, primarul
de Orhei:

"SISTEMUL DE
ACHIZITII PUBLICE
ESTE UNUL EXCESIV

DE RIGID"’

"Anterior, atunci cand se fdceau calculele pe
termen mediu, se lua in calcul inflatia, cresterea
treptatd a salariilor, care era compensatd cu tran-
sferuri. Astdzi, In cadrul noului sistem nu putem
dirija economic aceste lucruri si ramane pe seama
autoritatilor publice locale si inflatia, si majorarea
salariilor pentru angajatii institutiilor finantate
din bugetul local. Ar fi nevoie de modificari legis-
lative. De multe ori ne confruntdm cu faptul cd
agentii economici refuzd sa aprovizioneze insti-
tutiile publice cu produse alimentare, ca rezultat
al devalorizdrii leului, sistemul de achizitii publi-
ce rigid fiind una dintre problemele care necesitd
rezolvare.”

Legea privind finantele publice locale a fost
votatd de cdtre Parlament In lecturd finald la 1
noiembrie 2013. Documentul a intrat in vigoare
de la 1 fanuarie 2015, dar pentru 2014 au fost
selectate patru localitdti pilot, Rascani, Ocnita,
Basarabeasca si municipiul Chisindu, in care le-
gea a fost implementatd. Primarii din RM, dar
si partenerii de dezvoltare, au cerut atunci in-
sistent intrarea in vigoare a documentului de
la 1 ianuarie 2014, dar coalitia de guvernare
s-a opus. Primarii i-au acuzat atunci pe guver-
nanti cd, prin amanarea intrdrii in vigoare a
documentului, doresc ca In preajma alegerilor
parlamentare din 2014 sa-i aiba pe primari la
cheremul lor.

FILMUL UNEI DECIZII
INFLUENTATA
DE SOCIETATEA CIVILA!

Este oficial, alegerile locale generale vor avea loc in data de 14 iunie current.
in a treia zi de Pagte, in siptimana luminati, a fost datt startul campaniei. Ace-
asta a fost insa precedata de mai multe discutii in contradictoriu. Unele partide
si-au exprimat opinia ci scrutinul nu poate avea loc inainte ca sa fie efectuata
reforma teritorial-administrativa, pozitie contestati activ de Congresul Auto-
ritatilor Locale din Moldova, dar si de societatea civild, in general. Argumentele
acestora nu au putut fi combatute, fiind sustinute si de partenerii de dezvoltare

ai Republicii Moldova. Modificarea deciziei poate fi considerata drept inca o vic-
torie a APL, care recomanda CALM ca pe o organizatie cu un cuvant greu de spus
si o pozitie transanti, atunci cand este vorba despre reprezentarea intereselor

autoritatilor locale.

Reforma teritorial-administrativda n
Republica Moldova este una foarte necesa-
ra si principiald, dar o astfel de schimbare
grandioasi nu poate fi pregitita in graba. In
pofida unor pdreri exprimate de unii politi-
cieni, proiectul nu poate fi facut pe genun-
chi, in pripa, Tnainte de alegerile locale din
acest an, au sustinut mai multi experti, dar
si reprezentanti ai APL. Si Congresul Autori-
tatilor Locale din Moldova si-a exprimat in
repetate randuri opinia cd pentru elabora-
rea si implementarea reusitd a reformei este
nevoie de timp, iar acest subiect important
nu poate fi folosit drept pretext pentru a
amana scrutinul local.

REFORMA TERITORIALA NU
POATE FI FACUTA CU PRETUL
ALEGERILOR LOCALE!

Reforma administrativ-teritoriald este
una absolut necesard, care va impulsiona
economia si autonomia financiard, ne va
ancora in sistemul teritorial administrativ
aplicat in Europa, au mentionat expertii
de la Chisindu. Aceeasi pdrere au avut-o
si majoritatea actorilor politici de la Chisi-
ndu. Exista, totusi, o dilema intre acestia.
Dacd primii au propus ca reforma, fiind
una complex si importanta, sa fie elabo-
rata cu mare grija, unii politicieni si-au
exprimat opinia cd schimbarea ar trebui
facuta inainte de alegerile locale. Ultimii,
nu au gdsit un consens. Liderul PLDM a

mentionat cd scrutinul ar putea fi ama-
nat, dacd se va ajunge la o intelegere cu
celelalte formatiuni parlamentare. Filat
a invocat considerente de ordin financiar,
mentionand cd, la moment, intretinerea
administratiei locale genereaza pierderi
de aproximativ 2 la sutd din PIB. Dinco-
lo de aspectul financiar, o problemd gravd
imputatd ar fi eficienta administrativ. in
opinia lui Filat, administratiile locale ofe-
ra servicii necalitative populatiei si nu au
capacitatea necesard de a dezvolta proiec-
te de infrastructura.

ALEGERILE LOCALE GENERALE:
EXERCITIU PUBLIC,
NU INTERES POLITIC!

Prezent la emisiunea Bund Seara de la
Moldoval, Vlad Filat a declarat: ,Dacd e sa
vorbim despre alegerile locale, conform pre-
vederilor, acestea pot avea loc In intervalul
3 iunie - 25 octombrie. Totodata, dincolo
de data alegerilor, trebuie sa raspundem la
o Intrebare: actuala forma de administrare
teritoriala este una ineficienta. Ce facem?
Daca este sd facem o analiza, avem o pierde-
re de cca 2% raportate la PIB. Intr-un calcul
simplu e vorba de 110 mln dolari anual. Ci-
fra este egald cu asistenta de care are par-
te R. Moldova anual din partea donatorilor
internationali. Dacd nu actionam acum, pi-
erdem incd 4 ani de zile. Pe langa aceasta
avem o ineficientd administrativa”.
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Vlad FILAT, lider PLDM:
"AVEM O PIERDERE

DE CCA 2% RAPORTATE
LA PIB. DACA NU
ACTIONAM ACUM,
PIERDEM INCA
4 ANI DE ZILE!”

Liberal-democratul a fost insa contra-
zis de colegii sai din PL, care au declarat cd
liberal-democratii doresc amanarea datei
alegerilor locale pentru a-si reface imaginea
partidului dupa plecarea lui Iurie Leanca. Li-
beralii au reiterat cd termenul limita pand la
care ar putea fi amanate alegerile este de trei
luni, astfel cd scrutinul nu poate fi organizat
mai tarziu de prima jumatate a lunii septem-
brie. ,Orice data dupd luna septembrie pen-
tru alegerile locale, in opinia noastrd, este o
depdsire a normelor constitutionale si este
un abuz. Mandatul alesilor locali i nu poate fi
nici prelungit, dar nici scurtat in niciun fel”,
a declarat Valeriu Munteanu, deputat PL.

Mihai GHIMPU, lider PL:
"CUM AI DA, CUM N-AI
FACE, TREBUIE SA
RESPECTI LEGISLATIA
IN VIGOARE. §I
LEGISLATIA PREVEDE
CA ALEGERILE POT
AVEA LOC NU MAI
TARZIU DE TREI LUNI
DIN ZIUA CAND A FOST
VALIDAT MANDATUL
ALESILOR LOCALI,
FIE PRIMARI SAU FIE
CONSILIERI!”

Mihai Ghimpu s-a declarat, in principiuy,
gata sa sustind reforma administrativ-teri-
toriald, pentru ca ,sd nu mai fie chinuiti oa-
menii”: ,Noi avem un aparat birocratic foarte
mare. De aici nu avem bani, dar de colo, daca
facem o comparatie, pe timpul judetului, de

exemplu, in judetul Chisindu erau cinci raioa-
ne - Straseni, laloveni, Criuleni, Anenii Noi si
Chisindul - si era un aparat de 200 de functi-
onari, acum la fiecare raion sunt cate 200, ba
chiar cate 300. Deci, in loc de 200 avem 1000”.
Totodatd, acesta a precizat cd in privinta ama-
ndrii alegerilor trebuie studiatd legislatia,
,cum va fi cu mandatul alesilor locali, fiindca
le expird mandatul”. ,Cum ai da, cum n-ai face,
trebuie sa respecti legislatia in vigoare. Si le-
gislatia prevede cd alegerile pot avea loc nu
mai tarziu de trei luni din ziua cand a fost va-
lidat mandatul alesilor locali, fie primari sau
fie consilieri”, a declarat Ghimpu.

Vladimir VORONIN, lider
PCRM:

"IMPARTIREA
TERITORIULUI
REPUBLICII
MOLDOVA iN JUDETE
AR INSEMNA CA
CHELTUIELILE SA FIE

CU 30% MAI MARI
DECAT SUNT ASTAZI!”

Reforma teritorial-administrativd tnain-
tea alegerilor locale nu este vazuta cu ochi
buni si de liderul PCRM, care a declarat ca
nu este nevoie de aceasta reformd si cd im-
pdrtirea teritoriului Republicii Moldova in
judete ar tnsemna ca cheltuielile sd fie cu
30% mai mari decdt sunt astazi.

Marian LUPU, lider PDM:
”SPECIALI§TII VOR
LUCRA ASUPRA
ACESTEI REFORME UN
AN, DOI, TREI, PATRU!”

La randul lor, democratii spun ca, deo-
camdata, nu a fost luatd o decizie la nivel de
partid in ceea ce priveste scrutinul local ge-
neral. La randul sau, liderul PD, Marian Lupu,
a exprimat pozitia partidului din care face
parte. ,Vreau sd spun cd pozitia noastrd, a Par-
tidului Democrat, este sa nu facem legdtura

ntre alegerile locale si lucrul la tmbunatatirea
structurii pentru functionarea administratiei
publice locale. Cand vorbesc despre faptul cd
nu existd judete in Republica Moldova, am un
singur motiv. Haideti sd nu comparam Repu-
blica Moldova, care, de altfel, nici nu poate fi
comparatd, cu modelul judetelor existente in
Roménia. In Roménia locuiesc peste 20 de
milioane de oamenti, teritoriul este mai mare
decat al Republicii Moldova. Nu trebuie sd in-
ventam bicicleta, ci sd urmarim modelul tari-
lor asemdndtoare cu tara noastrd, din punct
de vedere al populatiei si teritoriului, cum ar
fi Lituania, Estonia si altele. Spre exemplu, in
Lituania si pand astdzi teritoriul este impartit
n raioane. Prin urmare, specialistii vor lucra
asupra acestei reforme un an, doi, trei, patru..»,
a precizat liderul PD.

Expertii au subliniat cd actuala fmpa-
rtire administrativ-teritoriald a Republicii
Moldova este depdsitd, in contextul in care
in Europa se pune tot mai mult accent pe
dezvoltarea regiunilor si a cooperdrii dintre
acestea. Totusi, expertii se opun amanadrii
alegerilor locale, prevdzute pentru vara aces-
tui an, pana la realizarea acestei reforme, asa
cum au propus unii politicieni. Scopul final al
reformei trebuie sd fie consolidarea adminis-
tratiei publice locale, dar nu simpla comasare
a satelor sau a raioanelor, doar de dragul de
a avea cat mai putine primdrii, a ardtat Juc.

REFORMA NU TNSEAMNA
SIMPLA COMASARE A SATELOR
S| RAIOANELOR

.2important este nu doar sa fie micsorat
numdrul unitdtilor administrative de nive-
lul I si II (sate si raioane - n.red.), ci sd se
asigure descentralizarea, sa fie transferate
competente administrative si bugetar-fis-
cale cdtre aceste unitdti administrative.
Altminteri, in zadar se mdresc unitdtile te-
ritorial-administrative. Dacd nu au sprijin
fiscal, financiar si decizional, atunci oamenii
nu vor vedea beneficiile si vor avea aceea-
si atitudine de respingere a reformei, ca In
20017, a explicat Victor Juc.

Transferul de competente cdtre autori-
tatile locale si o noud impartire teritoria-
13 trebuie realizate concomitent, pentru ca
avantajele reformei sa fie evidente, considera
directorul-adjunct al Institutului de Cercetari
Juridice si Politice al ASM. ,Numarul raioane-
lor - 32! - este foarte mare pentru Republica
Moldova. Este nevoie ca numadrul unitdtilor
administrative de nivelul II sa fie reduse cel
putin cu o treime”, a subliniat Victor Juc.

JUMATATE DE AN -
UN TERMEN ABSOLUT IREAL

Dincolo de comasarea satelor si a rai-
oanelor, reforma administrativ-teritoriala
presupune asigurarea descentralizarii, adi-
cd transferarea competentelor de la Centru
cdtre puterile locale, a explicat Juc. Acest
proces nu poate fi realizat in sase luni. El
a ardtat ca reforma va angrena si domeniul
sandtatii, al educatiei.

,Reforma administrativa va sta la baza
modernizarii statului. Altminteri, raioanele
sunt prea slabe din punct de vedere finan-
ciar, ca sd poatd contribui la modernizarea
de jos a Republicii Moldova’, a mai spus el,
aratand cd Moldova are specialisti care sd
poatd duce la bun sfarsit reforma. In plus,

autoritdtile de la Chisinau pot cere sprijinul
partenerilor europeni.

Conducdtorilor din teritoriu le lipseste
forta economica reala si parghii administra-
tive la nivel local. Potrivit expertilor, siste-
mul de organizare administrativ-teritoriald,
creat In contextul economiei planificate la
nivel central, este in contradictie cu noile re-
alitati, iar mentinerea acestuia va accentua
disfunctiile din Republica Moldova. Pentru
a raspunde adecvat provocdrilor actuale, ar
trebui sd fie create unitdti mai mari. Acestea
vor spori capacitatea comunitatilor locale si
a unitdtilor administrative de a atrage fon-
duri suplimentare si le va face mai putin de-
pendente de subventiile de la stat.

Desi o reforma teritorial-administra-
tivd In Republica Moldova este stringentd,
aceasta n-are sorti de izbanda in urmatorii
ani, intrucdt nu este vazuta cu ochi buni de
actuala coalitie de guvernare, sustin experti
consultati de TIMPUL.

Rostul reformei ar fi acordarea unor ser-
vicii publice de calitate si cresterea nivelului
de trai al cetdatenilor, misiuni greu de infap-
tuit, cat timp statul este maruntit In raioane
si In fiecare existd cate o primdrie cu multi
functionari de o competentd indoielnicd.

Tn opinia directorului executiv al Institu-
tului ,Viitorul”, Liubomir Chiriac, Republica
Moldova trebuie sd revind la unitati terito-
rial-administrative mai mari, indiferent ca
se vor numi raioane sau judete. Insd fmpa-
rtirea republicii in 32 de raioane, cate sunt
in prezent, la care se adauga o puzderie de
primarii satesti, este departe de a raspunde
nevoilor cetdtenilor.

Expertul a argumentat cd existenta unei
primarii In fiecare sat nu este de naturd sd
simplifice viata locuitorilor, intrucat mai
mult de jumdtate dintre acestea au un rol
pur reprezentativ. Cel mult detin o stampild
si pot elibera un certificat, dar nu se ocupd
de construirea drumurilor, a apeductelor, nu
gazifica satele, autoritdtile nu sunt preocu-
pate de crearea locurilor de muncd, nu faci-
liteaza transportul intre localitati.

,20amenii nu simt cd primadriile lucreaza
pentru ei. Un numdr mai mare de primdrii
sau de unitati teritorial administrative, in
care lucreaza multi functionari, nu presupu-
ne automat un trai mai bun pentru cetdteni.
Este o conceptie gresita. In statele europene
- iar tdrile baltice sunt modele ilustrative -,
dacd serviciile functioneazd, cetdateanul nu
trebuie sd meargad la primdrie pentru o har-
tie. El poate sd obtind un certificatul si prin
email, daca sistemul local de e-guvernare
functioneazad”, a explicat Liubomir Chiriac.

PROMO LEX:
"LEGISLATIVUL POATE
AMANA ALEGERILE
LOCALE CU MAI

MULT DE TREI LUNI,
ADICA MAI TARZIU

DE DATA LIMITA 4
SEPTEMBRIE, DOAR iN
CAZ DE RAZBOI SAU
CATASTROFA!”

,2Dacd in timpul cel mai apropiat are
loc o reformd a administratiei publice loca-
le despre care se vorbeste demult si se va
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schimba structura administratiei publice lo-
cale atunci asta ar tnsemna cd si termenul
alegerilor locale ar fi mai indepdrtat®, a spe-
cificat directorul de programe al Asociatiei
Promo-Lex.

Pe de alta parte, Postica sustine cd totusi
modificarea legislatiei fnainte de alegeri nu
este potrivitd cu standardele internationa-
le.“La momentul de fata trebuie sa alegem
circa 900 de primari si 35 de raioane, dacd
se opereaza modificdri, probabil va fi micso-
rat cu mult numdrul entitatilor de nivelul
I si II. Tn linii mari, initial trebuie si facem
reformd si apoi sd se organizeze alegeri.
Tindnd cont de faptul cd pand la alegerile
locale generale mai avem cdteva luni, este
practic imposibil sd realizam aceastd refor-
md. Dar trdim In tara minunilor si totul este
posibil‘, a precizat Postica.

Corneliu CIUREA, expert
IDIS ,Viitorul™

,ELITA NOASTRA
POLITICA ESTE
PREOCUPATA MAI
MULT DE ASPECTELE
POLITICE ALE
GUVERNARII $I MAI
PUTIN DE ALEGATORI!”

| &

Expertul IDIS ,Viitorul”, Corneliu Ciurea,
a opinat In cadrul unui interviu pentru ra-
dio Europa Liberd, cd unele partide politice
fncearca sd amane cat mai mult alegerile
locale deoarece resimt pericolul unei infran-
geri. ,Pentru ca modul in care s-au compor-
tat partidele politice dupa alegeri, o vesni-
cd amanare a deciziei cu privire la crearea
coalitiei, iar ulterior o tdraganare in ceea
ce priveste desemnarea primului ministru,
votarea cabinetului, deci comportamentul
elitei noastre politice din ultima perioada,
cred cd a creat o anumita stare de tensiune
si dezamadgire in societate, fapt resimtit de
elita noastra politicd, care tn mod constient
a facut acest lucru, fiind preocupatd mai
mult de aspectele politice ale guvernarii si
mai putin gandindu-se la alegdtori”, a decla-
rat Ciurea.

intr-o analizi a Asociatiei Promo-LEX,
intitulata ,Scenarii posibile pentru stabilirea
datei alegerilor locale generale din 20157, se
atentioneazd cd alegerile locale generale ur-

meazd a fi organizate in intervalul 5 iunie -
4 septembrie 2015, iar Parlamentul trebuie
sd stabileascd data scrutinului cu cel putin
60 de zile Tnainte de alegeri.

JURISTII INSTITUTIEI AFIR-
MA CA ,DECLARATIILE
POLITICE PRIVIND POSIBI-
LITATEA EXTINDERII MAN-
DATULUI ALESILOR LOCALI
IN AFARA TERMENELOR MA-
XIME STABILITE DE CODUL
ELECTORAL (3 LUNI), NU AU
MOMENTAN NICIUN SUPORT
LEGAL, OR, POTRIVIT ART.

15 ALIN. (3) DIN LEGEA CU
PRIVIRE LA ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA, MANDA-
TUL CONSILIULUI POATE FI
PRELUNGIT DOAR PRIN LEGE
ORGANICA IN CAZ DE RAZ-
BOI ORI CATASTROFA”.

Astfel, Asociatia Promo-LEX a reco-
mandat Parlamentului sa adopte Hotdra-
rea prin care va stabili data alegerilor lo-
cale generale pentru a evita speculatiile la
acest subiect.

Si presedintele Curtii Constitutionale,
Alexandru Tanase, a declarat ca pentru a
amana data alegerilor, ,sigur ca este necesar
de a modifica legea. Nu este posibild analo-
gia cu norma din Constitutie care se referd
la alegerile parlamentare”. Asadar, dacd in
cazul alegerilor parlamentare este prevazut
expres ca alegerile au loc nu mai tarziu de
90 de zile de la data expirdrii mandatelor,
pentru scrutinul local nu existd o astfel de
precizare.

.ol pentru a putea amana alegerile, daca
existd o asemenea intentie politicd, este ne-
cesar de a opera modificari in legislatie. Dar
si in acest sens sigur cd sunt multe nuante
legate de extinderea mandatului alesului lo-
cal, care deja intra in zona preocuparilor Cu-
rtii Constitutionale. Sa vedem exact ce modi-
ficari vor fi facute si in ce mdsurd se extinde
acest mandat”, a mai mentionat Tanase.

Fiind intrebat daca ar putea fi améana-
te alegerile locale pentru a putea fi puse
in aplicare planurile de reforma in admi-
nistratia publica locald, presedintele CC a
opinat cd ,este posibil de a opera reforma
teritorial-administrativa structural inca in
perioada care este disponibild pana la fina-
lizarea mandatelor actualilor alesi locali, ca
sa nu fie necesar de a extinde mandatul, de
a institui o stare de provizorat, care nu este
bund pentru administratie”.

Si Congresul Autoritdtilor Locale din
Moldova si-a expus in repetate randuri po-
zitia in mass-media, dar si in cadrul dezba-
terilor publice.

Viorel FURDUI, director
executiv CALM :

"0 ASTFEL DE
REFORMA POATE
APAREA DOAR DUPA
DISCUTII AMPLE, SA
NE DETERMINAM
CARE ESTE MIZA, SA
INTERCONECTAM
ACESTE SCHIMBARII
LA LEGILE ADOPTATE
DEJA, ASTFEL
INCAT SA EVITAM
CONTRADICTIILE!”

"Reforma administrativ-teritoriald nu tre-
buie folositd ca pretext pentru a amana alege-
rile locale pand in luna octombrie. Acum nu
este timpul potrivit pentru a derula reforma
administrativ-teritoriald, dupa cum este ce-
rutd de unii oficiali. Asta deoarece este vorba
despre un proces foarte complicat si, nu in ul-
timul rand, costisitor, iar odata facut in graba
riscdm sa provocam alte probleme! O astfel de
reformd poate aparea doar dupa discutii am-
ple, sa ne determindm care este miza, sa inter-
conectam aceste schimbadrii la legile adoptate
deja, astfel incat sa evitam contradictiile. Dupd
ce obtinem un consens mai larg, daca exista o
viziune foarte clard ce vrem sd obtinem prin
derularea reformei, doar atunci putem conta
pe un rezultat bun. Ar trebui sd pastram o
doza de constructivism si realism, atunci cand
vorbim despre necesitatea reformei. Se vor-
beste despre foarte multe problem cu care se
confrunta sistemul de administratie publica si
central, si locald, si una dintre solutii, poate,
ar fi aceastd reformd administrativ-teritoria-
1a. La momentul actul insd, problema cea mai
mare care trezeste anumite ingrijordri in me-
diul APL este faptul ca nu avem deocamdata
niste date concrete, o strategie bine pusd la
punct. De fapt, in mod normal, astfel de re-
forme trebuie argumentate serios prin niste
analize, prin niste studii, prin niste experiente
care au fost si Tn alte tdri si care ar vorbi, in-
tr-adevar, despre oportunitatea, necesitatea
unei reforme. Trebuie sd vedem de cat timp
avem nevoie, pentru ca astfel de reforme sd
poatd fi implementate. in plus, modelul, care
deocamdatd nu e clar, trebuie justificat, expli-
cat pentru ca ulterior sd fie aplicat fara pro-
bleme. Cu certitudine, Republica Moldova are
nevoie de reforme in domeniul administrati-
ei publice locale, dar si centrale, insd aceste
reforme trebuie sd fie foarte bine gandite, sd
nu fie repetate greselile care au fost comise in
trecut. Noi nu avem, cel putin, o analizad pro-
funda a greselilor, din punct de vedere poli-
tic, economic, social, financiar? E o intrebare
mai mult retoricd. O astfel de reformd, foarte
complexd sa recunoastem, ar afecta pe toata

lumea. De aceea, ar trebui sd ne gandim: este
asta o problema primordial pentru Republica
Moldova n acest moment?. Suma de pierderi,
de 2 procente din PIB, care se vehiculeazd de
unele partide, este o picdturd, avand in vedere
costurile unei administratii centrale ineficien-
te si lipsei reformelor in justitie, lupta cu coru-
ptia, cu economia tenebrd, colapsul sistemului
financiar-bancar. Acest fapt a fost subliniat si
de seful Delegatiei UE in Republica Moldova,
Pirkka Tapiola. "

Iurie TAP, deputat PLDM:
,+ACEST LUCRU AR
REDUCE CHELTUIELILE
ADMINISTRATIVE DE
TREI ORI, BANI CARE
AR PUTEA SA MEARGA
iN SERvVICII!”

,Reforma presupune descentralizarea
teritorial-administrativd, presupune o re-
forma radicald care vine cu reducerea chel-
tuielilor si consolidarea capacitdtilor locale,
iar comunitatea locala sd isi asigure servi-
cii calitative. Sunt mai multe variante. Va-
rianta cu un nivel presupune cd se vor crea
111 municipalitati. Varianta cu doud nivele
se referd la crearea a trei regiuni cu 289 de
primarii. Acest lucru ar reduce cheltuielile
administrative de trei ori, bani care ar putea
sd meargd in servicii. Timp de sase luni va
activa un grup de lucru pentru ca descen-
tralizarea si transferul de competente catre
autoritdtile publice locale sa ducd si la refor-
marea administratiei publice centrale.”

Elena BODNARENCO,
presedintele Comisiei
administratie publica,
dezvoltare regionald, mediu
si schimbari climatice:

»SE VREA ACEASTA
REFORMA IN GRABA
SI VA FI UNA

NECALITATIVA!”

,Nu cunosc nimic despre modelele pro-
puse in reforma administrativ-teritorialg,
iar formatiunea pe care o reprezint respin-
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ge aceasta idee din start. Este pentru prima
data cand aud aceste amanunte. Dar PCRM
nu sustine reforma care nu a fost consultatd
cu populatia si cu autoritdtile publice locale.
Tn urma acestei reforme vor avea de pierdut
oamenii. Mai mult, se vrea aceastd reforma
n graba si va fi una necalitativa.”

Dorin CHIRTOACA, primar

de Chisindu:

"TREBUIE SA PORNIM
DE LA SITUATIA
OMULUI DE RAND CARE
ARE UN CALENDAR SI
ASTEAPTA ALEGERILE
LOCALE ODATA LA

PATRU ANI SI TREBUIE
RESPECTAT!”

" Din 2015, a tnceput implementarea Le-
gii privind finantele locale in toate prima-
riile. Derularea unei noi reforme ar putea
pune in dificultate aplicarea descentralizarii

financiare pe care am asteptat-o att si care
intampind probleme si blocaje. Ar trebui sa
preluam experienta Europei de Vest. Aseme-
nea reforme in stat incep din comunitate. E
un subiect extrem de sensibil si amestecarea
acestui subiect cu alegerile locale este un
nonsens. Lucrurile nu pot fi facute intr-un
asemenea mod grabnic Incdlecand alegerile
locale care trebuie sd aiba loc la termen. A
fost furat Aeroportul si Banca de Economii.
Acum a mai ramas sd li se fure oamenilor si
buletinul de vot. Cetdteanul are un calendar
si asteapta alegerile locale odatd la patru
ani si trebuie respectat. Altceva ca ar trebui
sd fie stabilita o data concreta a alegerilor
locale, ca sd nu fie in perioada concediilor si
vacantelor. In mod normal trebuie sa aibd
loc descentralizarea pentru consolidarea pu-
terii locale, transferarea competentelor de la
nivel de stat la nivelul primdriilor si apoi fu-
ziunea localitatilor rurale ca sa devind mai
puternice dupa ce au primit competente.
Administratia publicd locald este cea mai
putin costisitoare structura administrativa
din Republica Moldova. Bugetul Chisindului
este de peste 2 miliarde de lei tn timp ce al
republicii este de peste 20 de miliarde. Asta,
n conditiile in care raportul populatiei este
de 1 la 3: Chisindul are circa un milion de
locuitori, iar Republica Moldova n intregi-
me - aproximativ trei milioane. La un calcul
simplu se vede cd raportul de finante este
de 1 la 10. Guvernul, Parlamentul si toate
structurile centrale ale statului costd cu
mult mai mult decat toate primdriile din
tard”. Trebuie sd pornim de la situatia omu-
lui de rand care are un calendar si asteaptd
alegerile locale odata la patru ani si trebuie
respectat. Dacd noi 1i alungdm pe oameni
de la scrutinul din mai-iunie, dupd aceasta
nu {i vom putea aduce la urnele de vot in
toamnd”

Valeriu MUNTEANU:

»IN REPUBLICA
MOLDOVA EXISTA DOAR
LA NIVEL DECLARATIV
AUTONOMIE LOCALA,
NU $I LA NIVEL
EFECTIV $1 ECONOMIC!”

,De la independenta incoace, toatd lu-
mea a Inteles ca este absolut imposibil ca
Republica Moldova sd se dezvolte in baza
retelei sau structurii administrativ-terito-
riale sovietice, in baza raioanelor si a sate-
lor, care erau destul de fragmentate. S-au
facut mai multe Tncercari ca sa se vina cu
o structurd optimd din punct de vedere teri-
torial, dar si din punct de vedere al capaci-
tatii economice, insa toate au esuat. Pentru
cd, din pdcate, in Republica Moldova exista
doar la nivel declarativ autonomie locala,
nu si la nivel efectiv si economic. De ace-
ea, prima Incercare s-a facut tn anul 1999

cu trecerea de la raioane la judete. Evident,
aceasta a fost o practica efemerd, avand in
vedere cd Tn anul 2002 cu aplicare tn 2003
guvernarea comunista s-a rafuit cu aceasta
reforma doar pe simplul motiv ca ar fi fost
0 emanatie romaneascd, deranjant pentru ei
fiind cuvantul judet. $i avand n vedere ca,
fnanul 2001 aceasta a fost si una dintre cele
mai mari teme de campanie pentru comu-
nisti, ei au Incercat sd speculeze faptul ca
distanta fizicd dintre cetdtean si adminis-
tratie este punctul cel mai important. Astfel,
ei au omordt aceastd reformad si nu s-a gdsit
curaj dupd aceasta sa se revind la acest su-
biect. Pentru mine este foarte dureros acest
subiect pentru ca sunt deputat, dar am fost
o perioadd si primar. Chiar si in baza legii
actuale, Tn Republica Moldova exista cate-
va sute de localitdti care nu corespund nici
unui criteriu. De exemplu, existd localitati
care au 1.000 de oameni. Este absolut im-
posibil ca aceasta localitate sa se dezvolte.
Exista o normalitate. Orice localitate mica
din Republica Moldova este saracad si foarte
sdracd. Orice localitate mare si relativ mare
din Republica Moldova o duce mai bine. $i
este absolut evident cd lucrurile stau al-
tfel atunci cand existd oameni, cand exista
schimb de persoane, schimb de informatie,
schimb de madrfuri. Atunci cand trebuie sd
contribuie pentru un proiect, de exemplu
un gazoduct sau un apeduct, evident ca lu-
crurile se realizeaza mult mai usor atunci
cand intr-o localitate existd 5.000-7.000 de
oameni. La fel e si cu strangerea impozite-
lor. Astazi, peste o treime din localitatile din
Republica Moldova nu pot sd plateasca nici
salariile angajatilor din primdrie din banii
din impozitele proprii pe care le strang. Este
o banalitate, de aceea trebuie crescutd capa-
citatea Tn primul rand economicd a acestor
primadrii.

EDINET
(EDINITA, HOTIN)

1wt

ROMANIA

UCRAINA

PUNCTELE PE "{”

DOAR 30% DIN POPULATIA REPUBLICII MOLDOVA OPTEAZA
PENTRU REFORMA ADMINISTRATIV-TERIOTRIALA, ASA ARA-
TA UN SONDA]J PREZENTAT DE ASOCIATIA SOCIOLOGILOR SI
DEMOGRAFILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA.

Potrivit studiului, 1/3 din populatia tdrii opteaza pentru
desfasurarea mai Intai a reformei apoi demararea
alegerilor locale generale, in timp ce aproape 50% isi
doresc mai intdi alegeri apoi reformarea administratiilor
locale.

Presedintele Asociatiei Sociologilor si Demografilor
din Republica Moldova, Victor Mocanu, a declarat
cd populatia nu este pregdtitd de reformd, este prost
informata nu cunoaste mecanismele de activitate a
administratiei locale.

Sondajul a fost realizat in perioada 1-12 aprilie 2015, pe
un esantion de 1179 de respondenti si are o marjd de
eroare de +- 3%.
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EMEIA IN LOCALITATE:
AUTORITATE, I’uTEnE LIDERISM

Sarbdtoare mare in ajun
de 8 martie, Ziua Inter-
nationald a Femeii, pen-
tru doamnele primar din
R. Moldova, secretarele
consiliilor locale si cele
care detin functia de
presedinte de raion. Pen-
tru o zi, acestea au lasat la
o parte grijile localitatilor
in fruntea carora se afla si
au venit la Chisinau pen-
tru a sarbatori succesele
pe care le-au obtinut la
nivel local.

Peste doua sute de femei primari, se-
cretare ale consiliilor locale presedinte de
raion si contabile - membre ale Retelei
Femeilor din cadrul Congresului Autori-
tatilor Locale din Moldova s-au reunit la
4 martie 2015 pentru a sarbdtori succese-
le obtinute la nivel local, in cadrul eveni-
mentului ,Femeia in localitate: Autorita-
te, Putere, Liderism”, organizat cu prilejul
Zilei Internationale a Femeilor.

Cele mai bune dintre ele au fost pre-
miate pentru succesele realizate in diver-
se domenii, precum perpetuarea valorilor
nationale, crearea serviciilor sociale si
educationale de calitate, promovarea tra-
ditiilor si culturii diverselor etnii. Femeile
Primar pot conduce cu acelasi succes ca si
barbatii destinele comunelor din Republi-
ca Moldova.

Femeile din tara noastra au demonstrat
cd sunt mame bune, sotii devotate, dar si
primadrite greu de Intrecut. Satenii din loca-
litatile lor sunt mandri de ele, iar ele sunt
mandre cd le fac viata mai usoara.
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Barbatii primari au oferit femeilor din
APL momente inedite, prestand un concert
de exceptie cu recitaluri, interpretdri voca-
le, instrumentale si corale, dar si teatrale
care au creat o atmosferd de sarbatoare.

Presedinta Congresului Autoritatilor
Locale din Moldova (CALM) Dna Tatiana
Badan, primar de Selemet (Cimislia), a
mentionat ca reusita femeilor primar de-
pinde foarte mult de sustinerea familiei.
,femeile primar au grija unei intregi lo-
calitati si au putin timp pentru familie. In
schimb, reusesc sa aducd bundstare n co-
munitati prin implementarea de proiecte
n domeniul mediului, social, educatiei
etc. Este dificil, dar nu este nimic imposi-
bil de realizat pentru o femeie atunci cand
este dorintd. Am n spate o experientd de
25 de ani de munca in administratia pu-
blica locald, sunt la al treilea mandat de
primdritd, am vazut multe si am trecut
prin multe, dar fiecare zi traita ma face
si mai puternicd.”, a declarat Dna Badan.

Dl Mihai Cheibas, Vicepresedintele
CALM si primarul or. Anenii Noi a decla-
rat: ,Femeile fac o alegere corecta atunci
cand vin in functia de primar, deoarece
la ele este mai bine dezvoltat decat la
un barbat sentimentul gospodinei. In al
doilea rand ele sunt fiintele cele mai gin-
gase si dau dovadd cd sunt mai puternice
si mai rezistente decat un bdrbat. Si asa
cum nu existd pentru o mama vreun copil
favorit asa si in localitate ea 1i ajutd pe
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toti egal si dezvolta proiecte pentru toate
necesitatile satenilor. La noi in raion sunt
opt femei primar, iar unele dintre ele sunt
si la al cincilea mandat. Consider cd locul
femeii nu este la cratitd si trebuie sa tre-
cem de aceasta bariera psihologica”.

,Sunt cele mai frumoase, pentru ca e
sunt ale noastre si trebuie sd le cantam i - , h . = = _ F ! T 'Th :
nu doar o zi, dar toatd viata’, a spus pri- e - ' - 5 . '
marul din satul Izvoare, raionul Falesti, , 2 s
Iurie Ursachi, care le-a interpretat si ca- , | ' . ; £ ‘ o
teva piese primdritelor. : p W L Tt : e ‘

Prezenti la eveniment, Liliana Paliho- i ~ - 44 .
vici, vicepresedinta Parlamentului Repu-
blicii Moldova a apreciat rolul femeilor la
nivelul local si a indemnat doamnele sd
dea dovada de solidaritate. ,Pledez pentru
egalitate de gen in sfera politica. Astfel
vocea femeilor poate fi tot mai prezentd
n toate domeniile de interes public. Aces-
tea trebuie sd-si apere cu toatd ardoarea
punctul de vedere pentru a reusi’, a decla-
rat Dna Palihovici.

ES doamna Ulrike KNOTZ, Ambasado-
rul Germaniei Tn Republica Moldova, cu
toate ca se afla in Republica Moldova de
putin timp, a venit in fata doamnelor din
administratia publica locala cu un discurs
in limba Romanad felicitandu-le pentru
succesele si realizdrile infaptuite, dar si
Tncurajandu-le sa participe si in continua-
re atat de activ la modernizarea Republi-
cii Moldova.

Narine Sahakyan, reprezentanta per-
manenta adjuncta PNUD Moldova a de-
clarat ca Guvernul Republicii Moldova im-
preund cu partenerii de dezvoltare depun
eforturi conjugate pentru o tard in care fe-
meile se bucurd de drepturi acasa, la locul
de munca si In viata publica. ,Contributia
dumneavoastrd, in calitate de lideri de co-
munitdti contribuie la avansarea calita-
tiva a acestor obiective. Din pdcate, doar
20 la suta dintre primarii au in frunte fe-
mei. Numadrul acestora ar trebui sa fie cel
putin dublu”. Reprezentanta permanentd
adjuncta PNUD Moldova considerd noro-
coase localitdtile care au in frunte femei,
deoarece doar femeile pot combina auto-
ritatea, puterea si liderismul cu tandretea
si empatia fata de oameni. ,Or, anume
pentru oameni ne dorim un nivel de viata
mai bun prin crearea de servicii de calita-
te”, a spus Narine Sahakyan.
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In R. Moldova sunt 167
de femei primari din
totalul de 900. Cele
mai multe dintre aces-
tea - 11 la numar, sunt
tn raionul Cahul, iar
cele mai putine, doar o
primadrita - in raionul
Glodeni.

Evenimentul cu genericul: ,Femeia
din APL: Autoritate, Putere, Lidera” ce are
scopul de a consolida Reteaua Femeilor
din cadrul CALM care reprezinta o plat-
forma a tuturor femeilor din APL: primari,
secretare ale consiliilor locale si presedin-
te de raion a avut loc la initiativa Congre-
sului Autoritatilor Publice Locale si a fost
realizat cu suportul USAID Moldova, Mo-
dernizarea serviciilor publice locale in
Republica Moldova, UNDP Moldova si UN
Women cu sustinerea financiara a Guver-
nelor Suediei si Danemarcei.
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Locul femeii nu e doar la bucatirie. O demonstreaza cu brio Nadejda Darie, secretarul Retelei Fe-
meilor din cadrul CALM. Din 1989 péanai in vara lui 2011 a fost primar de Zberoaia, raionul Nisporeni,
dupai care a hotirat ci trebuie si te retragi si si lage pe altii mai tineri si continue. In tot acest ristimp
s-a pozitionat drept un conducitor cu mana de fier, dar i cu inima de aur. Anume sensibilitatea fe-
minina oferd un plus de valoare in relatiile cu oamenii din sat, considera Nadejda Darie, care din 2011
incearca sa transmita experienta acumulata primaritelor din toata tara. Pentru Reteaua Femeilor din
cadrul CALM ea este una dintre verigile puternice, care contribuie la fortificarea continua a retelei, ce
este o platforma veritabila a reprezentantelor sexului frumos (in niciun caz - slab!) din administratia
publica locala - primari, presedinti de raioane, consilieri sau secretari.

AVETI O EXPERIENTA IM-
PRESIONANTA IN CALITA-
TE DE PRIMAR. DUPA CINCI
MANDATE PUTETI AFIR-
MA CA ANUMITE CALITATI
STRICT FEMININE REPRE-
ZINTA UN PLUS DE VALOARE
PENTRU UN EDIL?

Femeile in functiile de con-
ducere sunt mult mai bune de-
cat barbatii. Ele au experimentat
foarte multe atdt in carierd, cat
si in viata personald, si stiu sd
se pund in locul celui care i este
subordonat. Cum ea este stalpul
casei, poate fi si stalpul unei pri-
marii.

Deci, femeile sunt, prin natu-
ra lor, foarte bune organizatoare.
Se pricep sa organizeze viata de
familie, munca - acolo unde fsi
desfasoara activitatea. In acelasi
timp, femeile au calitati deosebi-
te In a-si instrui copiii. Femeile
prefera siguranta, femeile riscd
mai putin decat barbatii. [atd ca
aceste calitati, din punctul meu
de vedere, le fac sa fie personaje
importante In viata societdtii. Cu
toate acestea, unele dintre femei
preferd sa nu se implice direct In
viata politicd. lar asta datorita
faptului cd o persoana publica fe-
meie este, de multe ori, mai ata-
catd si in cele mai multe situatii
mai vulnerabild decat o persoana
publicd barbat. Cred cd sunt ca-
teva motive care, deocamdats,
tin usor femeile departe de viata
politicd, insd este o greseald. Cred
ca femeile trebuie sd se implice
activ in viata politica, la fel cum
o fac in viata economicd, in cea

"ASA CUM FEMEIA ESTE STAL-
PUL CASEIl, TOT ASA POATE FI SI
STALPUL UNEI PRIMARII!"

sociald, in cea culturala. Femeia
este cel mai bun economist, eco-
nomistul familiei, pentru ca ea
gestioneazd, in cele mai multe
cazuri, finantele casei, face in asa
fel incat bugetul de venituri si
cheltuieli ale familiei, acel buget
atat de discutat pe toate planurile
Tn momentul de fata la nivel nati-
onal, sd fie cat mai bine prioriti-
zat si sd fie astfel repartizat fncat
sd acopere toate nevoile pe care
le are familia. Deci, iata ca femeia
este un foarte bun economist. In
administratie trebuie sd ai rabda-
re. Daca vii dintr-un mediu unde
lucrurile se miscd foarte repede
Tn administratie, vezi ca aici totul
e mai complicat. Procedurile sunt
mai lungi, formalitdtile sunt mai
multe si trebuie sa ai rabdare. Fe-
meile luptd in mod constant pen-
tru ceea ce isi doresc, nu se ba-
zeazd pe cineva. Intr-un cuvant,
femeia trebuie sa fie intotdeauna
cu un pas Tnaintea bdrbatilor. To-
todata, trebuie sa ramana femeie
cand face politicd, sa nu incerce
sd fie mai barbat decat barbatii.

INTR-O LUME GUVERNA-
TA DE BARBATI, IN CE MASU-
RA VOCEA FEMEILOR ESTE
DISTINCTA?

Va place sd spuneti ca este
0 lume a bdrbatilor, nu degea-
ba am enumerat cateva calitati
ale femeii si daca veti urmari cu
atentie, veti observa ca femeia se

descurca bine in sectoare de ac-
tivitate extrem de grele. Se des-
curcad bine tn domeniul economic,
in domeniul social, se descurca
bine cu nevoile din sanatate, se
descurca bine cu necazurile din
Tnvatdmant. Toate acestea sunt
motive care, din punctul meu de
vedere, le obligd oarecum pe fe-
mei sd ia parte la viata politicd,
la deciziile care vin din plan poli-
tic. Totusi, femeia nu este cotata
la justa ei valoare. Fatd de acum
20 de ani, lucrurile s-au Tmbuna-
tatit radical, dar mai sunt inca
multe lacune care ar trebui co-
rectate timpuriu, de la educatia
copiilor, tncepand cu gradinita,

scoala, liceul. Barbatii conside-
rd ca este epoca lor, desi femeia
munceste mai mult, are idei mult
mai bune si este mult mai tena-
ce. Sa nu uitam ca femeile mun-
cesc si acasa - sunt si mame, si
sotii, dar si profesioniste. Astfel,
viata unei femei este chiar foarte
durd. Femeile sunt, prin natura
lor, foarte bune organizatoare.
Eu spun cd orice domeniu poate
fi reprezentat de femei fara nici-
un fel de discutie. Stiu ca femei-
le pot discuta si pot avea pdreri
pertinente in foarte multe dome-
nii. De la domeniul egalitdtii de
sanse pand la, stiu eu, modificari
care pot fi aduse Constitutiei say,
fiind vorba de o temd extrem de
actuald, pot foarte bine sa emitd
pareri si sa aibd propuneri, daca e
cazul, si pentru regionalizarea te-
ritoriald a Republicii Moldova etc.

Cred cd femeile pot sa se
ocupe de orice domeniu, dacd
ne uitdm la domeniul educatiei,
asistentei sociale, sanatatii, esa-
lonul II, functiile din acest esa-
lon sunt ocupate predominant
de cdtre femei, domenii pe care
femeile le gestioneaza mult mai
bine decat barbatii - fara sa se
supere nimeni. Sunt niste dome-
nii grele, cu anumite sensibili-
tati, pe care trebuie sa le Intelegi
poate cu al saselea simt. In se-

colul XXI, femeile sunt emanci-
pate, sunt competente, sunt in-

"FEMEILE TREBUIE
TE PENTRU COMPETENTELE LOR,

VERIGA PUTERNICA IN APL

struite si cu toate acestea, unele
dintre ele considerd ca politica
se potriveste mai bine barbatilor.
Nu sunt de aceeasi parere. Din
punctul meu de vedere, cetatenii
au incredere in femei. Va mai pot
spune ca in republica sunt fe-
mei-primar in localitati greu de
gestionat, cu un numadr impuna-
tor de locuitori. Sigur cd toatd
lumea o cunoaste pe Valentina
Casian, primar de Strdseni, i
cunoaste competentele, succese-
le, dar este totusi o femeie care
conduce un oras. Un alt exemplu
pe care vi-1 pot da este cel al lo-
calitatii Soroca. Nici acolo nu
este usor de coordonat adminis-
tratia locald, asa cum a facut-o
Elena Bodnarenco. Sau cel al
Primadriei Singereii Noi, r. Singe-
rei, o comunitate in care greu ai
fi crezut cd 11 confesiuni religi-
oase vor gasi limba comuna, vor
trai tn buna intelegere, localita-
te diriguitd mai bine de 16 ani
de o femeie, pe nume Valentina
Ceausceac. De asemenea, avem
colege care ocupa functia de vi-
cepresedinte de raion. Sunt mul-
te femei viceprimar de orase si
pentru cd tot vorbim de promo-
varea femeilor avem doud colege
care sunt deputate Tn actualul
parlament. Ma refer la Elena
Bodnarenco, fost primar de Soro-
ca, si Aliona Gota, fost primar de
Cucoara, raionul Cahul. Nu este

PROMOVA-

PENTRU CALITATILE PE CARE LE
AU, PENTRU FAPTUL CA STIU SA
DOVEDEASCA CA SUNT POTRIVI-
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DORESC!"

TE PENTRU POSTUL PE CARE $SI-L
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absolut deloc usor nici muncind
in calitate de secretar al consi-
liului raional, ordsenesc, sdtesc,
insa calitdtile pe care le au, fe-
meile au fost sustinute pentru
aceste functii. Eu nu sunt adep-
ta promovarii femeilor doar pen-
tru faptul ca sunt femei sau ca
un anumit procent din locurile
eligibile dintr-o lista trebuie sa
fie ocupat de femei. Nu, femeile
trebuie promovate pentru com-
petentele lor, pentru calitatile pe
care le au, pentru faptul ca stiu
sa dovedeasca cd sunt potrivite
pentru postul pe care si-1 doresc.

E ADEVARAT CA REPUBLI-
CA MOLDOVA ESTE IN TOPUL
CLASAMENTELOR DACA NE
REFERIM LA NUMARUL FE-
MEILOR IN FUNCTII DE CON-
DUCERE IN CADRUL APL?

Nu as putea spune cu exacti-
tate, tTnsd tn urma discutiilor pur-
tate la intalnirile cu delegatiile
din Romania, Ucraina si Bulgaria,
n scopul dezvoltdrii unor relatii
de parteneriat mai active, s-a
afirmat acest fapt, nemaivorbind
de Turcia, unde nu este nicio fe-
meie primar.

CE AVANTAJE ARE O FE-
MEIE IN FUNCTIA DE PRI-
MAR, IN COMPARATIE CU
BARBATII?

Cred cd, in general, e mai bine
sd fii femeie. Cel putin problemele
administratiei publice locale sunt
tratate mai delicat atunci cand e
vorba de o femeie. Femeile sunt
mai responsabile, mult mai atente
cu bugetul. Si acasd femeia plani-
fica cheltuielile. O femeie este un
mai bun gospodar. Nu vreau sa
fiu consideratd rea, dar si acasa
tot femeia duce toate greutatile
familiei. Eu nu cred insa ca faptul
cd esti femeie reprezintd 100% un
avantaj. Multi privesc femeia ca
pe 0 persoand slabd si toatd lumea
asteaptd ca ea sd demonstreze ce
poate. Abia dupa ce vad rezulta-
tele ajung sa creada in ea. Fiecare
femeie- primar doreste sa-i mu-
ltumeasca pe toti localnicii. Un
candidat-femeie, chiar daca majo-
ritatea populatiei din tara ramane
fn continuare conservatoare, are
peste 40% sanse de acceptabilita-
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te, sunt de parere unii sociologi.
Mai mult, o femeie-candidat are
unele avantaje fata de adversarii
sai. Este cunoscut faptul ca cele
mai importante sunt serviciile de
asistenta de sdnatate si asistentd
educativa. Acestea sunt domenii
feminine. Peste 70% din medici
si profesori sunt femei. In ceea ce
priveste structura pe studii supe-
rioare, n Moldova femeile sunt
dominante, in detrimentul bar-
batilor. Femeile sunt sensibile la
problemele domestice, se gandesc
la sanatate, la educatie, la banii
oamenilor. Daca femeile-candidat
vor face proiecte reusite si vor reu-
si sd se apropie de oameni, atunci
barbatii care pand acum s-au ocu-
pat de, razboaie”, unii cu altii, vor
pierde. Cred cd ar putea sd vina o
perioada de pace, in care femeile
sd aibd sanse nu numai la functia
de primar, dar si la cea de prese-
dinte al tarii. Tn unele situatii, fap-
tul ca esti femeie poate sa consti-
tuie un avantaj. Mai ales daca te
mai implici activ in viata comuni-
tatii. Fata de barbati, ca si femeie
si mamd, se cunosc necesitatile
si problemele cu care se confrun-
ta toate familiile, ca locuitor al
comunitatii respective, fiind per-
manent in contact cu populatia,
faptul cd esti femeie constituie un
avantaj. Femeile domind Prima-
ria, dar Tn majoritatea cazurilor,
barbatii o conduc. Un simplu cal-
cul aratd ca numarul femeilor care
lucreaza n aparatul propriu al pri-
madriilor este net superior celui al
barbatilor care au serviciu in ace-
astd institutie. La o primd vedere,
dupa ce intri in Primarie si deschi-
zi, rand pe rand, usile acestei insti-

tutii publice, a-i zice ca esteun loc
n care femeile domnesc si sunt la
putere. Se poate spune si asa, insd,
asta doar prin numarul lor, aproa-
pe dublu fatd de cel al barbatilor
care lucreaza aici.

iN CEI PATRU ANI DE LA
CREARE, CARE AU FOST CELE
MAI MEMORABILE EVENI-
MENTE ORGANIZATE IN
CADRUL RETELEI? CE PROI-
ECTE ATI REUSIT SA IMPLE-
MENTATI?

capacitatile si abilitatile femeilor
din APL se realizeazd pas cu pas.
In cadrul activitatilor femeile par-
ticipante discutd cu interes des-
pre locul femeii in societate, cum
pot fi implicate femeile in pro-
cesul decizional, despre cresterea
eficientei aduse de implicarea fe-
meilor in organizatie/comunitate,
cum pot fi dezvoltate abilitdtile de
lider si sustinute tinerele lidere,
despre combaterea stereotipurilor,
etc.

In rezultat, ne-am convins,
Tncd odata in plus, ca RF repre-
zinta o platforma de comunicare
pentru diferite categorii de alesi
si functionari publici locali, un
forum pentru schimbul de idei,
cunostinte si experiente. Mesajul
nostru cdtre femeile din comuni-
tati este simplu: membre ale RF
pot deveni femeile care active-
aza in calitate de alesi locali, fe-
mei - conducatori si functionari
din administratia publica locala,
reprezentante ale comunitdti-
lor membre ale CALM. Avand la
baza obiectivul gender din cadrul
strategiei CALM, Platforma fe-
meilor CALM, precum si Planul
de actiuni de advocacy a Rete-

local si national. Prin activitdtile
desfasurate RF contribuie la ri-
dicarea nivelului de incredere In
fortele proprii si la stimularea
dezvoltdrii personale a tuturor
categoriilor de femei, in vederea
sporirii participdrii acestora in
procesul decizional la nivel local.
Reprezentantele APL din intrea-
ga republicd si-au expus dorinta
de a se intalni mai frecvent, fiind
convinse cd schimb de experienta
poate fi facut si acasd, iar bunele
practici implementate in Moldo-
va meritd sd fie cunoscute si pre-
luate. Ele au subliniat inca o datd
importanta retelei, prin interme-
diul careia au posibilitatea sd se
cunoasca mai bine, sd organizeze
intalniri tematice, profesionale,
sa facd schimb de experienta -
ceea ce este destul de important
mai ales pentru doamnele primar
care sunt la primul mandat si
sunt ferm convinse cd au ce in-
vata de la colegele lor care au mai
multi ani de experientd in admi-
nistratia publica.

Tn acelasi timp, femeile-mem-
bre ale retelei au participat di-
ferite emisiuni radio si TV, in
cadrul cdrora au venit cu mesaje

RE creata in decembrie 2011,
continue sd se manifeste si la mo-
ment destul de activ. Spun aceste
cuvinte cu mandrie, caci pe par-
cursul acestei perioade RF a de-
venit, pe drept cuvant, o familie
pentru femeile care activeazd in
APL. Misiunea ei de a consolida
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lei femeilor CALM, pe parcursul
anului 2014 a fost definitivat
Planul de Actiuni al RF pentru
anii 2014-2017 in care au fost
stabilite directiile de activitate
n domeniul promovarii lideris-
mului si cresterii rolului femei-
lor n procesul decizional la nivel

despre liderismul feminin in ad-
ministratia publicd, rolul si locul
Retelei femeilor in consolidarea
capacitatilor acestora, au venit cu
propuneri privind ajustarea ca-
drului legislativ pe dimensiunea
de gen etc. Prioritare au fost si
activitatile unde in prim plan s-a
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pus importanta abordarii proble-
maticii accesului grupurilor vul-
nerabile si aspectele de gender In
furnizarea serviciilor de alimen-
tare cu apd si canalizare. O pagina
aparte 1n activitatea Retelei este
aprofundarea relatiilor de cola-
borare si parteneriat cu Asociatia
Comunelor din Romania, si in de-
osebi cu Liga Femeilor Primari ai
Comunelor din Romania. O dele-
gatie a RF a participat la lucrdrile
sesiunii extraordinare a Ligii Fe-
meilor Primari ai Comunelor din
Romadnia. Scopul vizitei a fost
stabilirea de legaturi directe de
dezvoltare a parteneriatelor pri-
vind administratiile publice loca-
le, schimbul de experientd, nego-
ciere a implementadrii proiectelor
socio-culturale la nivel local si
regional, schimb cultural sportiv.

O altd problemad importanta pusd
in prim plan a fost si rdmane a
fi si in continuare oferirea unei
platforme de comunicare siste-
maticd, cresterea profesionala si
promovarea drepturilor specific
ale tuturor femeilor in calitate
de alesi locali si functionari care
activeaza in cadrul administrati-
ei publice locale din ambele tari.
Alte delegatii de femei au vizitat
primdria Cumpana unde s-au in-
talnit cu doamna primar Mariana
Gaju cu functionarii si consilierii

primadriei. Femeile primari ai co-
munelor din Romania, cu un deo-
sebit interes, au primit informatia
cu privire la experienta RF, meto-
dele si practicile de promovare a
RF si a produselor retelei, cum ar
fi : Brosura ,, Femeile primar din
Moldova: exemple de succes si de
urmat”, Agenda 2013 a RF CALM
, Pliantul RF CALM, Pagina spe-
ciald a RF in ziarul "Vocea Autori-
tatilor locale”, despre activitdtile
desfasurate in diferite localitati,
cu participarea activa a femeilor
din localitatile respective condu-
se de femei- primar, membre ale
RF CALM. 1n cadrul acestor vizi-
te au fost semnate Acorduri de
Infratire intre primarii conduse
de femei din Republica Moldova
cu femei - primar din Romania.
Pe parcursul a trei ani de ac-

tivitate, Reteaua Femeilor CALM
a desfasurat diferite activitdti
specifice de promovare si sensi-
bilizare a opiniei publice despre
existenta, misiunea, scopurile si
obiectivele retelei. in cadrul cam-
paniei de promovare si sensibi-
lizare pentru Reteaua femeilor,
secretariatul CALM a acordat
asistenta tn mai multe domenii.
In preajma fiecirui eveniment
desfasurat au fost elaborate co-
municate de presd pentru mas-
s-media in care au fost expuse

scopul, participantii,
activitdtilor, precum si rezultate-
le asteptate de la aceste eveni-
mente. Este de mentionat faptul

continutul

P s
DI

ca In anul 2013, La Targul Inter-
national al Localitatilor din Sud
- estul Europei, RF CALM a fost
moderatorul Atelierului de lucru:
"Egalitatea femeilor si bdrbati-
lor in viata locald’, la care Dna
Mariana Giju , presedinta Ligii
femeilor din Romania, in discur-
sul sau in cadrul acestui atelier,
a dat o apreciere Tnalta activitatii
RF CALM, subliniind ca ea este un
exemplu si pentru Romania.

In timpul vizitei de studiu si
lucru efectuata in Romadnia, in
perioada 6-10 iunie 2014, si a
intalnirilor de lucru si studiu cu

reprezentanti ai Fundatiei Par-
teneri pentru Dezvoltare Locald
(FPDL), ai Asociatiei ,Depresiu-
nea Horezu” (ADH) si ai prima-
riilor localitdtilor membre, s-au
purtat discutii privind identifi-
carea si aprofundarea de modele
relevante privind cooperarea mu-
nicipala si formele de prestare a
serviciilor, care pot fi preluate in
R. Moldova, initierea unor relatii
durabile de colaborare si schimb
de expertizd cu asociatiile inter-
comunitare active si primariile
din Romania.

S-a stabilit, pentru anul 2015,
desfasurarea unor activitati comu-
neintre Liga femeilor din Romania
si RF CALM pentru a elabora un

Plan de actiuni comun intre cele
doua Retele. O altd latura in activi-
tatea RF CALM a fost desfasurarea
unor anumite activitati menite sa
contribuie la Crearea Retelei Secre-
tarilor tn cadrul CALM.

Este de mentionat ca initie-
rea procesului de creare in cadrul
CALM a unei platforme profesio-
niste de comunicare, vizibilitate
si identificarea necesitdtilor de
crestere a capacitatilor pentru se-
cretarii consiliilor locale a facut
posibil ntrunirea  secretarilor
consiliilor locale din toate raioa-
nele republicii in cadrul a 5 ate-

liere de lucru. Scopul atelierelor
date este de a consolida capaci-
tdtile secretarilor consiliilor loca-
le prin identificarea problemelor
si solutiilor a secretarilor consi-
liilor, incurajarea lor de a crea
platforme de discutii formale si
neformale in randul colegiilor si
transfer de bune practici, precum
si prin crearea retelei secretari-
lor in cadrul CALM. Totodata, in
conformitate cu obiectivele sale
statutare, CALM va continua cre-
area unor retele profesionale a
specialistilor din cadrul APL, as-
tfel contribuind la intensificarea
comunicdrii Intre APL, precum si
la cresterea gradului lor de profe-
sionalism.
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RF CALM participa activ la
diverse evenimente organizate de
Asociatii ale femeilor din republi-
ca. Astfel in luna februarie 2014
RF a participat la evenimentul
, Ziua usilor deschise”, organi-
zat de cdtre Entitatea Natiunilor
Unite pentru Egalitate de Gen si
Abilitatea Femeilor din Moldova
(UN Women), In cadrul Targului
Resurselor in Domeniul Gender,
obiectivul principal fiind Crearea
Portalului Resurselor in domeni-
ul Gender din Republica Moldo-
va. In martie 2014 a participat
la Forumul Public ,Parteneriat
pentru o Moldovd Incluzivd si
Prosperd: Femeile Conteaza”, in
cadrul cdruia s-a purtat dialog
intre femei si partidele politice,
deputati in parlament, E. S. In-
grid Tersman, Ambasadoarea
Suediei in RM, d-nul Sorin Me-
reacre, presedintele Fundatia Est
Europeand. Directia prioritard in
activitatea Retelei Femeilor este
promovarea experientei pozitive
si succesele femeilor, care acti-
veazd sau au activat in calitate
de primar si/sau functionar in
APL si care, prin realizdrile fru-
moase si importante pentru co-
munitatile lor, au demonstrat, o
datd in plus, cd femeia poate si
trebuie sa joace un rol mult mai
important si activ in societatea
noastra.

CE SUPORT OBTIN FEMEI-
LE IN CADRUL RETELEI?

As zice In primul rand posi-
bilitatea de a comunica, de a se

cunoaste mai bine, de a gdsi un
sprijin, un sfat util la momentul
potrivit, de a nu se simti singure in
ipostaze dificile de activitate, de a
privi RF ca pe o, familie” unde toti
sunt egali si apreciati deopotriva
(fara a pune in prim plan aparte-
nenta politica) fapt care consoli-
deaza, in primul rand, CALM-ul.
in al doilea rand, femeile
beneficiaza de o pregdtire pro-
fesionala in baza exemplelor
existente, facilitarea cooperarii
femeilor din APL prin identifi-
carea necesitatilor acestora, a
problemelor si domeniilor de in-
teres comun. De asemenea, au
posibilitatea de a fi consultate
pe probleme de ordin juridic,
economic, financiar, statistic,
etc. Sa participe la vizite de
studiu cu schimb de experie-

e

dezvoltare personald, plecand de
la principiul ca nimic nu este im-
posibil. Femeile au nceput sa lu-
creze cu ele nsele foarte mult, sa-
si dea voie sd greseascd, sa cada,
sd se ridice cu si mai multd putere
si dorintd de a ajuta, de a lucra
la visele lor, care vor deveni rea-
litate. Au constientizat ca fiecare
problema are cel putin 2 solutii pe
care trebuie sa fie pregatite sa le
aplice, sa nu accepte un ,nu’, sa
fie motivate si sa motiveze si pe
altii, sd transforme orice dificulta-
te Intr-un scop anume. Membrele
retelei sunt convinse ca misiunea
lor este de a-i ajuta pe oameni

L oLl b

ntd In tard si peste hotare. Sa
obtind abilitati practice avand
posibilitatea de a disemina bu-
nele practici si exemple din ac-
tivitatea proprie. Deprinderea
de a se implica activ in discutii,
care sunt axate pe necesitdtile
lor. Femeilor li se oferd posibi-

litatea de a-si Tmpartdsi opinia
lor cu privire la informatiile si
materialele prezentate Tn cadrul
activitatilor.

Pe parcurs, s-a inregistrat un
grad ridicat de deschidere din
partea lor, discutii de cazuri-
problemd preluate din practica,
precum si modele de solutionare.
Baza de date creata si plasatd pe
pagina electronica a CALM-lui le
ajutd sd stabileascd mai operativ
legdtura intre ele, sa discute pro-
blemele care le intereseazd, iar
materialele promotionale editate
n cadrul retelei contribuie atat
la diseminarea bunelor practici
din localitatile conduse de femei-
primar, cat si la consolidarea RF.

CUM S-A SCHIMBAT MEN-
TALITATEA LOR IN ACEST
RASTIMP?

Se observd dezvoltarea per-
sonald a femeilor cu punerea in
practica a tehnicilor specifice de

m

sd-si construiasca viitorul - aco-
lo unde 1si vor petrece urmatorii
ani din viatd. Au deprins sd fie
puternice, ambitioase, sa nu zica
“nu pot”. Cred cu tarie In puterea
echipei. Apreciaza spiritul crea-
tiv, competitiv si de initiativd al
colegelor din retea. Se observa o
solidaritate intre femeile- primar,
ele au devenit mai optimiste, mai
tolerante si, in acelasi timp, mai
ncrezdtoare in fortele proprii.

CE VA PROPUNETI PEN-
TRU ANUL CARE VINE, CARE
ESTE UNUL PLIN DE PROVO-
CARI, AVAND IN VEDERE CA
INTRAM IN CAMPANIE ELEC-
TORALA LOCALA?

Conform Planului de Actiuni
al RF pentru anii 2014- 2017, voi
exemplifica doar cateva denumiri
de activitati, cum ar fi: pregatirea
si desfasurarea Conferintei RF
CALM, cu prezentarea raportului
de activitate a retelei pe perioa-
da respectiva; continuarea activi-
tatilor din cadrul proiectului de
creare a Retelei Secretarilor din
cadrul CALM, editarea materiale-
lor promotionale despre activita-
tea RF din cadrul CALM, crearea
unui Mentorat viabil, in baza bu-
nelor practici ale femeilor-primar
din Romania, participarea activa
a femeilor in cadrul emisiunilor
tv/radio si pornind de la constan-
ta ca majoritatea tarilor Europei
se confruntd cu probleme sociale
similare (excluziune sociala, sara-
cie, discriminare etc.) si aceleasi
dificultdti in a le solutiona, noi,
RF din cadrul CALM, ne propu-
nem sa ne intdlnim cu colegele
noastre din spatiul european si
sa facem schimb de practici si ex-
perienta.
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zd sd aibd loc. Asa este. Unii sunt
mai bine informati, altii mai putin
informati... As zice ca acest an
electoral se deosebeste cu mult
de anii precedenti. Se observa o
politizare excesiva a populatiei, o
dusmadnie care se creeaza chiar si
in sdnul familiei, atunci cand un
membru are o altd orientare po-
litica decat ceilalti. In localitatile
rurale, unde cetatenii se cunosc
personal, situatia este si mai ten-
sionatd. Si nu-i de mirare cand
primari cu o experientd bogata
Tn administratia publica declara

+SUCCESUL NU CRED CA TINE

DE FRUMUSETE SAU DE GEN

INTAMPLARI SAU DE COMPRO-

MISURI,

Cl DE TARIA CONVIN-
GERILOR, DE COMPETENTA,

PROFESIONALISM S| DE RES-

PONSABILITATE,

IAR UN PIC DE

NOROC NU STRICA NICI EL!"

CATE DINTRE PRIMARITE
SUNT GATA SA ACCEPTE
NOUA PROVOCARE?

Se scrie si se vorbeste foarte
mult despre alegerile care urmea-

ca nu vor mai candida la functia
respectivd. Se stie ca intr-o cam-
panie electorald este nevoie de
mesaje concrete, de proiecte si
rezultate care sa demonstreze ex-

T =N

perienta candidatului. Si asa cum

Tncepe febra alegerilor femeile re-

prezintd un grup demografic ex-
trem de important, pentru a face
agitatie desigur, si fiecare dintre
tabere fncearcd sa le atraga.

Tin sa mentionez ca nu toate
femeile se lasa ademenite doar
pentru a face agitatie. Avem
multe exemple de femei-primar
cu o experientd bogatd si care,
desigur , vor continua sa se ma-
nifeste si In continuare ca edil
al localitdtilor din care vin. Lor
li s-a oferit aceastd sansa si ele
au demonstrat ce pot, de vreme
ce au fost propuse si sustinute
sa candideze din nou la functia
de Primar. Succesul nu cred cd
tine de frumusete sau de gen,
de tntampldari sau de compromi-
suri, ci de taria convingerilor, de
competentd, de profesionalism
si de responsabilitate, iar un pic
de noroc nu strica nici el. Cu alte
cuvinte, trebuie sa fii omul potri-
vit la locul potrivit. in acest mo-
ment cred ca Doamnele, despre
care voi vorbi In continuare, sunt
omul potrivit la locul potrivit.
Acestea sunt: Tatiana Badan, pri-
mar de Selemet, Cimislia; Nina
Costiuc, primar de Budesti, mun.
Chisindu; Tatiana Harcenco, pri-
mar de Zolotievca, Anenii Noi;
Lidia Carpenco, primar de Iujnoe,
Cahul; Margareta Lepadatu, pri-
mar de Radulenii Vechi, Floresti;

APIL.

Loy ~—=

Valentina Ciausceac, primar de
Singereii Noi, Singerei; Ludmila
Ceglic, primar de Calfa, Anenii
Noi; Natalia Vihodet, primar de
Cisla , Cantemir; Elena Lunguy,
primar de Pdulesti, Caldrasi;
Nina Ivanes, primar de Varva-
reuca, Floresti; Zinaida Ermura-
che, primar de Malcoci, [aloveni;
Tatiana Gorgos, primar de Sarata
Noud, Leova; Emilia Albu, primar
de Mereseuca, Ocnita; Silvia Tur-
canuy, primar de Chiscareni, Sin-
gerei; Olga Bors, primar de Cisla,
Telenesti; Ana Dicusar, primar de
Cetireni, Ungheni etc.

Meritul RF este cd, in perma-
nentd, a diseminat experienta
femeilor-primar de succes, le-a
Tncurajat pe cele de la primele
mandate sd le urmeze calea si
astazi multe localitati din re-
publicd diriguite de femei obtin
succese remarcabile. S-au evi-
dentiat doamnele primar: Rodi-
ca Cucereanu, primar de Criha-
na Veche, Cahul; Valentina Ca-
rastan, primar de Slobozia Mare,
Cahul; Silvia Stirbet, primar de
Vdleni, Cahul; Angela Zaporo-
jan, primar de Colonita, mun.
Chisindu; Galina Ceban, primar
de Chircdiesti, Cduseni; Tama-
ra Borodin, primar de Batir, Ci-
mislia; Alina Semeniuc, primar
de Criscauti, Donduseni; Sve-
tlana Cucu, primar de Cruglic,
Criuleni; Maria Galit, primar de

Sarata Veche, Falesti; Feodosia
Bunescu, primar de Bahrinesti,
Floresti; Emilia Vieru, primar
de Fundurii Vechi, Glodeni;, Da-
ria Gonta, primar de Dragusenii
Noi, Hincesti; Lucica Gustiuc,
primar de Cotul Morii, Hinces-
ti; Elena Dobzeu, primar de
Grozesti, Nisporeni; Parascovia
Negrutd, primar de Piatra, Or-
hei; Tatiana Turcanu, primar de
Vinogradovca, Taraclia; Valen-
tina Casian, primarul orasului
Straseni; Maria Ursachi, primar
de Lozova, Strdseni, care sustin
ca nu le-a interesat niciodatd
functia de primar, doar au vrut
sa facd schimbadri spre bune in
localitati, sa-i vadd «pe oameni
multumiti», iar campanie elec-
torala nu fac deoarece «nu au
bani». Ele s-au obisnuit deja ca
tot timpul e usa deschisd la pri-
madrie. Nu fac program de audi-
ente. Omul care are o problema
vine si o rezolva imediat. Au
familii, dar comuna este marea
lor familie. Si nu este mai mare
satisfactie dupa o zi de munca
decat asta: sd stii ca oamenii
sunt multumiti de tine si ca i-ai
ajutat si in ziua respectiva si cd
0 sd-i ajuti in continuare. Fap-
tul cd oamenii te stiu aproape
de ei, ca te apreciaza conteazd
cel mai mult. Ele muncesc cu
mare drag, nu ca primar, ci ca
om pentru oameni.
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Autoritatile publice locale din Republica Moldova si Romania
au o platforma comuna, dupa ce, in data de 24 mai 2013, la Chi-
sindu, a avut loc prima $edinta Comuna a Guvernelor Locale din
Romania si Republica Moldova. in cadrul intalnirii a fost consti-
tuit Consiliul Autorititilor Locale din Republica Moldova si Ro-
mania, un for al tuturor primarilor din ambele tari. Astfel, mai
multe actiuni se inscriu perfect in lista de priorititi. in perioada
15 - 18 februarie 2015 a avut loc cea de-a XVlil-a sesiune ordi-
nard a Adunirii generale a Asociatiei Comunelor din Romania
(A.Co.R.). Evenimentul a avut ca tema centrald ,, ABNEGATIE, AL-
TRUISM, ARMONIE si AUTORITATE iN ASOCIATIE - 2015" si
a fost organizat sub inaltul patronaj al Excelentei Sale, domnul
Klaus-Werner IOHANNIS, presedintele Romaniei.

La cea de-a XVIII-a sesiune
ordinard a Adunarii generale a
A.CoR. au participat 540 de pri-
mari, viceprimari si secretari de
comune din comunele membre ale
Asociatiei. Printre invitatii care au
onorat cu prezenta cea de-a XVI-
[I-a sesiune ordinard a Adundrii
generale a A.Co.R. s-au numarat:
doamna Corina CRETU - comisa-
rul pentru Politica Regionala din
cadrul Comisiei Europene, domnul
Sorin-Dan MIHALACHE, consilier
prezidential, domnul Darius-Bog-
dan VALCOV - Ministrul Finantelor
Publice, domnul Daniel CONSTAN-
TIN - Ministrul Agriculturii si Dez-
voltarii Rurale; doamna Rovana
PLUMB - Ministrul Muncii, Famili-
ei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice; doamna Gratiela-Leoca-
dia GAVRILESCU - Ministrul Medi-
ului, Apelor si Padurilor, precum si
alti demnitari sau functionari pu-
blici din cadrul aparatului central
al Guvernului Romaniei.

La lucrdri a participat si o de-
legatie din partea Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM), compusa din 20 de primari
si condusd de doamna Tatiana BA-
DAN, presedintele CALM, primarul
satului Selemet, raionul Cimislia.
Lucrarile Adunadrii generale au in-
clus subiecte legate de activitatea
curentd a asociatiei, analiza Acor-
dului de parteneriat tncheiat tntre
Asociatia Comunelor din Romania
si Ministerul Dezvoltdrii Regionale
si Administratiei Publice, propu-
neri legislative menite sa Tmbuna-

tateascd activitatea de la nivelul
comunelor. Cu aceasta ocazie, a
fost redactata si o listd a proble-
melor identificate de comunele din
Romania care va fi transmisa tutu-
ror ministerelor de resort.

CONSILIILE LOCALE
VOR HOTARI VALOAREA
IMPOZITELOR PE
TERENURI $I CLADIRI

Ministrul ~Finantelor Darius
Valcov a prezentat forma finala
a Codului Fiscal, convenita cu o
sdptamand anterior desfasurarii
Adundrii generale a Asociatiei Co-
munelor din Romania, la sediul
ministerului, in prezenta reprezen-
tantilor Asociatiei Comunelor din
Romania, Asociatiei Oraselor din
Romania si ai Asociatiei Municipi-
ilor din Romania, intalnire la care
au luat parte si primarii argeseni
Ion Toader (Cetateni) si Gheorghitd
Botarca (Topoloveni). "S-au discutat
punct cu punct taxele si impozitele
locale si am convenit, de principiu,
ca decizia de a stabili cuantumul
impozitelor pe cladiri si pe terenuri
sd fie ldsata la latitudinea Consilii-
lor Locale. Plafonul este diferentiat
de la o zona la alta, iar consiliile
locale pot decide, intr-o marjd de
plus-minus 50%, sda scada sau sa
creascd impozitele. La impozitul pe
mijloacele de transport, toti prima-
rii prezenti au solicitat sa ramand
unitar la nivel de tara, solicitare

aprobata de Ministerul Finantelor.
Am insistat, de asemenea, sd se
plateasca o suprataxd pentru ma-
sinile de mare capacitate, cele de
lux, In vederea protejdrii industriei
autohtone de autoturisme. S-a mai
solicitat si s-a admis in Codul Fis-
cal ca "taxa pe stalp” sa ramanad la
bugetele locale, astfel incat toate
impozitele pe proprietati vor fi co-
lectate in continuare la bugetele
locale”, declard presedintele A.Co.R
Arges, lon Toader.

O altd discutie a fost purtata
in ceea ce priveste impozitul pe
venitul agricol, primarii de comu-
ne solicitand Ministerului de Fina-

nte ca aceste sume sd ajungd in in-
tegralitate la bugetele locale, nu in
cuantum de doar 40%, asa cum se
intampla in prezent, dar propune-
rea nu a fost acceptatd de oficialii
ministerului. De asemenea, prima-
rii de comune au mai cerut ca 40%
din impozitul pe pensii sd ajunga
n bugetele locale, urmand ca pro-
punerea sd fie discutatd in Guvern.

Ministrul Muncii, Rovana
Plumb a prezentat stadiul In care
se afla procesul de modificare a
Legii privind salarizarea unitara
a personalului bugetar In vederea
intrdrii Tn vigoare a noii legi ince-
pand cu data de 1 ianuarie 2016.

europeand pentru exercitiul finan-
ciar 2014-2020, iar primariile vor
putea depune proiecte in vederea
accesdrii banilor de la Uniunea Eu-
ropeand. Ca si noutate, proiectele
cu finantare europeand vor putea
fi depuse si online, Intr-o sectiune
continud, pand la epuizarea fondu-
rilor disponibile la capitolul res-
pectiv de finantare. Au prioritate
proiectele de alimentare cu apa si
canalizare, urmate de cele pentru
scoli, drumuri etc. Important este
ca primadriile sa aibda deja facu-
te studiile de fezabilitate pentru
proiectele pentru care doresc sd
acceseze fonduri europene, astfel

La ora actuald, peste 55% din fun-
ctionarii publici din primadriile de
comune castigd salariul minim pe
economie, situatie care a generat o
serie de proteste, la mijlocul lunii
februarie, In primadriile din tara.

»PRIMUL VENIT, PRIMUL
SERVIT” LA FONDURI
EUROPENE

Ministrul Agriculturii Dani-
el Constantin a anuntat cd, pana
sfarsitul lunii martie vor apdrea
formele noilor ghiduri de finantare

Tncat sd aiba sanse cat mai mari la
finantare, principiul utilizat fiind
"primul venit, primul servit”.
Ministrul Agriculturii a primit
numeroase critici de la primarii de
comune pentru intdrzierea apro-
barii formei finale a Registrului
Agricol, document care ar fi tre-
buit sa fie gata pand la 1 ianuarie
2015. Acum lucrdm pe Registrul
Agricol de anul trecut. Ni s-a ras-
puns cd procedurile de elaborare
au fost urgentate, iar noul Regis-
tru Agricol va fi gata in curand. De
asemenea, Ministerul Agriculturii
nu a stabilit normele metodolo-
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gice pentru eliberarea atestatelor
de producator si a certificatelor
de comercializare, asa incat pro-
ducatorii agricoli nu isi pot vinde
produsele. Ministrul Agriculturii a
raspuns ca aceste documente vor
fi finalizate pana la sfarsitul lunii
martie.

Ministrul Mediului Gratiela
Gavrilescu a prezentat programe-
le din cadrul ministerului care be-
neficiaza de finantare europeana
si a explicat edililor posibilitatea
prin care pot transfera anumite
investitii rurale derulate cu fina-
ntare pe OG 28 la Administratia
Fondului pentru Mediu, principa-
la institutie care asigura suportul
financiar pentru realizarea proi-
ectelor si programelor pentru pro-
tectia mediului. Exemple de proi-
ecte care pot fi transferate sunt
cele de canalizare si drumuri, iar
in acest fel un numdr mai mare
de investitii ar putea beneficia
de finantare, intrucat Ministerul
Mediului dispune de resurse fi-
nanciare mai mari. Tot ministrul
Mediului a prezentat programului

de Tmpaduriri pentru acest an si
a anuntat, In premierd, cd Progra-
mul "Casa Verde” a fost deblocat,
dupa o pauzad de doi ani.

"Printre problemele mai im-
portante ridicate de primarii pre-
zenti s-au aflat salariile foarte

mici ale functionarilor, fapt care
a facut ca administratia publica
locala sda devind “"Cenugdreasa’
societatii, eliminarea plafonului
de salarii din administratie, de-
contarea abonamentelor cadrelor
didactice, care nu se poate face

din cauza limitdrii plafonului
de salarii, si eliminarea cotei de
combustibil, de 75 de litri pe luna,
pentru primdrii. Au fost discutate
si alte probleme, cum ar fi tran-
sformarea amenzilor neachitate
n zile de munca in folosul comu-

nitdtii, modificarea Legii nr. 416
privind ajutorul social, eliminarea
intarzierilor in aprobarea proiec-
telor cu finantare europeana la
oficiile judetene pentru finanta-
rea investitiilor rurale, din lipsa
de personal, sau incompatibilita-
tea primarilor”, a precizat Valeria
Dascalu, primarul comunei Sa-
bdoani, presedintele ACoR, filiala
Neamt.

Primarii au mai propus modi-
ficarea Legii nr. 17/2014 privind
vanzarea terenurilor In extravilan
si a domeniului public, astfel incat
trecerea din domeniul public in
cel privat sd se poata face de catre
Consiliul Local, si nu de Guvernul
Romaniei. S-a solicitat urgentarea
aparitiei normelor de concesionare
a pajistilor comunale. “In cadrul
Adunadrii Generale, s-au clarificat
unele dintre problemele cu care
primarii se confruntd in comune.
Faptul cd suntem uniti tntr-o aso-
ciatie si nu punem problemele in-
dividual ne face sa ne simtim mai
puternici si sd ne facem auziti’, a
spus presedintele ACoR Neamt.

SUBIECTELE DE INTERES PRIORITAR PENTRU APL, DISCUTATE
CU NOUL SECRETARUL GENERAL ADJUNCT AL GUVERNULUI

La 17 martie 2015, la sediul
CALM, a avut loc Intrevederea
Conducerii Congresului Auto-
ritatilor Locale din Moldova
(CALM) cu Domnului Sergiu CE-

* SCALMN *

K nweaimma K

AUS, noul Secretar General ad-
junct al Guvernului.
Reprezentantii
Doamna Tatiana BADAN, Pre-
sedinta CALM, primar al s. Se-

CALM -

lemet, raionul Cimislia; Alexei
Busuioc, primarul s. Capaclia,
raionul Cantemir; Ion Dolgani-
uc, primarul s. Colibasi, raionul
Cahul; Viorel Furdui, directorul

executiv al CALM si expertii
organizatiei, au adus la cunos-
tinta Secretarului General ad-
junct al Guvernului cele mai
stringente probleme cu care se
confruntd actualmente repre-
zentantii APL si care impiedica
buna functionare a institutiilor
publice locale, au abordat mai
multe subiecte privind activi-
tatea curentd, perspectivele de
dezvoltare a autonomiei locale
si consolidarea capacitatilor au-
toritdtilor administratiei publice
locale.

in primul rand, s-a facut re-
ferire la procesul de implemen-
tare a Strategiei Nationale de
Descentralizare si constrangeri-
le intampinate; s-au accentuat
avantajele, dar si principalele di-
ficultati pe parcursul aplicdrii in
practica a noului sistem al fina-

ntelor publice locale; lipsa lichi-
ditdtilor la tnceput de an, necesi-
tatea urgentdrii descentralizdrii
patrimoniale; trecerea la etapa
consolidarii bazei fiscale pentru
generarea veniturilor proprii;
clarificarea mai multor aspecte
si lacune n procesul achizitiilor
publice etc. S-a discutat despre
situatia in jurul Reformei teri-
torial administrative, la fel si
necesitatea urgentarii adoptdrii
in Parlament a legilor ce vizea-
za APL, adoptarea cdrora a fost
amanati in repetate randuri. In
finalul intrevederii s-a convenit
asupra comunicarii eficiente in-
tre CALM si Cancelaria de Stat,
CALM venind cu propunerea
unei Intrevederi cat mai urgen-
te cu Prim-ministrul si reluarea
activitatii Comisiei Paritare pen-
tru Descentralizare.
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PRIMARITA CARE A UIMIT MOLDOVA!

ARE SAPTE COPII, L-AR ACCEPTA PE AL OPTULEA
§I MAI VREA UN MANDAT LA PRIMARIE.

A demonstrat ci o femeie puternica nu st in spatele unui barbat, ci in fata
lui, uimind o tara intreaga. Este vorba despre unica femeie primar din Republica
Moldova care are cei mai multi copii - sapte fete. Ultima a venit pe lume chiar in
timpul mandatului. Olga Coronciuc, edilul comunei Biltata din raionul Criuleni,
spune ca ar putea sa-I nasca si pe al optulea copil si chiar sa participe la alegerile

locale generale din acest an.

Pe Olga Coronciuc am gasit-o la prima-
rie. Dis-de-dimineatd, la usa cabinetului
sdu asteptau vreo cativa sateni. Dupa ce i-a
primit in cabinet, primarita s-a apucat sd
citeascd niste documente, legate de un proi-
ect complex din comuna. Vrea sa instaleze
sistemul de canalizare, epurare si apeduct.

SCHIMBARI MICI,
DAR IMPORTANTE

,ount la primul mandat si md gandesc
sd candidez si la al doilea, doar ca sd duc
la bun sfarsit ceea ce am inceput, adica
aceste proiecte. Pe tot parcursul acestor
ani, m-am straduit sa Tmbunadtdtesc viata
satenilor, cd mare dezordine am gdsit cand
am venit. Era asa o debandadad prin toate
documentele, cd nu stiam de unde sa in-
cep. Multe lucruri elementare trebuiau de
facut”, mentioneaza femeia.

Astfel, incetul cu incetul, femeia a re-
novat gradinita, apoi scoala, punctul medi-
cal, casa de cultura. A reparat un stadion
de fotbal pentru tineri si a amenajat un
teren de joacd pentru copii chiar in centrul
satului. ,Poate nu am fdcut cine stie ce, dar
cu siguranta nu mai este ceea ce era acum
patru ani. Mai vreau sd repar si drumul si
cam astea sunt obiectivele mele pentru
urmadtorii patru ani. Desigur, dacd lumea o
sa ma voteze. Pentru cd in primul tur am
acumulat 80 % din toate voturile si am
concurat aldturi de incd noud candidati”,
specificda mandra primadrita.

»CINE SUNT EU
SK MK ASTEPTE DAMENII?”

Olga Coronciuc spune cd e nevoie de
mult tact, curaj si rabdare pentru a fi in
aceastd functie. In primul an de mandat,
n scoald erau 14 grade cu plus, iar in sala

sportivd - vreo cinci. Ce sd fac? Ma duc la
raion. Acolo, presedintele md intreaba de
cand cei din Baltata au probleme, ca cicd
suntem tare cuminciori. M-am intors ina-
poi asa cum am venit - nu avea raionul
bani. Bine. Am asteptat ceva timp, pe urma
sun la vreo doua televiziuni si le chem in
sat. Le-am aratat totul: cd e frig, nu-s con-
ditii, mizerie. A doua zi m-a sunat prese-
dintele de raion ca sd punem la punct totul
de ce era nevoie, iar peste jumdtate de an
am instalat un cazan cu bioamasa. Stiu ca
nu a fost cea mai bund mutare pe tabla de
sah, dar altd solutie pe moment nu aveam’,
explica functionara.

Femeia e implicatd si in compania de
turism a sotului. Dupa ce termind treburile
de la primadrie da o fuga pand la al doilea
job. Apoi seara mai are si ore de masterat,
la drept. ,Cand nu reusesc sd comunic cu
sdtenii sau md cauta pe la primarie, iar eu
nu sunt, seara tarziu ma duc direct la ei
acasd ca sa rezolvam problema. Nu-mi pla-
ce ca lumea sd ma astepte la usd. Cine sunt
eu ca sa ma astepte oamenii la usa? Daca
au intrebdri mai usoare discutdam prin

retelele de socializare. Sincer, am noroc si
de echipa de consilieri si cea din adminis-
tratie - fiecare stie ce are de facut. Cat des-
pre al doilea job, multi ar putea spune ca
este conflict de interese. Dar eu nu implic
businessul meu in treburile primariei sau
sd fac vreo mahinatie. Sapte copii din sala-
riul de primar nu cresti’, spune ea.

DE LA PRIMARIE
LA MATERNITATE

Cand a venit la carma primadriei era in
anul 2011. Tocmai a sasea fetitd tmplinise
un an, iar peste o luna a aflat cd e insdrci-
natd cu a saptea. ,A fost un pic neasteptat
pentru mine cand am aflat cd vom avea
Tncd un copil, dar ce puteam sd fac. Multi
nici nu au inteles cd sunt insarcinata. Am
stat in primadrie aproape non-stop, fiindca

cum am mai spus era mult de lucru. Asa
cd, de la primdrie la maternitate si de la
maternitate la primdrie. Eu nu am prea
stat cu copiii acasd. Pe mine toti md ajuta:
si vecinii, si fata cea mai mare, si cateodata
colegii de lucru. Sarcina pentru mine e o
normalitate. Eu nu inteleg femeile care vor
copii, dar nu nasc doar din motivul cd vor
carierd. Pe toate le reusesti daca vrei. Copiii
sunt cei care ne dau sens vietii". Anastasia,
Nicole, Beatrice, gemenele Daria si Xenia,
Valentina si Olga sunt cele sapte fete ale
priméritei. Cea mai mare are 23 de ani, iar
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cea mai mica - trei ani: ,Cateodatd le mai
fncurc numele, mai ales fetelor gemene.
Pot sd intreb tu cine esti? Eu sunt Daria.
Aha, am inteles. Desigur, e greu sa cresti
sapte fete. In viatd nu sunt doar zile cu
soare. Important e sa te ridici atunci cand
cazi i sd nu te lasi prada disperarii’, spune
Olga, care recunoaste cd dacd ar ramane
nsdrcinatd si cu al optulea copil, nu ar re-
nunta la el: ,Unde sunt sapte e loc si pen-
tru al optulea’, zambeste ea.

FEMEILE DIN MOLDOVA,
DE NOTA ZECE

Dumitru, sotul sdu, o ajuta foarte mult.
Barbatul spune ca e mandru de familia sa,
dar mai ales de sotie: ,0 ajut foarte mult,
deoarece e imposibil sa nu o ajuti. Sincer,
nu ma simt subestimat pentru faptul ca

ea are atdtea activitati si e primar, pentru
cd eu tot am treburile mele. Cand ne vom
mai intdlni data viitoare, cu siguranta
Olga va fi premier”.

Cativa ani in urmd, Olga a fost implica-
ta ntr-un scandal de proportii. Femeia se
judecd din cauza unor chestiuni legate de
firmele de turism pe care le-a detinut. Afir-
md cd deja primul proces l-a castigat. ,Eu
nu regret absolut nimic din ce s-a tntamplat
n viata mea. Sunt lectii din care am invatat
si am nteles cd tot rdul e spre bine, de asta
sunt sigurd. Niciodata nu am lasat mainile
n jos. Mie nu-mi place sd stau si sa plang in
pumni. Asta nu e stilul meu. In viat3 trebuie
sd treci prin toate ca sa intelegi multe. Sa
duci rdzboaie ca sa-ti demonstrezi nevino-
vdtia trebuie, dar pierzi timpul. Mai bine sa
faci ceva bine si sa nu atragi atentia la toate
relele”, explica primdrita.

Ce-i trebuie unei femei ca sd nu stea
n spatele unui barbat? Putind libertate si
sustinere. ,0 femeie are nevoie de putind
libertate si le poate face pe toate. In Repu-
blica Moldova femeile sunt de nota zece,
doar ca barbatii nu prea sunt la nivelul lor.
Totusi, fara ei nu te descurci de una singu-
ra. Cu un barbat puternic alaturi, femeia e
si mai puternicd, mai ales dacd te intelege
si te sustine”, incheie Olga.

Sursa: adevarul.ro
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SATUL DIN R. MOLDOVA IN CARE SUNT 12 PRIMARI:

»~ASA INTRAM IN FIECARE CASA!”

MANSETA: Satul Bihrinesti, raionul Floresti, este un ,,aspirator” de proiecte
implementate in dezvoltarea infrastructurii, dar mai este renumit si prin faptul
cd fiecare dintre siteni poate fi primar pentru o luna. Initiativa ii apartine prima-
rului Feodosia Bunescu, care este in fruntea localitatii din 2007.

,Aceastd idee cu 12 primari mi-a aparut
dupd ce am participat la un seminar privind
implicarea cetdtenilor in procesul decizio-
nal. Astfel, in fiecare lund este desemnat un
primar de sector, care vine la sediul prima-
riei si se consultd cu mine. Acest primar vo-
luntar merge pe la 60 de gospodarii ale oa-
menilor si colecteazd informatii, propuneri,
iar ulterior acestea sunt puse pe agenda pri-
madriei’, a declarat pentru Ziarul NATIONAL
Feodosia Bunescu.

Potrivit primdritei, implicarea primaru-
lui de sector nu este voluminoasa ca timp,
dar Tn asa fel se poate de intrat In fiecare
casd. ,Asa aflam toate problemele cu care se
confruntd oamenii din sat si, bineinteles, i
ajutdm. Acum mi-a apdrut o noua idee pri-
vind implicarea oamenilor in procesul deci-
zional. Vom desemna, in ordine alfabeticd, o
persoand care sd md asiste In munca mea.
Urmeaza ca toti sd vadd ce Tnseamna mun-
ca de primar. Poate unora le pare cd e usor,

dar nu este deloc asa. Un primar trebuie sa
fie in permanenta in contact cu oamenii si,
totodatd, sd facd si multe trebuiri pentru
comunitate”, a mentionat sursa citatd.

Feodosia Bunescu, care a lucrat ante-
rior profesoard, poate scrie proiecte pen-
tru ca ulterior sd primeasca finantare, dar
spune cd asta este 0 muncad colosald. ,Unii
cred cd un proiect se scrie in 2 ore, aplici
si vin banii. Dar cine a scris un proiect stie
ce Tnseamnad asta. Eu am o experientd de
15 ani In scrierea proiectelor si am obtinut
finantare si tnainte de a deveni primadrita.
Acum vreau sd deschidem un incubator de
afaceri in localitate. Tmi doresc ca sitenii
mei sd acceseze fonduri si sd fie capabili sa
deschida AFACERI PROFITABILE. Este un
crez de-al meu si sper cd voi reusi”, a con-
chis Feodosia Bunescu.

De mentionat ca in Bahrinesti au fost
implementate 59 de proiecte, in valoare de
milioane de lei.

UN PRIMAR VINE CU BANI DE ACASA

Chiar daca pare 3
greu de crezut, in ju- §
detul Timis un primar
lucreaza fara salariu.
Mai mult, vine cu bani
de acasa pentru a spri-
jini comuna.

Este vorba de primarul
comunei Becicherecu Mic,
Raimond Ovidiu Rusu.
Provenit din familia care
detine una din cele mai
mari fabrici de mobild din
Romania, primarul din Becicherec are sufi-
cienti bani incat sd lucreze doar pentru a
lasa ceva in urma sa. Salariul pe care Rai-
mond Rusu ar fi trebuit sa 1l ia de la prima-
rie este investit in pomi fructiferi pe care
1i primesc cetatenii. Primarul le-a cerut ce-
tatenilor un singur lucru: responsabilitate
civicd, potrivit Radio Timisoara.

Asta se intampla acum trei ani. Vazand
cd functioneaza, primarul din Becicherec
a oferit pomi si anul urmadtor, chemandu-i
pe oameni sd 1si clarifice situatia juridica a
proprietatilor, multe dintre ele neclare. Ce-

PENTRU A SPRIJINI COMUNA!

tdtenii, la randul lor, sunt incantati.

Pe langa pomii fructiferi, tot din salariul
sau Raimond Rusu i cumpard fiecarei femei
din sat cu ocazia zilei de opt martie o floare,
iar cu bani adusi de acasa finanteazd activi-
tdtile culturale din comuna si echipa de fot-
bal. Pe langa asta, primarul a construit din
bani proprii o baltd in care se organizeazd la
sdrbatori concursuri de pescuit. Din cauza
problemelor din administratia publica, pri-
marul din Becicherec se declard dezamagit,
fiind sanse de peste 90 la sutd sa nu mai
candideze pentru un nou mandat.

PESTE 100 DE ANI // PASIUNEA
INEDITA A UNEI PRIMARITE

DIN R, MOLDOVA

PRIMARUL DIN SATUL SE-

LEMET, RAIONUL CIMISLIA,

COLECTIONEAZA PROSOAPE
SHI. CEL MAI' VECHI PROSOP
ARE PESTE O SUTA DE ANI, IAR
IA—PESTE 80 DE ANI.

Are n colectie peste 40 de prosoape si opt
ii. Cea mai veche ie are peste 80 de ani, iar cel
mai vechi prosop - peste o sutd de ani si a fost
adus din Romania. Toate sunt diferite si uni-
ce in felul lor. Ori de cate ori are posibilitate,
primdrita satului Selemet din raionul Cimis-
lia, Tatiana Badan, le etaleaza. Dansa a fost
si initiatoarea Festivalului ,iProsop”, dedicat
traditiei locale a prosopului tesut manual si
oportunitdtilor antreprenoriale de promovare
a culturii nationale.

BASARABIA-SIBERIA-
ROMANIA-SELEMET

.ount ,bolnavd” de folclor si traditiile
noastre si-mi doresc ca toti cetdtenii sd va-
lorifice patrimoniul nostru cultural’, sustine
Tatiana Badan.

A inceput sd colectioneze prosoape si ii
dupa ce i-a murit mama. Ultima achizitie -
doud prosoape, care au peste o sutd de ani, au
fost cumpdrate de la un preot din Romania,
care a fost anterior deportat in Siberia.

,Aceste prosoape au fost tesute la noi in
sat, dupd care au fost duse in Siberia, apoi in
Romania, ca In final sa ajungd tot de unde au
pornit. Au o valoare istoricd si spirituald fdrd
pret. Fara pret sunt si iile pe care le detin in
colectie. Cea mai veche are peste 80 de ani si la
fel a fost confectionatd la noi in sat. Pe ea sunt
ormamentate niste ozoare specifice satului.
Mai mult, dupa acest ozor am confectionat si
costumele nationale pentru membrii Ansam-
blului ,Maruntica” din localitate”, ne mdrturi-
seste primdrita colectionard de ii si prosoape.

CU IA LA NUNTA

Cu ia nu doar in gand, dar si purtatd. Pri-
madrita sustine cd, de fiecare datd cand merge
la vreo sdrbdtoare nationald sau de familie,
imbraca ia.

,Jite, in curand voi avea o nuntd si cu si-
gurantd voi imbrdca una din iile mele, pentru
cd nu le tin doar pe umeras si le prezint la
expozitii, dar si le Tmbrac, le ardt lumii’, ne
spune Tatiana Badan.

»PRIN PROSOP SA UNIM TARA”

in anul 2014, in Selemet a fost lansat un
nou festival, unic in republicd - ,iProsop”. Si
in acest an, colectia Tatianei Badan, alaturi
de ale altor peste 50 de mesteri populari, va

infrumuseta standurile expozitionale.

Printre organizatorii acestui festival, care
n acest an va avea loc pe data de 31 mai, se
numard chiar primdrita. ,Prin acest festival
vrem sd scoatem in evidenta artizanatul si pro-
sopul, care ne leagd pe toate etapele vietii - de
la nastere pana la moarte. Prin prosop sd unim

tara. Acest eveniment este gandit sd scoatd in
evidentd traditia de a tese prosoape, promova-
rea prosopului national si, nu in ultimul rand,
internationalizarea vanzdrii acestuia’, adauga
primdrita, pasionatd de prosoape si ii.

LE TMBINA CU USURINTA
PE TOATE

Chiar daca fi este greu sd fie si primarita,
deja al treilea mandat, si mamd, si sotie, Ta-
tiana Badan nu se plange. ,Recunosc, prea
putin timp acord familiei, dar copiii si sotul
ma inteleg si ma sustin in ceea ce fac. In plus,
si fetita mea este implicatd ca voluntar in mai
multe proiecte. Nu poti sa ai 0 mama care vor-
beste mai mult de prosoape si ii, de cultura,
de traditii si sa nu-ti placa ele si tie”, ne spune
zambind primdrita de la Selemet.

In cadrul acestui festival, oaspetii vor
avea ocazia nu doar sd aprecieze colectii de
prosoape, dar si sa le procure si sd vada proce-
sul de tesere manuald, pentru ca vor fi organi-
zate masterclass-uri. Mesteritele vor raspun-
de la Intrebdri, iar copiii vor putea Incerca sa
brodeze elemente dintr-un prosop traditional.
Evident, vor fi concursuri si experti care vor
comenta si aprecia aceste exponate. Ambitia
noastra este nu doar crearea expozitiilor de
prosoape, ci si internationalizarea prosopului
nostru, comercializarea online in toate coltu-
rile lumii a prosopului autentic moldovenesc’,
conchide Tatiana Badan.



VOCEA

AUTORITATILOR LOCALE

AVIZE CALM

Buletin informativ
nr. 3 (20), 2015

LUAND N CONSIDERATIE OPINIILE MEMBRILOR SI ANALIZAND SITUATIA PRIVIND INCETAREA RAPORTURILOR JURIDICE CU DIRECTORII INSTITUTIILOR
DE INVATAMANT, PRECUM SI CEA REFERITOARE LA NOUL REGULAMENT PRIVIND ORGANIZAREA CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIEI DE DIRECTOR,

EXPERTII CALM AU EXPUS INTR-O NOTA INFORMATIVA OPINIA CONSOLIDATA A CALM. ACEST DOCUMENT A FOST EXPEDIAT MINISTERULUI EDUCATIEI
SI PARLAMENTARILOR, PENTRU A FI INTREPRINSE MASURILE NECESARE.

NOTA INFORMATIVA

PRIVIND INCETAREA RAPORTURILOR DE MUNCA A
DIRECTORILOR INSTITUTIILOR DE iNVATAMANT PUBLICE
CONFORM CODULUI EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA

Tn prezent exista multiple adreséri a reprezenta-
ntilor colectivitatilor locale privind circulara Ministeru-
lui Educatiei privind concedierea colectivd a directori-
lor institutiilor de Tnvatamant si organizarea ulterioara
n masa a concursurilor pentru ocuparea posturilor
respective, ceea ce este o situatie iesita din comun
deoarece procesul ar urma sa decurga prin meca-
nisme tranzitorii echilibrate si previzibile. Mai mult ca
atat, situatia actuald pune in dificultate APL, generand
incertitudine si confuzii legate de aplicarea corectd a
legislatiei din domeniul muncii si lipsei de corelare
corespunzatoare intre actele Ministerului Educatiei
si cele ce reglementeaza activitatea/statutul APL. De
aceea, n cele ce urmeaza, CALM vine cu urmatoarele
constatari si recomandari de ordin juridic.

ASPECTE LEGALE. Conform art. 153

din Codul Educatiei contractele individuale de munca
ale directorilor institutiilor de Tnvatamant publice,
cu exceptia celor din Tnvatamantul superior, de la
numirea cdrora n functie au trecut mai mult de 5
ani inceteaza de drept la data expirarii a 4 luni de la
intrarea n vigoare codului respectiv, adicd 23 martie
2015.

Constatarea cazului de fTncetare de drept a
contractului individual de munca se face de catre
autoritatile cu competente legale de numire Tn fun-
ctie si este adusa la cunostintd persoanelor aflate
in situatiile respective in termen de cel mult 5 zile
lucrdtoare, adicd pana la 30 martie 2015 si nu 28
martie dupa cum spune Ministerul Educatiei Tn reco-
mandarile sale metodologice.

Tn termen de cel mult 6 luni de la data inceta-
rii contractelor individuale de munca autoritatile cu
competente legale de numire Tn functie vor orga-
niza concursuri de ocupare a posturilor de director
devenite vacante. Tn perioada de pana la numirea
prin concurs a directorilor institutiilor publice de
nvatdmant, conducerea institutiilor va fi exercitatd
de catre directorii interimari desemnati de catre au-
toritatile cu competente legale de numire in functie.

REMARCA: Avind in vedere ci legislatia
in domeniul educatiei se aplicd in concor-
dantd cu legislatia muncii (referitor la regi-
mul de muncd al personalului institutiilor de
invdtdmint), Codul Muncii nu cunoaste asa
temei ca , incetarea de drept” a raporturilor
de muncd, dar se referd la ncetarea con-
tractului individual de muncd in circumsta-
nte ce nu depind de vointa pdrtilor (un caz
fiind incetarea contractului pe duratd deter-
minatd) sau la initiotiva uneia dintre pdrti.
Asemenea implicare arbitrard a legislatiei
educationale in legislatia muncii creeazd
dificultdti inclusiv la determinarea si com-
pletarea carnetului de muncd, regulile de
completare a cdruia cer referinta la norma
relevantd din Codul muncii, dar nu din Codul
Educatiei sau alt act normativ.

De asemenea apare intrebarea ce Thseamna
Hinstitutii de Tnvatamant” si cine sunt ,autoritatile cu
competente legale de numire n functie"?

Conform art. 15 din Codul Educatiei institutiile de
invatamdnt se clasifica:

a) institutie de educatie anteprescolara — cresa,
centru comunitar de educatie timpurie;

b) institutie de Tnvatamint prescolar — gradinitd de
copii, centru comunitar de educatie timpurie;

¢) institutie de Tnvatdmint primar — scoala primara;

d) institutie de Tnvatamint secundar, ciclul | — gim-
naziu;

e) institutie de invatamint secundar, ciclul Il — liceu;

f) institutie de Tnvatamint general cu programe
combinate — complex educational (scoald prima-
ra-gradinita, gimnaziu-gradinita);

g) institutie de Tnvatamint profesional tehnic se-
cundar — scoala profesionalg;

h) institutie de Tnvatamint profesional tehnic pos-
tsecundar si postsecundamontertiar — colegiu;

i) institutie de Tnvatamint profesional tehnic cu
programe combinate — centru de excelents;

j) institutie de Tnvatamint secundar vocational de
arte, sport etc. — scoalg;

k) institutie de Tnvatamint superior — universitate,
academie de studii, institut, scoald superioara,
scoald de Tnalte studii etc.;

l) institutie specializata de Tnvatamint de formare
continua — institute;

m) institutie de Tnvatamint extrascolar — scoala (de
arte: arte plastice, muzicd, teatru; de sport etc.),
centru de creatie, club sportiv;

n) institutie de Tnvatamint special — institutie spe-
ciala, scoala auxiliara.

Conform art. 141 si 142 din Codul Educatiei APL
de ambele niveluri au atributia de a ,realiza condu-
cerea, monitorizarea si contribui la evaluarea insti-
tutiilor de Tnvatamint ai caror fondatori sint”.

Conform Legii descentralizarii administrative
pentru administratia publica locala (APL) de nivelul
| ca domeniu de competentd proprie sunt stabilite
Lconstructia, gestionarea, Tntretinerea si echiparea
institutiilor prescolare si extrascolare (crese, gradi-
nite de copii, scoli de arta, de muzica)”, iar pentru
APL de nivelul Il sunt stabilite - ,intretinerea scolilor
primare si scolilor primare-gradinite, gimnaziilor si
liceelor, institutiilor de Tnvatamint secundar profe-
sional, scolilor-internat si gimnaziilor-internat cu
regim special, altor institutii din domeniul Tnvata-
mintului care deservesc populatia raionului respec-
tiv, precum si activitatea metodicd, alte activitti din
domeniu”. Se observa in actele legislative mentio-
nate o discrepanta dintre diferite notiuni ce identifica
institutiile de Tnvatamint. Prin urmare, reiesind
din sensul actelor legislative mentionate,
pentru nivelul | al APL ca domeniu de compe-
tentd proprie rimédn conform noi terminologii
din Codul Educatiei urmétoarele:

1) institutiile de educatie anteprescolari—
cresd, centru comunitar de educatie tim-
purie;

2) institutiile de fnvatdmint prescolar — gri-
dinitd de copii, centru comunitar de edu-
catie timpurie;

3) institutiile de invitdmint extrascolar —
scoald (de arte: arte plastice, muzicd, te-
atru; de sport etc.), centru de creatie, club
sportiv.

Suplimentar apare si intrebarea ce Tnseam-
na fondator dupa cum este mentionat de legislatia
educationald, mentionatd mai sus (art. 141 i 142
din Codul Educatie). Tn esenta fondatorul este au-
toritatea publica prin actul cdreia este creata insti-
tutia publica, ceea ce nu este chiar relevant in cazul
nostru. Astfel trebuia sa se tina cont de legislatia
anterioara care prevedea cd institutiile de Tnvata-
mint, la propunerea autoritatilor de nivelul I, erau
create de directiile de Tnvatamint a APL de nivelul
|1, adica n fapt fondatori sunt APL de nivelul Il. Doar
n Codul Educatiei Tn vigoare se mentioneaza in art.
21(1) cd ,institutiile publice de educatie timpurie
(educatie anteprescolara si Tnvatamint prescolar) si
de Tnvatamint extrascolar (de nivel local) sint Tnfi-
intate, reorganizate si lichidate de cdtre autoritati-
le administratiei publice locale de nivelul Tntfi, iar
institutiile publice de Tnvatamint primar, gimnazial,
liceal si extrascolar (de nivel raional) sint Tnfiintate,

reorganizate i lichidate de cdtre autoritatile admi-
nistratiei publice locale de nivelul al doilea si ale
UTA Gagauzia. Insd aceste prevederi actioneazi
doar pe viitor.

CONCLUZIE. Erau necesare niste pre-
vederi tranzitorii in Codul Educatiei care
st prevadd o perioadd de tranzitie, re-
organizare, pregdtire (inclusiv instruiri)
a APL de nivelul I, cu transmiterea celor
necesare la autoritatea in competenta
cdreia trece administrarea institutii-
lor de invatdmint. Respectiv termenul
Jondator” ar fi trebuit sd fie echivalent
cu termenul ,autoritatea administratiei
publice locale de competenta cdreia tine
institutia de Tnvdtamint”. De asemenea
erau necesare concretizdri in Legea pri-
vind administratia publicd locald privind
competenta primarilor in ceea ce pri-
veste eliberarea si angajarea directorilor
institutiilor de fnvatdmint (nefiind clare
prevederile in vigoare la acest capitol),
nemaivorbind de mecanisme permanente
si provizorii in Codul muncii.

ASPECTE DE FAPT. suplimentar la cele

mentionate, pentru a realiza Tn practica prevederile
enuntate din Codul Educatiei trebuie sa existe Tn fapt
raporturi de munca dintre autoritatile executive ale
APL de nivelul | si directorii institutiilor de Tnvata-
mint publice mentionate, adica cel putin trebuia sa
existe la autoritatea respectivd cametul de munca
si dosarul personal al directorului respectiv, creat si
gestionat conform prevederilor Codului muncii.

In caz contrar, ar fi necesar mai intii de apli-
cat o proceduri de transfer a directorului si
institutiei de la gestiunea unui organ la altul
(adicd intre diferite nivele a APL) prin actele
ambelor conducitori ai organelor executive,
cu transmiterea tuturor documentelor aferen-
te activitdtii i raporturilor de muncd.

Astfel este nevoie de un act administra-
tiv — dispozitie/ordin a autoritdtii care detinea
competenta in domeniul dat (APL de nivelul 2).
In aceastd dispozitie sa fie constatatd fnceta-
rea raporturilor de munca, baza legala si fap-
tul ca dosarele respective se transmit citre
APL nivelul | cu perfectarea actului de primire
predare.

Accentudm ci actul de predare - primire
nu este act juridic administrativ si nu inlocui-
este un ordin/dispozitie/decizie, adicd nu este
suficient pentru aparitia dreptului primarului
de a emite de exemplu dispozitia privind inca-
drarea temporard a directorului si a organizd-
rii concursului.

Altfel, primarii pot fi Tn situatia cand n fapt nu
gestioneaza relatii de munca si respectiv nu putem
vorbi de desfiintarea sau incetarea de drept a aces-
tora, adica nu putem desfiinta ceea ce nu existd, Tn
special Tn aspect juridic. Si Ministerul Educatiei si
primarii ar urma sa atraga atentie la aceste momente
pentru a nu nimeri 1n litigii inutile.

REFERITOR LA ORGANIZAREA VIITOARE-
LOR CONCURSURI. Ultimul aspect in contextul
celor mentionate este organizarea de autoritatile cu
competente legale de numire in functie, Tn cel mult
6 luni, a concursurilor de ocupare a posturilor de di-
rector a institutiei de Tnvatamint devenite vacante.

Conform art. 50 (5) din Codul Educatiei functiile
de director si de director adjunct se ocupa prin con-
curs, Tn baza criteriilor de competentd profesionala
si manageriala. Regulamentul de organizare si des-
fasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
director si de director adjunct se aproba de Ministe-
rul Educatiei. La 23 martie 2015 Ministerul Educatiei
a aprobat Regulamentul Tn cauza.

Situatia confuza si contradictorie care se creea-
zd prin aceasta procedura de organizare a concursu-
lui, prevazuta in Regulamentul actual, este contrara
nu numai principiilor autonomiei locale, dar si Tnsusi

prevederilor si sensului Codului Educatiei, care zice
cd APL de nivelul | detin competenta deplind.

Atragem de asemenea atentie cd conform
art.109 din Constitutia Republicii Moldova si conform
art. 1 din Legea privind descentralizarea adminis-
trativa - APL sunt organizate si activeazd autonom
(atit din punct de vedere organizational cdt si functi-
onal) in conditiile legii si conform atributiilor stabili-
te de lege. Cele mentionate de asemenea rezulta din
Carta Europeana a autonomiei locale, ratificatd fara
rezerve de Republica Moldova.

Respectiv art. 50 (5) din Codul Educatiei efectiv
deleaga reglementarea procedurilor de organizare
a concursului Ministerului Educatiei, o autoritate a
administratie publice centrale de specialitate care nu
poate interveni, reiesind din principiile enuntate, prin
prescriptii directe n activitatea APL.

Prin urmare, modul de desfdsurare a con-
cursului pentru ocuparea functiei de director
si de director adjunct, avind in vedere cd cu-
prinde si domeniul APL, urma sd fie reglemen-
tat integral in lege (Cod) sau putea s fie lisat
la latitudinea autorititilor competente(APL |
sau Il dupd caz), iar Ministerul Educatiei avénd
dreptul de a acorda suport prin recomandarea
unui Regulament — model care ar fi putut sd fie
preluat de APL.

Astfel concursul urma sa fie organizat in-
tegral de citre APL de nivelul I, prin emiterea
dispozitiei de citre primar si cu includerea
consilierilor, pdrintilor si reprezentantilor Di-
rectiei raionale de invdtdmint, dar nu invers
cum este acum.

Pentru a fi mai specifici in cele mentionate,
aducem doar cateva exemple din Regulament, care
demonstreaza caracterul contradictoriu si incalcarea
integritatii competentelor APL.

Conform pct.6 din Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei de director si director adjunct n
institutiile de Tnvatamint general, aprobat prin Or-
dinul Ministerului Educatiei nr.163 din 23 martie
2015, concursul este organizat exclusiv de Directia
raionald de Tnvdtdmint, iar APL de nivelul | nu au
nici o atributie, desi este domeniul lor de activitate
si exercitarea competentei respective nu poate fi
contestata sau limitata de o altd autoritate (art. 3 din
Legea descentralizarii administrative).

Conform pct. 14 subpunct. 4) din Regula-
mentul respectiv candidatul la functie trebuie sa
ndeplineasca standardul minim de competente
profesionale si manageriale stabilit de Inspec-
toratul Scolar National (!?), adica apare o noua
autoritate administrativa centrala de specialitate
care suplimentar stabileste cerinte obligatorii
pentru APL si acestea din start sunt imprevizibile
pentru o autoritate care actioneaza autonom Tn
limitele unui cadrul legal previzibil.

De asemenea tinem sa mentiondm cd proce-
durile respective sunt prea voluminoase si com-
plexe si necesita un volum proportional de resur-
se umane si financiare (admisibile de exemplu n
statele mari cu potential de resurse semnificati-
ve), dar nu n conditiile statului nostru care are
majore probleme demografice si economice si, de
exemplu, pentru o gradinita din sat daca se va
gasi o persoand, doua sa candideze, adica efectiv
sa nu se Tntample ca n zicala populara ca ,nu
costa pielea cat dubala”.

in final, tinem s& constatim incd o data
n plus, cd astfel de situatii confuze si con-
tradictorii, care pun n dificultate autorittile
publice locale, apar din lipsa unor consultari
prealabile cu APL/CALM din partea autoritati-
lor centrale Tn procesul de elaborare a actelor
normative corespunzatoare.

Prin urmare, ludnd in consideratie cele
mentionate mai sus si Tn scopul depdsirii si-
tuatiei create, CALM solicitd organizarea Tn
regim de urgentd a unei Tntruniri cu condu-
cerea Ministerului si identificarea solutiilor
corespunzatoare pentru problemele respective
n interes comun.
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SITUATIA ACTUALA IN DOMENIUL APL
DISCUTATA CU AMBASADORUL
REPUBLICII FEDERALE GERMANIA

IN REPUBLICA MOLDOVA

Tn data de 15 aprilie 2015, reprezentantii Congre-
sului Autoritdtilor Locale: doamna Tatiana Badan -
Presedinte CALM, primar al satului Selemet, domnul
Viorel Furdui - Director Executiv CALM, domnul Ale-

xandru Osadci - Expert CALM au a avut o intrevedere
cu doamna Ulrike Knotz - ambasador al Republicii

Federale Germania in Republica Moldova.

In cadrul intrevederii au fost abordate diverse

aspecte ce tin de problemele cu care se confruntd in
prezent administratia publicd locald, relatiile dintre
nivelul local si central, reforma administrative-terito-
riald, reforma fiscala si alegerile locale care vor avea
loc Tn acest an.

Doamna Ulrike Knotz a reiterat sprijinul Guver-
nului Germaniei pentru procesul de descentralizare si
dezvoltare locald oferit prin intermediul unor proiec-
te realizate de Agentia de Cooperare Internationald a
Germaniei (GIZ).

Partile au convenit asupra dezvoltarii relatiilor

ntre cele douad institutii, precum si asupra stabilirii
unor legaturi si parteneriate directe cu asociatiile si
autoritatile locale din Germania.

In data de 17 aprilie 2015, reprezentantii Con-
gresului Autoritdtilor Locale: doamna Tatiana Ba-
dan - Presedinte CALM, primar al satului Selemet,
domnul Viorel Furdui - Director Executiv CALM,
domnul Alexandru Osadci - Expert CALM au avut o
ntrevedere cu domnul James Pettit - Ambasadorul
Statelor Unite in Moldova.

In cadrul intrevederii s-a discutat despre si-
tuatia actuald in domeniul APL, reforma adminis-
trativ teritoriald si alegerile locale generale care vor
avea loc pe data de 14 iunie 2015.

Tatiana Badan a mentionat cd nicio reformd in
domeniile economiei, justitiei, luptei cu coruptia,
educatiei, social etc. nu va avea succes si va ramane
doar pe hartie atata timp cat locul si rolul adminis-
tratiei publice locale in procesul de modernizare si
dezvoltare a Republicii Moldova nu va fi pe deplin
nteles si recunoscut de catre clasa politicd si de gu-
vernare.

Larandul sdu, James Pettit a subliniat ca proble-
mele autonomiei locale si democratia locald sunt in
vizorul Guvernului Statelor Unite ale Americii, care

AUTONOMIA SI DEMOCRATIA LOCALA,
IN VIZORUL GUVERNULUI SUA

_ N\

ramane un sustindtor activ al comunitadtilor locale.

Partile au convenit asupra dezvoltdrii relatiilor
bilaterale, precum si asupra stabilirii unor legaturi
si parteneriate directe cu asociatiile si autoritatile
locale din Statele Unite ale Americii.

CALM SI PARTENERII SAI SLOVACI
AU LANSAT PROIECTUL COMUN

ADMINISTRATIE LOCALA INDEPENDENTA

La inceputul lunii ianuarie 2015, Congresul Autorititilor Lo-
cale din Moldova (CALM) si partenerii sdi din Slovacia, Fundatia
Pontis si Asociatia Oraselor si Comunelor din Slovacia (ZMOS)
au demarat implementarea proiectului comun “Administratie
locald independenta”. Proiectul este finantat de citre SlovakAid
- Asistenta oficiald pentru dezvoltare a Republicii Slovace.

Proiectul exprimd reactia la
procesul actual de descentraliza-
re derulat in Republica Moldova,
unde acordul reciproc intre partile
implicate este posibil numai prin
comunicare si discutii intre parte-

ar putea fi vazutd ca infaptuitd, in
realitate procesul continud si va
continua. Dezvoltarea societdtii
aduce Tn mod constant noi provo-
cdri. Cooperarea dintre Republica
Moldova si Slovacia cuprinde tm-

nerii relevanti si pregatiti. Capaci-
tatea de a crea parteneriate pe mai
multe niveluri, de a coopera, de a
initia si a lua decizii In cunostintd
de cauzd este o necesitate pentru
reprezentantii publici, institutiile
publice, reprezentantii adminis-
tratiilor locale, alesii locali, pre-
cum si organizatiile non-profit,
asociatiile si sectorul de afaceri.
Intelegerea publica a procesului de
descentralizare, necesitatea si con-
secintele acestuia este partea cea
mai importantd a implementdrii
cu succes a reformelor.

Societatea slovaca a trecut prin
procesul de descentralizare in de-
ceniul precedent. A descoperit as-
pectele puternice, precum si cele
slabe ale descentralizdrii. Chiar
dacd descentralizarea in Slovacia

pdrtdsirea experientelor pozitive,
dar si a celor negative, in procesul
de descentralizare pentru a le cu-
noaste si evita.

Obiectivul principal al proiec-
tului este de a consolida pozitia si
performanta administratiei publi-
ce locale din Republica Moldova
ca un fundament esential pentru
descentralizarea puterii, aplicarea
democratiei participative si crea-
rea unui stat democratic, stabil si
functional.

Proiectul constd in mai multe
activitati cu scopul de a consolida
capacitatile interne ale CALM, co-
municarea cu populatia si dialogul
multisectorial cu autoritatile cen-
trale, Intalniri si traininguri cu re-
prezentantii locali. Proiectul va dura
15 luni pana in martie tn 2016.

POLITICI PUBLICE LOCALE PRIN CONSENS SOCIAL — POLITICA ADMINISTRATIEI
PUBLICE LOCALE DE EFICIENTIZARE A RESURSELOR LOCALE!

darea capacitdtii Congresului Autoritatilor
Locale din Moldova (CALM) de acordare a
asistentei autoritdtilor publice locale n ela-
borarea politicilor publice de interes local,
care vor contribui la eficientizarea utilizarii
resurselor in comunitatile locale.

La eveniment au participat reprezen-

tantul Ambasadei Romaniei, partenerii
de proiect, primari, membrii Consiliului
de Administrare, reprezentantele Retelei
Femeilor, secretari ai consiliilor locale,
persoane responsabile de elaborarea poli-
ticilor publice la nivel local, experti in do-
meniu din Romania.

.-
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In data de 26 martie 2015 a avut loc
conferinta de lansare a Proiectului "Politici
publice locale prin consens social - politica
administratiei publice locale de eficientizare
a resurselor locale”.

Evenimentul a fost organizat de catre
Congresul Autoritdtilor Locale din Moldova
(CALM) si Fundatia Parteneri pentru Dezvol-

tare Locala (FPDL) din Romania, cu sprijinul
Ministerului Afacerilor Externe al Romaniei
si UNDP Moldova

Proiectul a fost prezentat de catre Dani-
ela Plugaru si Doru Cristian Bularda, mana-
geri de programe, Fundatia Parteneri pentru
Dezvoltare Locala (FPDL).

Scopul proiectului reprezinta consoli-
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CALM A PARTICIPAT LA SEDINTA COMITETULUI DE SUPRAVEGHERE
A PROIECTULUI UNIUNII EUROPENE LADDER

In data de 21 Februarie 2015,
n orasul italian Modena, a avut loc
prima sedintd a Comitetului de Su-
praveghere a proiectului LADDER
JAutoritdtile locale ca si cataliza-
tori ai educatiei pentru dezvoltare
siridicdrii nivelului de cunostinte”.
Proiectul este finantat de Uniunea
Europeana si implementat de par-
tenerii CALM - Asociatia agentii-
lor democratiei locale (ALDA).

Proiectul respectiv ce va dura
3 ani este unul pan-european in
care In total participd 46 de or-
ganizatii din 35 tdri, care active-
aza in domeniul administratiei
publice locale (asociatiile APL,
municipalitdti, Consiliu Europei,
ONGuri, etc.). Este foarte im-
portant cd acest proiect nu
numai este sustinut de Uni-
unea Europeand, dar de fapt
urmareste agenda de dezvol-
tare a Uniunii Europene.

In anii 2010-2012 Uniunea Eu-
ropeand a lansat o initiativa ce cu-
prinde intreaga Europd care se nu-
meste “Educatie pentru dezvoltare
si ridicarea nivelului de cunosti-
nte” (DEAR). Importanta acestei

initiative pentru APL din tari-
le precum Republica Moldova
consta in:

1. Recunoasterea la nivelul
organelor de conducere ale Uni-
unii Europene cd dezvoltarea
inseamnd in primul rand abor-
dare de sus in jos, respectiv de
la cetdtean la APL si apoi la ni-
velul national;

2. Implicarea cdt mai acti-
vd in procese, politici, proiecte
si in distribuirea fondurilor de
dezvoltare ai APL si a societatii
civile;

3. Explicarea minutioasd
pentru cetdtenii Uniunii Euro-
pene ce inseamnd dezvoltare,
de ce trebuie de ajutat tarilor
in curs de dezvoltare si comu-
nitdtilor lor precum si cum
oamenii simpli si autoritdti-
le publice din UE pot promova
cooperarea si dezvoltarea co-
munitdtilor si tdarilor precum
Republica Moldova.

Aceasta dimensiune si abor-
darea respectivda promovatd de
Uniunea Europeand primeste re-
cent un suport larg din partea mai

T

multor organizatii importante din
Uniunea Europeand. Spre exemplu
CALM, de asemenea, este implicat
n activitati similare de explicare
si dialog cu APL din Uniunea Euro-
peand, cu institutiile Uniunii Euro-
pene in explicarea nevoilor si pro-
blemelor cu care se confruntd APL
din tdrile Parteneriatului Estic In
cadrul altui proiect sustinut de
Uniunea Europeand si implemen-

tat de CEMR (Consiliul municipali-
tdtilor si regiunilor europene).
Aceste activitati sunt ex-
trem de pretioase pe termen
mediu si lung deoarece pro-
movarea ideilor si problemelor
Republicii Moldova pentru APL
din Uniunea Europeand, pentru
societatea civild din Europa,
pentru oamenii simpli si mai
ales pentru institutiile Uniunii

Europene la urma urmei va sol-
da cu sustinere largd din par-
tea actorilor importanti din UE
a reformelor in domeniu APL
din Republica Moldova pre-
cum si cu importante fonduri
de asistentd pentru domeniile
administratiei publice locale
(toate politicile UE la urma ur-
mei sunt sustinute cu fondurile
respective).

GESTIONAREA DESEURILOR: MODELE BUNE DE URMAT.
MEMBRII CALM AU INVATAT DIN EXPERIENTA TURCIEI!

Problema gestiondrii deseurilor a
devenit una alarmanta la nivel global, re-
gional, precum si la cel local. Se propun
solutii, se adoptd legi, iar unele tari au
avansat atat de mult pe acest segment,
Tncat un devenit "poligon” pentru demon-
stratii. Bazate pe suprematia ,celor trei
"r",~ reducere, reutilizare si reciclare,
modelele concepute si aplicate de aceste
state ar trebui sa fie implementate si in
Republica Moldova, pentru care problema
deseurilor a devenit piatra de Tncercare, in
tentativa de a reduce efectul nociv asupra
mediului si sanatatii oamenilor. Tn plus,
beneficiile economice Tn urma aplicarii
acestor proiecte sunt greu de neglijat - un
studiu elaborat de Comisia Europeana es-
timeaza ca punerea in aplicare integrala a
legislatiei UE privind deseurile ar conduce
la economii de 72 de miliarde de euro pe
an, ar spori cifra anuala de afaceri a sec-
torului gestiondrii si reciclrii deseurilor
cu 42 de miliarde de euro si ar crea peste
400 000 locuri de muncd pana in 2020.

Reprezentanti ai APL din Republi-
ca Moldova, la initiativa CALM, au vizitat
Turcia, tara care a gdzduit, in perioada
8-14 martie 2015, un training organizat
de catre Uniunea Mondiala a Municipali-
tatilor Turce. Forul a reunit reprezentanti
din toatd lumea, care si-au impartasit ex-
pertiza Tn ceea ce priveste Managementul
Deseurilor Solide si Reciclarea la Nivel
Local. Astfel, au participat primari, vice-
primari, sefi de departamente din orasele
tarilor-membre ale Uniunii - Romania,
Kazahstan, Kirgizstan, Azerbaidjan, Mon-
golia, Cipru. Din partea CALM au participat
reprezentantii Primdriei municipiului Chi-

sindu si ai Primariei orasului Taraclia, dl
Vasile Efros, sef al sectiei proiecte si pro-
grame de dezvoltare din cadrul Directiei
generale locativ-comunale si amenajare
si respectiv dl Eugen Camenscic, manager
energetic al or. Taraclia.

Participantii la training au menti-
onat cd, la moment, exista un pote-
ntial enorm in acest domeniu, astfel
incat experienta tarilor care inregis-
treaza progrese importante in ceea
ce priveste ascensiunea in ierarhia
gestionarii deseurilor este foarte im-
portantad pentru Republica Moldova,
care face primii pasi in acest sens.
Totodatd, membrii delegatiei CALM au
declarat cd, initiativele la nivel local
reprezinta o modalitate importanta de
a implica toatd tara n crearea unei
societati fara deseuri.

Programul vizitei a fost unul consis-
tent. Participantii au audiat prezentarea

activitatilor Directiei de gestionare a de-
seurilor a Primariei generale a Istanbulu-
lui. Astfel acestia au putut afla din prima
sursa care sunt mecanismele de functio-
nare a acestui serviciu. Ulterior, la sediul
operatorului de salubritate SA "ISTAC",
delegatia numeroasa s-a putut convinge
cu propriii ochi cum are loc planificarea
activitatilor si cum se realizeaza la modul
concret salubrizarea unuia dintre cele mai
aglomerate si mai mari orase ale lumii.
Programul vizitei a fost urmat de o inte-
resanta incursiune Tn activitatea uzinei de
reciclare si compostare Kemerburgaz-I-
sikli si depozitului sanitar pentru deseuri-
le menajere solide Kemerburgaz-Odayeri.
Ca un element important in acest ciclu
al gestionarii deseurilor a fost si vizita la
Statia de incinerare si sterilizare a deseu-
rilor medicale, precum si la Statia de pro-
ducere a gazului rezultat de la depozitul
de deseuri.

Participantii au mentionat cd, in si-
tuatia Tn care Istanbul are Tn prezent cea
mai mare concentrare urband a Turciei,
cu o populatie de peste 13 milioane de
locuitori si 7 milioane de turistii, cei 39
de primari ai urbei au conlucrat pentru a
pune la punct un sistem performant de
salubrizare, care cuprinde mai multe ci-
cluri importante, model care, cu anumite
ajustari, ar putea fi preluat si implementat
si in orasele din RM.

Valoarea practicd a trainingului a fost
accentuata prin vizita la sediul operatoru-
lui de salubritate SA "IZAYDAS" din orasul
Kocaeli, oras in care este concentrata 15
% din industria Turciei. Tn cadrul acestei
vizite au fost prezentate responsabilitatile
acestui operator in colectarea si recicla-
rea deseurilor si salubrizarea orasului Ko-
caeli. De asemenea, participantii au putut
vedea cum functioneaza statia de incine-
rare a deseurilor industriale periculoase,

precum si platoul de depozitare a deseu-
rilor menajere solide, in cadrul cdruia se
extrage gazul metan care este folosit la
producerea energiei electrice.

La fel programul a inclus vizita parti-
cipantilor la Primaria sectorului Beyoglu,
din cadrul Primariei generale a orasului
Istanbul, in cadrul cdreia au luat cunosti-
nta de activitatile si responsabilitatile unei
primarii de sector in vederea gestionarii
deseurilor pana la statia de transfer, pre-
cum si despre salubrizarea teritoriului din
raza primariei.

Tn cadrul unei ceremonii speciale tu-
turor reprezentantilor le-au fost Thmanate
certificatele de participare la training. De
asemenea, delegatiile tarilor-participante
au facut un tur al orasului Istanbul, vi-
zitand locurile istorice de semnificatie
aparte pentru populatie, precum Pano-
rama 1453, Miniaturk, Basilica Cistern,
Sultanahmet, precum si au facut turul
Bosforului.

Uniunea Municipalitdtilor Lumii
Turcice reprezintd o veritabild
punte dintre orasele mari si mici,
un schimb de experientd a practi-
cilor bunei guverndri locale. Din
aceastd structurd fac parte cir-
ca 14 municipalitdti din Turcia,
Azerbaidjan, Cipru, Kirghizia, Si-
ria, Tatarstan, R. Moldova, Bos-
nia si Herzegovina, Iraq, Mongo-
lia, Rusia etc. Obiectivul esential
al acestei uniuni este cooperarea
internationald la nivel local, prin
utilizarea celor mai eficiente mo-
dele de guvernare locald.
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PRIMARITELE - JOS PALARIA!

CALM: CARTE.DE VIZITA

Misiunea CALM este de a-promova o administratie publicd lo-
cald democraticd,descentralizatd, transparentd si eficientd, ca-
pabild sd contribuie efectiv la dezvoltarea comunitdtilor locale
si asigurarea membrilor sdi cu Servicii publice de calitate.

MEMBRII CALM BENEFICIAZA DE:

e Instrumente eficiente de promovare a descentralizarii si
autonomiei locale reale;

e Stabilirea unui parteneriat efectiv cu Guvernul si auto-
ritdtile publice centrale In baza principiilor de egalitate,
colaborare, legalitate, transparentd si respect reciproc.

e Promovarea cooperdrii constructive si permanente intre
autoritdtile locale si cele centrale;

e Participarea la seminare/mese rotunde/ateliere de lucru/
vizite de documentare pe domenii cu tematicd strategica
pentru comunitatile pe-care 1é reprezintg;

e Consultantd juridicd, ecenomicd, finan¢iard, statisticd etc.

e Organizarea cursurilor de‘instruire si a schimbului de
experientd pentru alesii si functionarii din administratia
publica localg;

o Efectuareajde analize si expertize ale cadrului legal;

e Editarea unor studii, ghiduri, manuale, carti, reviste, pu-
blicatii, filme;

e Promovarea drepturilor si intereselor membrilor CALM;

¢ Consultanta pe problemele noii legislatii si oferirea reco-
manddrilor de implementare a noilor prevederi;

e Consultanta specializata In diverse domenii: tehnologii
informationale, inginerie,-arhitecturd, contabilitate, ma-
nagement;

¢ Intermedierea unor acorduri de colaborare cu localitati
din R Moldova, precum si cu cele de peste hotarele tdrii;

e Asistentd si sprijin In,atragerea de fonduri si scriere de
proiecte;

e Asistentd, suport-si informatie pentru APL si documente
de consiliere expediate cu regularitate: e-buletine, new-
sletter, website, pliante; ziare, alte materiale de informa-
re si comunicare;

e Acces la briefinguri, consultdri, studii si cercetari;

e Serviciu de informare direct prin telefon sau email;

e Suport si asistenta in relatiile cu mass-media si facilita-
rea oportunitdtii de a fi evidentiate in campaniile natio-
nale media ale CALM.

e Promovarea cooperdrii intermunicipale, a bunelor prac-
tici si a colabordrii internationale;

e Stabilirea si dezvoltarea’cooperadrii cu asociatiile si orga-
nismele nationale si internationale;

Redactia

nVocea autoritatilor locale” secretariatul CALM

Responsabil pentru editie

vk = =

RETEAUA FEMEILOR DIN CADRUL CALM,

VERIGA PUTERNICA IN APL

Tn tara noastra, marcati istoric de preconceptii
si stereotipuri patriarhale, mai exista lupta pen-
tru egalitatea de gen, iar femeile Tncd mai trebuie
sda demonstreze cd meritd a fi tratate pe picior de
egalitate cu barbatii. Prin intermediul membrelor
sale, Reteaua Femeilor din cadrul CALM promo-
veaza si Incurajeaza liderismul feminin, mai ales
ca activitatea prodigioasda a membrelor sale nu
mai lasd loc de interpretari.

Reteaua Femeilor din cadrul CALM a fost cre-
atd In anul 2011 si reprezintd o platformd a fe-
meilor din administratia publica locala - primari,
presedinti de raioane, consilieri, secretari, lucra-
tori ai APL.

La nivelul sud-estului Europei, CALM, in ca-
litate de asociatie ce reprezintd Republica Mol-
dova, detine rolul de lider In ceea ce priveste ra-
portul alesilor locali (primari) femei si barbati.
La capitolul balanta de gender, Moldova atinge
cel mai Inalt nivel de 18% a femeilor primar in
sud-estul Europei, fatd de media per regiune de
8,74% femei-primar, unele tdri precum Turcia ne-
avand aleasa nicio femeie primar.

Tn cadrul Retelei Asociatiilor Autoritatilor Lo-
cale din Sud-estul Europei (NALAS), a cdrei mem-

+  Conoresul
* * Autﬂrila!ilﬂr
aN, Locale
‘ X din Moldova

*
* "Sk (CALM)
*x ¥ %

acorda servicii re-

prezentantilor Admi-
nistratiei Publice Locale in vederea elaborarii
Planurilor Strategice, consultanta juridica,
alte servicii, care pot avea un impact impor-
tant asupra dezvoltdrii comunitatilor locale,
a promovadrii descentralizarii si consolidarii
autonomiei locale. Pentru detalii nu ezitati sa
ne contactati.

CALM e mereu alaturi!

Adresa: str. Columna, 106A, Chisinau,
MD 2004, Republica Moldova,

Tel.: + (373 22) 223509
Fax: + (373 22) 223529

bru este CALM, In ceea ce priveste egalitatea de
gen si promovarea liderismului feminin, Rete-
aua Femeilor CALM este privitd ca un exemplu
de succes ce este necesar de urmat. Astfel Planul
de actiuni pentru componenta gender a Strategiei
NALAS pentru anii 2013-2017 include replica-
rea Intre Asociatiile membre a acestei practici de
succes, respectiv Reteaua Femeilor CALM va juca
rolul de mentor in Tmpartdsirea si preluarea de
catre alte Asociatii APL din regiune a activitatilor
in domeniul promovdrii egalitatii de gen si abi-
litarii femeilor Intru sporirea rolului femeilor in
procesul decizional!

Vi stim la dispozitie Dvs. pentru ca
orice idee care promoveaza rolul indis-
cutabil al femeii in dezvoltarea comu-
nititilor sd prinda contur!

Tel+373 022 22-35-09
Fax +373 022 22-35-29

Persoana de contact: Nadejda Darie,
secretarul Retelei Femeilor CALM.

J(o )

Wnadin

Zaa\\Basarahiei

>

Tn fiecare Simbita, la ora 14.00, la postul de
radio Vocea Basarabiei ascultati

»Vocea Administratiei
Publice Locale”

cu Victor Rusu

De asemenea, puteti ascul-
ta aceasta emisiune on-line
prin internet la

http://voceabasarabiei.net

www.calm.md
www.facebook.com/calm.md

+ (373 22) 213235 info@calm.md

Ziarul este tiparit la tipografia s.c. “Polisan-Service” S.R.L.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


