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PLEDOARIE PENTRU O
ABILA AUTONOMIE!

Suntem convinsi ca nu pot
avea progres si dezvoltare
tarile noastre, in conditiile
lipsei unei democratii locale
veritabile, in conformitate
cu litera si spiritul Cartei
Europene a Autonomiei
Locale, fara un proces de
descentralizare politica, ad-
ministrativa, economica si
financiara reala! Declaratia
apartine directorului exe-
cutiv CALM, Viorel Furdui,
care a expus cele mai strin-
gente probleme si provocari
cu care se confrunta APL
din Republica Moldova de la
tribuna Comitetului CIVEX.
Discursul sau a punctat cele
mai stringente probleme ale
APL din Republica Moldova,
dar si solutii pentru fortifica-
rea autonomiei si democrati-
ei locale.

CALM A ABORDAT LA BRUXELLES
PROBLEMELE $I PRIORITATILE
AUTORITATILOR LOCALE S| REGIONALE
DIN CADRUL PARTENERIATULUI ESTIC!

De la bun inceput, as vrea sa Mul-
tumesc Comitetului Regiunilor pentru
aceastd initiativa, deschidere si opor-
tunitate de a vorbi in fata domniilor
Voastre, in calitate de reprezentant
al colectivitatilor locale din Republica
Moldova. Cu atat mai mult ca am po-
sibilitatea sa vorbesc in una din limbile
oficiale ale Uniunii Europene - limba
romana, care este limba natala pentru
mine si pentru majoritatea populatiei
din Republica Moldova.

Stimatd Dna Presedinte,

Onoratd asistenta, apreciem mult
aceasta posibilitate de a fi auzitd in
mod direct opinia noastra in calitate de
reprezentanti ai colectivitatilor locale,
pe problemele si prioritatile ce vizeaza
functionarea efectiva si viitorul Parte-
neriatului Estic. Credem ca o astfel de
abordare trebuie continuata, pentru ca
Vocea colectivitatilor locale din cadrul
Parteneriatului Estic sa poata fi auzi-
ta tot mai des, sistematic si direct in
cadrul Comitetului Regiunilor si altor
institutii ale UE, atunci céand se dis-
cutd teme/probleme ce vizeaza tarile
respective si programele destinate lor.
Noi avem ce va spune, cu siguranta.

lar acum nemijlocit ma voi referi la
aspecte si idei ce vizeaza eficientiza-
rea si viitorul PE, prin prisma APL din
Republica Moldova .

1. DIMENSIUNEA LOQAI:I'\
S$1 REGIONALA - INCLUSA IN
CADRUL PE. In primul rand, am dori
sa apreciem decizia Uniunii Europene
prin intermediul Comitetului European
al Regiunilor de ainclude dimensiunea
locala si regionala in sfera de atentie
a Parteneriatului Estic. Tn special, prin
crearea si asigurarea activitati COR-
LEAP. Cred ca aceasta decizie a fost
una corectd, strategica si absolut ne-
cesara. Luand in consideratie trecutul
totalitar, centralist si lipsa descentrali-
zarii si democratiei locale reale! Acest
trecut, mentalitate si practici totalitare
influenteaza negativ pana in prezent
starea lucrurilor si a democratiei din
tarile noastre, impiedicand moderni-
zarea si dezvoltarea tarilor noastre in
conformitate cu principiile si standar-
dele democratice ale UE.

2. DEMOCRATIA LOCALA SI
DESCENTRALIZAREA TREBUIE
SA DEVINA O PRIORITATE A UE
iN RAPORT CU AUTORITATILE
NATIONALE ALE TARILOR DIN
PE. Consideram ca dimensiunea lo-
cala si regionala, descentralizarea si
cooperarea descentralizata reprezinta
unul din elementele si fundamentele
pe care poate sa se bazeze viitorul

Continuare in pag. 2

MOLDOVENII SI-AU ALES PRIMARII!

La 20 octombrie si 3 noiembrie 2019 in Republica Moldova s-au desfasurat doua
tururi de scrutin ale alegerilor locale generale, in urma carora au fost alesi 11 580
de consilieri locali si 898 de primari. In primul tur de scrutin prezenta la vot la nivel
national a constituit 41,73%, in timp ce in al doilea tur a fost de 40,34%, alegerile fiind
validate in toate circumscriptiile electorale.

Care au fost curiozitatile actualului scrutin, cititi in pagina 8 9
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RESTANTE S| SPERANTE
PENTRU AUTONOMIA LOCALA!

REPREZENTANTII CONSILIULUI
EUROPEL iN VIZITA

DE POST-MONITORIZARE

LA CHISINAU!

In perioada 20-
21 noiembrie, in ca-
drul unei misiuni de
post-monitorizare la
Chisindu, s-au aflat
la Chisindu repre-
zentanti ai Congre-
sului Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului
Europei (CALRCE). Congresul Autoritétilor Locale
din Moldova (CALM) a abordat transant aspecte pri-
vind starea democratiei locale in Republica Moldova
si masurile care urmeaza a fi intreprinse in regim de
urgenta pentru fortificarea autonomiei locale.
Detalii despre discutiile purtate
de reprezentantii CALM, 1 0.1 1
gasiti in pagina

CITATUL LUNII

FREDERIC VALLIER,
SECRETARUL GENERAL AL CONSILIULUI EUROPEAN
AL MUNICIPALITATILOR $I REGIUNILOR:

»SUNTEM FOARTE MANDRI SA LUCRAM
CU CALM, IAR PENTRU APL DIN RM
ESTE O OPORTUNITATE IMENSA

DE A AVEA ACEASTA ASOCIATIE”

In cadrul Forumului
liderilor locali UE—Parte-
£ neriatul Estic, eveniment
¥ ce s-a desfasurat la Vil-
nius, Lituania, in peri-
oada 24-25 octombrie,
2019, secretarul general
al Consiliului European
T al Municipalitatilor si Re-
S el giunilor (CEMR) Frede-
ric Vallier a declarat ca Congresul Autoritatilor Locale din
Moldova are o misiune foarte importanta in tara noastra,
si anume de a fi conductorul schimbarilor in APL. Oficialul
a remarcat credibilitatea enorma pe care o are CALM pe
plan extern si sansa imens& a APL ca interesele sa le fie
reprezentate de o organizatie solida si profesionista.
Cele mai importante declaratii,
dar si propunerile membrilor CALM, u
le regasiti in pagina
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PLEDOARIE PENTRU O
VERITABILA AUTONOMIE!

CALM A ABORDAT LA BRUXELLES PROBLEMELE SI PRIORITATILE
AUTORITATILOR LOCALE S| REGIONALE DIN CADRUL PARTENERIATULUI ESTIC!

Sfarsit. Inceput in pag. 1

tarilor noastre din regiune, in contextul as-
piratiilor si adeziunii noastre la spatiul valo-
ric UE. Aceastd dimensiune este mult mai
importanta si actuala decét se credea ina-
inte anume pentru tarile noastre, din spatiul
ex-sovietic. Credem ca importanta acestui
domeniu n contextul europenizarii Si de-
mocratizarii reale a tarilor noastre trebuie
reevaluat si reasezat la acelasi nivel cu su-
biectele/domeniile statului de drept, justitie,
dezvoltarea economica, drepturile omului
etc. Deoarece, din experienta Republicii
Moldova, putem constata ca, atentia redusa
fata de acest domeniu in comparatie cu alte

sau recomandare, care vine din partea
noastra in contextul elaborarii noului aviz
din partea CoR, este ca subiectul demo-
cratiei locale si regionale, al descentrali-
zarii sa devina unul din subiectele priorita-
re in raporturile Tntre UE, institutiile sale si
guvernele noastre nationale. Acest dome-
nii si tema trebuie sa fie ridicate la acelasi
nivel si importanta ca si domeniile statului
de drept, dezvoltare economica, justitie,
drepturile omului, functionarea institutiilor
democratice etc. Democratia locala in ra-
port cu tarile noastre este si trebuie tratata
in calitate de una din institutiile fundamen-
tale ale statului de drept si democratic eu-
ropean. Cel putin in raport cu tarile asoci-
ate la UE.

» CREDEM CA SUPORTUL
FINANCIAR PENTRU
REPUBLICA MOLDOVA
TREBUIE SA FIE
CONDITIONAT DE
PROGRESE LA NIVELUL
DEMOCRATIEI LOCALE
S1 DESCENTRALIZARIL.
AUTORITATILE LOCALE
DIN PARTENERIATUL
ESTIC TREBUIE SA AIBA
ACCES LA PROGRAMELE
DISPONIBILE PENTRU
TARILE UE, CEEA CE AR
PERMITE EXTINDEREA
GAMEI RESURSELOR PE
CARE LE POT ACCESA!”

domenii (justitia, stat de drept etc); neglija-
rea sau desconsiderarea lui in calitate de
domeniu prioritar, lasarea acestui domeniu
la cheremul guvernelor nationale (in calitate
de asa-zisa chestiune interna), precum si in-
succesul/blocajul reformelor in domeniul dat
la nivel national, este una din cauzele pro-
greselor destul de reduse ale politicilor UE si
derapajelor antidemocratice si oligarhice, pe
care le-au cunoscut sau le cunosc in prezent
térile noastre.

Suntem convinsi ¢a nu pot avea progres
si dezvoltare tarile noastre, in conditiile lipsei
unei democratii locale veritabile, in confor-
mitate cu litera si spiritul Cartei Europene a
Autonomiei Locale, fara un proces de des-
centralizare politica, administrativa, econo-
micé si financiara reala! Republica Moldova
si tarile din PE reprezintad un exemplu eloc-
vent si concludent in acest sens.

De aceea, primul si principalul indemn

De asemenea, in acest context, o atentie
sporita trebuie acordata pe de o parte co-
laborérii mai stranse intre institutiile Uniunii
Europene (Parlamentul European, CoR si
Comisia Europeana) cu cele ale Consiliului
Europei (Adunarea Parlamentara si Congre-
sul Autoritatilor Locale si Regionale). Astfel,
fiind imbinate instrumentele de monitorizare
a situatiei democratiei locale din tarile PE cu
cele de suport financiar ale UE. In orice caz,
credem ca suportul financiar pentru
Republica Moldova TREBUIE sa fie
CONDITIONAT de progrese la nive-
lul democratiei locale si descentra-
lizarii.

3. PROBLEMA TARILOR ASOCIA-
TE LA UE DIN CADRUL PE

Un alt aspect important in cadrul aces-
tei discutii, care urmeaza a fi luat in con-
sideratie la elaborarea avizului in cauza,
este faptul ca in Parteneriatul Estic exista
tari cu aspiratii diferite si care sunt la dife-
rite etape in relatiile cu Uniunea Europea-
n&. In special, ma refer la tarile cu aspiratii
proeuropene clare si cu statut de membru
asociat al UE: Republica Moldova, Geor-
gia si Ucraina. Mai mult ca atét, as vrea sa
atrag atentia Domniilor voastre ca in Repu-
blica Moldova, circa 40% din populatie de-
tine cetatenia Uniunii Europene fiind locui-
ta de o populatie identica cu cea a unui stat
membru al UE, Romania. Adica, majorita-
tea covarsitoare a populatiei din Republica
Moldova face parte de jure si de facto din
spatiul cultural, valoric, istoric, lingvistic
Romanesc si European. Acest aspect cre-
dem ca merita o atentie speciala din partea
institutiilor europene, in perspectiva identi-
ficarii si aplicarii instrumentelor de suport
pentru cetatenii si colectivitatile locale din
Republica Moldova.

Totodatd, trebuie sa constatam ca, la
nivelul Comitetului European al Regiunilor,
existd o lacund in ceea ce priveste regle-

mentarea accesului/rolului/relatiei colectivi-
tatilor locale din cadrul tarilor asociate la UE
la lucrarile Comitetului European al Regiuni-
lor si structurile sale. lar formatul CORLEAP,
desi este foarte necesar, util si aplicabil pen-
tru toate tarile PE, totusi nu este suficient
pentru acoperirea necesitatilor si aspiratiilor
tarilor noastre de apropiere mai accelerata
si mai profunda de standardele europene in
domeniul democratiei si dezvoltarii locale/
regionale.

Prin urmare, credem ca statutul de
membri asociat al UE urmeaza a fi luat in
consideratie in cadrul relatiilor intre UE si
aceste tari, pe dimensiune locala si regio-
nala. Inclusiv, prin aplicarea principiului mai
"mult pentru mai multe”si asigurarea acce-
sului sistematic al reprezentantilor tarilor
asociate la lucrarile Comitetului Regiunilor
si structurilor sale. O astfel de abordare va
face ca vocea colectivitatilor locale din ta-
rile asociate sa fie auzita direct si mai bine
in cadrul CoR si altor institutii europene.
De asemenea, aceasta va contribui la o
intensificare si consolidare a contactelor/
cooperdrii intre reprezentantii CoR si re-
prezentantii colectivitatilor locale din tarile
asociate; va creste nivelul de cunoastere a
realitatilor/nevoilor din tarile asociate si va
creste calitatea programelor UE destinate
acestor tari.

4. PROGRAMELE Sl FINANTARI-
LE PENTRU TARILE PE - ASPECTE

Cu referire la programele de dezvoltare
si finantare destinate tarilor PE si asociate,
din experienta Republicii Moldova venim cu
urmatoarele aspecte si recomandari care,
speram, sa fie luate in consideratie la elabo-
rarea avizului in cauza:

1. Accentul si focusarea progra-
melor de asistenta si finantare pe
dimensiunea locala si regionala
trebuie sa devina unul din obiective
si instrumente importante care pot
genera progres, stabilitate si conti-
nuitate in procesul de dezvoltare a
tarilor noastre, in conformitate cu
valorile si standardele UE. lar un ar-
gument important pentru aceasta abordare
serveste faptul cd in Republica Moldova
anume APL sunt cele mai atasate fatd de
UE, dat fiind faptul ca circa 80% din APL de
nivelul | sunt de orientare proeuropeana, au
experienta in implementarea proiectelor cu
suport financiar din partea UE si sunt cei
mai sinceri promotori ai valorilor si standar-
delor UE;

2. Regandirea modalitatilor de
acordare a asistentei. In special a celei
care nu ajunge la populatie si nu aduce efec-
te semnificative pentru dezvoltare (precum
suport bugetar pentru stat, asistenta tehnica,
transfer excesiv de cunostinte etc.) si canali-
zarea resurselor eliberate la nivel local pen-
tru infrastructura locala si nationala si pentru
organizatiile reprezentative. In mod special,
este necesara revizuirea mecanismului ac-
tual de suport bugetar cu inlocuirea lui cu
programe de finantare si acces direct pen-
tru autoritatile locale. ("suport bigetar pentru
APL”). Astfel ca cetatenii din tarile noastre
sa simta direct impactul pozitiv si finantarile
sd ajunga pana la colectivitatile locale;

In acest context, consideram ca, la ela-
borarea avizului Comitetului Regiunilor, ur-
meaza a fi luatd in consideratie Rezolutia
Parlamentului European din 14 noiembrie
2018 care este actuala si valabila, prin care
se solicita in mod expres ca mecanismul de
finantare prin intermediul suportului bugetar
urmeaza a fi revazut/suspendat sau inlocuit
cu continuarea alocarii fondurilor pentru spri-
jinirea societétii civile si a mass-media inde-
pendenta din Moldova, precum si a autorita-
tilor locale, inclusiv prin intermediul unor noi
parteneriate si proiecte de dezvoltare.

3. Prioritatile nationale si locale
de dezvoltare trebuie sa fie discuta-
te si elaborate de actori locali si na-
tionali, nu de proiecte de asistenta
tehnica si organizatii internationale
cum se face la moment fara proprie-
tatea(ownership-ul) nationala si fara
sustenabilitate. lar uneori, rupte de reali-
tati si de nevoile reale ale colectivitatilor loca-
le. Fondurile de asistenta trebuie sa sustina
numai actori nationali in elaborarea politicilor
si reformelor, mai ales pe acei care fac lobby si
promoveaza reforme, schimbari si care prote-
jeazé democratia atét locala, cat si antionala;

*TREBUIE DE MENTIONAT
CA IN REPUBLICA
MOLDOVA DEJA EXISTA O
ASTFEL DE EXPERIENTA,
ATUNCI CAND, iNCEPAND
CU ANUL 2017,

DUPA DERAPAJELE
DEMOCRATICE CARE

AU AVUT LOC, MAREA
MAJORITATE A
FONDURILOR A FOST
TRANSFERATA PENTRU
INVESTITII CAPITALE

iN INFRASTRUCTURA
LOCALA, IMPLEMENTATA
PRIN PROGRAME
SPECIALE. ACEASTA
ABORDARE, CREDEM,
TREBUIE SA CONTINUE.”
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4. Procesul de elaborare a pro-
gramelor bilaterale de asistenta fi-
nanciara pentru APL din cadrul PE
trebuie sa includa neaparat autori-
tatile locale si asociatiile reprezen-
tative ale acestora ca principalii
implementatori ai politicilor si pro-
gramelor nationale.

- dialog consolidat privind asistenta
si dezvoltarea cu guvernele locale la toa-
te nivelurile procesului decizional UE este
esential.

- implicarea si prezenta guvernelor locale
si asociatiilor sale ca factori cheie de dezvol-
tare la negocierile de asistenta bilaterala cu
Uniunea Europeana;

5. Consolidarea programelor
existente de finantatere cu acces
direct pentru APL, crearea unor noi
programe si includerea tarilor din
PE in programele noi de asistenta
UE (precum spre exemplu Europe
for citizens).

In prezent, accesul direct al colectivitati-
lor locale din Republica Moldova este destul
de limitat, iar fondurile disponibile sunt des-
tul de mici. In special:

- Programe actuale cu UE — Mayors for
Economic Growth, Covenant of Mayors,
ENPARD, LEADER, programele regionale
si transfrontaliere au un impact destul de
limitat;

- Problema principala este ca aceste
programe fie ca intarzie sa fie implemen-
tate din diferite considerente, inclusiv din
cauza neindeplinirii unor conditii/cerinte
din partea Autoritatilor Nationale (EN-
PARD, LEADER), fie se implementeaza
dar bugetele lor sunt extrem de limita-
te (spre exemplu, Mayors for Economig
Growth, in 5 ani Moldova a primit numai
1.5 millioane de EUR pentru 3 proiecte).
Solicitarea de baza este de marit semni-
ficativ fondurile/volumul de asistenta pe
aceste programe;

- Cerintele/conditiile programelor sunt
exagerate, formele si procesul de aplica-
re extrem de complicate pentru APL, mi-
cromanagement exagerat, cerintele de
co-finantare devin, de asemenea, un im-
pediment.

SOLICITAM:

- sa fie alocate fonduri mult
mai mari, mai ales pentru pro-
gramul RO-MD si simplificarea
procedurilor de aplicare si de
implementare;

- asigurarea accesului RM la
programele importante ale UE,
inclusiv prin intermediul parte-
neriatelor — in primul rand Eu-
ropa pentru cetateni (Europe for
citizens).

- Recent, UE si Guvernul
Republicii Moldova au inceput
discutiile privind un program
nou de finantare a colectivitati-
lor locale: ”Satul European”, cu
acces direct pentru autoritatile
locale. Este un exemplu de abor-
dari care trebuie continuate.

- Suport financiar pentru or-
ganizatiile reprezentative, pre-
cum sunt asociatiile autoritatilor
locale, principalii promotori ai
democratiei locale si nationale.

in final, dar nu in ultimul rand, as vrea
s& multumesc incd o datd Comitetului Re-
giunilor si membrilor sai in frunte cu D-nul
Karl-Heinz Lambertz pentru deschidere si
cooperare, Delegatiei Romaniei pentru sus-
tinerea permanenta.

Va multumim pentru atentie si va doresc
mult succes!

VIITORUL PARTENERIATULUI ESTIC,
DUPA PRINCIPIUL "MAI MULT
PENTRU MAI MULT!

Emil DARGHICI, membru al comisiei CIVEX, Romania, a prezentat un sir
de amendamente si propuneri, pentru a fi trecute in Proiectul de aviz
al Comitetului European al Regiunilor

I. Punctul 5 din Aviz de suplinit cu ur-
maétorul continut:

Dupa cuvintele “consolidarea descen-
tralizarii in tarile Parteneriatului Estic’ de
adaugat o propozitie/sintagma: ”... inclusiv
o agenda de cooperare mai ambitioasa
pentru tarile din cadru PE, care au sem-
nat acordul de asociere la UE, prin cre-
area grupurilor de lucru speciale pentru
aceste trei tari in cadrul CoR.”

Il. Dupa cuvintele “ale autoritatilor lo-
cale si regionale din UE si cele din tarile
Parteneriatului Estic” de adaugat: ”...pre-
cum si implicarea asociatiilor acestora in
lucrarile CORLEAP ca entitéti distincte ce
reprezinta marea majoritate a autoritati-
lor locale din térile lor, dar si piloni im-
portanti ai democratiei atat locale cét si
nationale.”

Existd o deosebire importanta intre cele
trei tari semnatare ale Acordurilor de Asoci-
ere cu UE si celelalte trei tari din cadrul PE
din punct de vedere al aspectelor geopoliti-
ce, de democratie si de administratie publi-
ca, inclusiv la nivel local. Aspiratiile acestor
tari sunt, in general, mult mai ambitioase si
Comitetul Regiunilor ar trebui sa aiba o re-
actie mai prompta la aceste asteptari. Altfel,
exista riscul dezamégirii si pierderii increde-
rii acestor tari in CORLEAP, fapt ce uneori
se constata deja. Asadar, oferirea mai mul-
tor oportunitati de cooperare si de implicare
impreuna cu Comitetul Regiunilor in cadrul
CORLEAP, cel putin prin crearea, pentru in-
ceput, a grupurilor de lucru speciale, atat in
cadrul Comitetului Regiunilor, cat si in cadrul
CORLEAP ar contribui la indeplinirea rolului
acestor tari in conformitate cu Acordurile de
Asociere semnate.

De asemenea, este esentiald implicarea
mult mai profunda a asociatiilor autoritatilor
locale in lucrarile CORLEAP, deoarece aso-
ciatile sunt organizatii mai reprezentative
decét alesii locali abordati separat, asocia-
tiile reprezentand toate autoritatile locale din
tara, indiferent de afilierea politica, geopoliti-
ca, nationala sau de alte criterii. De aseme-
nea, asociatiile dispun de o expertiza unica
in domeniul APL, pe care nu o poseda nicio
institutie la nivel national si de care COR-
LEAP ar putea beneficia.

lll. La punctul 9 din Aviz de adaugat
urmatorul continut:

La elaborarea programelor bilaterale
de asistenta ale Uniunii Europene pen-
tru tarile Parteneriatului Estic trebuie de
inclus atat autoritatile locale cat si aso-
ciatiile acestora, in calitate de principali
implementatori ai politicilor publice si
programelor nationale, dar si de cei care
coreleaza prioritatile nationale cu cele
locale. Comitetul Regiunilor recomanda
consolidarea dialogului privind asisten-
ta si politicile de dezvoltare cu autorita-
tile locale la toate nivelurile procesului
decizional al Uniunii, precum si implica-
rea autoritatilor locale in negocierile de
asistenta bilaterala a Uniunii Europene
ca factorii de dezvoltare care se bucura
de cea mai mare incredere din partea po-
pulatiei.

Pentru vizibilitatea asistentei din partea
Uniunii, pentru imaginea cat mai pozitiva a
Uniunii Europene in tarile din Parteneriatul
Estic, precum si pentru ca aceasta asistenta
sa ajunga la populatie este esential ca ea sa
tinteasca prioritatile nationale, nu doar cele

"SPRE REGRET,
FINANTAREA ACESTOR
PROGRAME, LA MOMENT,
ESTE FOARTE MODESTA,
MAI ALES A PARTII DE
INVESTITII CAPITALE,
CARE ESTE Sl UNA
DINTRE CELE MAI
IMPORTANTE. ACEASTA
FINANTARE, ANALIZATA,
MAI ALES, iN FIECARE
TARA SEPARAT, NICI PE
DEPARTE NU ACOPERA
NECESITATILE REALE.”

guvernamentale. Adesea, guvernele centra-
le din tarile Parteneriatului Estic nu sunt bine
apreciate de populatie iar autoritatile locale,
dimpotriva, se bucura de cea mai mare in-
credere potrivit sondajelor de opinie. Pentru
proprietatea nationald asupra asistentei din
partea Uniunii, precum si pentru imaginea
acesteia ca un adevarat instrument de dez-
voltare este imperativ necesar ca la toate
negocierile si discutiile privind acordarea
de asistentd, din momentul conceptualizarii
acesteia sa participe, in egala masura, ala-
turi de guvernele centrale si principalii fac-
tori si promotorii de dezvoltare din tarile re-
spective precum sunt autoritatile locale, prin
intermediul asociatiilor acestora si societatii
civile.

IV. La punctul 21 dupa cuvintele "Lu-
crarile de specialitate mentionate pot fi
pregatite de catre” de adaugat fraza aso-
ciatiile autoritatilor locale, iar in continu-
are dupa text.

Asociatiile autoritatilor locale sunt prin-
tre cei mai principali actori de promovare si
implementare a masurilor de consolidare a
capacitatilor autoritatilor locale. Acest rol
este determinat de mai multi factori pre-
cum (i) lipsa specializarii in domeniul ad-
ministratiei publice locale in tarile respec-
tive, (i) lipsa increderii autoritatilor locale
in alti actori, (iii) lipsa cunostintelor prac-
tice dupa recentele reforme in domeniu la
alti actori neimplicati in dezbateri la nivel
national (Guvern si Parlament), (iv) lipsa

intelegerii aspectelor neformale care pre-
domina in activitatea autoritatilor locale in
tarile respective in conditiile unei legislatii
imperfecte si contradictorii.

V. La punctul 22

In fraza "organizatiile societatii civile,
mass-media locala si asociatiile guver-
namentale” de inlocuit cuvantul "guver-
namentale” cu sintagma - “autoritatilor
locale”. lar, dupa cuvintele ”sa poata be-
neficia de sprijin” de adaugat cuvantul
’financiar”

Pentru buna guvernare la nivel local,
pentru democratie si autonomie locala, pre-
cum si pentru consolidarea capacitatilor la
nivel local nu este nimic mai important de-
cat sprijinirea asociatiilor autoritatilor locale
care, deseori, sunt ultimii promotori nu doar
ai democratiei locale dar, in conditii constan-
te de riscuri in societatile in curs de dezvolta-
re, unde guvernarile centrale sunt mai putin
transparente si democratice, iar societatea
civila nu este puternica si are legaturi destul
de limitate cu populatia, asociatiile autorita-
tilor locale deseori se manifesta ca ultimele
bastioane ale democratiei nationale din tarile
respective.

Suportul principal necesar pentru asoci-
atiile autoritatilor locale reprezinta suportul
financiar. Spre regret, asociatiile avand o
expertiza si cunostinte avansate pe diferite
subiecte care tin de administratie publica lo-
cala, inclusiv si dupa preluarea experientei
tarilor Uniunii activeaza in conditii in care,
din cauza imperfectiilor la nivel national/
central din tarile respective, ele pot realiza
numai o mica parte a acestor cunostinte
si expertize. In afara de aceasta, in cadrul
dialogului cu autoritatile centrale, cu fieca-
re Minister, cu mii sau chiar zeci de mii de
experti angajati la nivel central, in functie
de tard, asociatiile autoritatilor locale au
nevoie de angajarea specialistilor in sec-
toarele-cheie pentru activitatea autoritatilor
locale, ceea ce rar se poate de realizat doar
cu contributia membrilor. Astfel, suportul
tehnic si organizational este important, dar
raméane incomparabil cu necesitatea spriji-
nului financiar.

VI. La sféarsitul capitolului ,Sprijinirea
bunei guvernante in tarile Parteneriatului
Estic” de adaugat punctul 24, in urmatoa-
rea redactie:

”24. Tindnd cont de faptul c& la mo-
ment cel mai important criteriu de asis-
tentd internationald este in ce masura
politicile de dezvoltare si programele de
asistenta ajung la populatie, la oamenii
din tarile partenere, Comitetul Regiu-
nilor atrage atentia asupra importan-
tei metodelor si modelelor de livrare a
asistentei. In mod special recomandam
o atentie mult mai sporitd asupra pro-
gramelor de investitii capitale din par-
tea Uniunii in infrastructura locala si na-
tionald. Spre deosebire de alte modele
(inclusiv suport bugetar pentru bugetul
central si asistenta tehnicd). Aceasta
este o modalitatea foarte vizibila, care
ajunge la populatie, care motiveaza dez-
voltarea economicd locala si atragerea
investitiilor private, dar si care aduce
niste beneficii imediate (anumite veni-
turi si impozite).”

Explicatia destul de ampla se regaseste
deja in textul amendamentului. De mentionat
ca intr-adevar, dupa cum' se constata inclu-
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siv. de Comisia Europeana care in ultimii ani
a initiat mai multe discutii privind politicile de
dezvoltare (mai ales DG DEVCO), precum si
in ultimele rapoarte pe tarile Parteneriatului
Estic ale Curtii Europene de Audit, se con-
statd anumite probleme privind asistenta,
mai ales privind vizibilitatea acesteia, privind
eficienta si modul in care asistenta ajunge si
este perceputa de populatie in tarile partene-
re. Este esential de consolidat eficienta asis-
tentei si de atras atentia asupra nevoilor oa-
menilor din tarile Parteneriatului Estic. Unele
dintre cele mai reusite, eficiente si apreciate
modele de asistenta sunt investitiile capitale
in infrastructura locala si nationala.

VII. La punctul 24 (in redactie originala
a Avizului) ca ultima propozitie de adau-
gat:

“In acelasi timp, Comitetul Regiunilor
recomanda consolidarea semnificativa a
finantarii acestor programe, mai ales in
domeniul ce vizeaza investitiile capitale”

Spre regret, finantarea acestor progra-
me, la moment, este foarte modesta, mai
ales a partii de investitii capitale, care este
si una dintre cele mai importante dupa ar-
gumentarea din amendamentul 5. Aceasta
finantare, analizatd, mai ales, in fiecare tara
separat, nici pe departe nu acopera necesi-
tatile reale.

VIII. La punctul 29 (in redactia origi-
nald a Avizului) ca ultimé propozitie de
adaugat:

“In acelasi timp, Comitetul Regiuni-
lor recomanda o sporire semnificativa a
finantarii acestui program pentru acope-
rirea cel putin a unor nevoi prioritare din
tarile Parteneriatului Estic”

La fel ca si in amendamentul precedent,
spre regret, finantarea acestui program este
foarte modesta, mai ales a pértii de investi-
tii capitale. Aceasta finantare analizatd, mai
ales, pe fiecare tara separat nici pe departe
nu acopera necesitatile atat de stringente si
strategice precum eficienta, securitatea si in-
dependenta energetica.

XIX. La sfarsitul capitolului "Sprijini-
rea dezvoltarii economice si sociale” de
adaugat punctul 32 (dupa numaratoarea
originala a Avizului) in urméatoarea redac-
tie:

”32. Comitetul Regiunilor saluta acor-
darea atentiei asupra politicilor de dez-
voltare ale Uniunii si programelor de asis-
tenta privind cresterea economica atat la
nivel local, cét si la nivel national, dar si
privind stimulentele pentru investitii pri-
vate. Comitetul Regiunilor recomanda
aplicarea urgenta a Planul european de
investitii externe, care este deja aprobat
si urmeaza a fi pilotat in tarile din Africa si
din Vecinatate, in tarile din Parteneriatul
Estic. Planul dezvolta ideea Planului dlui
Juncker de promovare a investitiilor in ta-
rile Uniunii Europene si prevede garantii
din partea Uniunii pentru companiile eu-
ropene care fac investitii in tarile partene-
re din Africa si Vecinatate.”

Explicatie convingatoare se regaseste
in textul amendamentului. In plus, ar fi im-
perativ necesar pentru tarile din Parteneria-
tul Estic sa beneficieze de instrumente noi
si foarte eficiente de sustinere a dezvoltarii
economice elaborate si oferite de Comisia
Europeana (DG DEVCO si DG NEAR). De
mentionat ca alte programe de dezvoltare
economica si promovarea afacerilor in tarile
Parteneriatului Estic, inclusiv asistenta teh-
nica adesea nu ofera rezultatele scontate si
nu creeaza beneficii semnificative. DCFTA
este un program important si cu un poten-
tial promitator, dar inca nu aduce beneficii
mari, importul din Uniune in tarile partenere

deseori creste mai repede decét exportul din
aceste tari in tarile Uniunii. In aceste condi-
tii, investitiile private directe ale companiilor
europene reprezinta o oportunitate extraor-
dinar& pentru tarile Parteneriatului Estic

X. La sfarsitul capitolului "Dezvoltarea
cooperarii transfrontaliere” de adaugat
punctul 38 (dupa numaratoarea originala
a Avizului) in urmatoarea redactie:

”38. Comitetul Regiunilor recoman-
da continuarea in mod urgent a lucrari-
lor privind inlaturarea impedimentelor
din cadrul programelor Uniunii mani-
festate anterior (inclusiv de DG REGIO)
in vederea accesului si participarii au-
toritatilor locale la aceste programe.
Aceste impedimente se refera in speci-
al la criterii de eligibilitate si proprieta-
te, limbaj complicat si neclar utilizat in
apeluri si documente, cerintele de apli-
care si criteriile de selectare complica-
te, neclare si interpretabile, micro-ma-
nagementul in cadrul proiectelor este
adesea exagerat, cofinantarea exage-
rati. Toate acestea minimalizeaza si
mai mult sansele si posibilitatile de
aplicare la proiecte a localitatilor mici
si vulnerabile financiar care, de fapt,
reprezintd marea majoritate a localita-
tilor din Parteneriatul Estic. Comitetul
Regiunilor cheama DG NEAR sa anali-
zeze si acolo unde este cazul sa revizu-
iasca toate aceste aspecte.”

Textul amendamentului este explicativ
in sine. Spre regret, intelegerile procesului
de dezvoltare si aspectele de comunicare
privind programele de asistenta deseori in-
departeaza actorii importanti reprezentativi,
asa cum sunt autoritatile locale, de la pro-
gramele Uniunii din cauza unor criterii care
adesea par exagerate, inclusiv si pentru unii
membri ai Comisiei Europene (spre exem-
plu DG REGIO in componenta programelor
lor pentru tarile respective). Mai ales, aces-
te criterii si cerinte par deseori neconsec-
vente si necorelate cu viziunile de dezvol-
tare ale autoritatile locale din Parteneriatul
Estic precum si cu intelegerea oamenilor pe
care aceste autoritati le reprezinta. Referi-
tor la eligibilitate — toate autoritatile locale
nu doar cele mari trebuie s& aiba acces la
programele Uniunii, deoarece marea majo-
ritate a populatiei din tarile Parteneriatului
Estic tréieste in localitati mici iar nevoile
mai mari sunt anume Tn localitatile mici. Un
impediment aparte este limbajul utilizat Tn
cadrul apelurilor pentru proiecte dar si n
documentele de politici. Conceptualizarea
apelurilor de proiecte precum si limbajul uti-
lizat este greu de inteles, este si mai greu
de legat cu nevoile din tara. In plus, acestea
cer foarte mult timp si resurse precum si ne-
cesitatea angajarii companiilor private pen-
tru scrierea proiectelor astfel, in realitate,
instraindnd adesea proprietatea si partici-
parea autoritatilor locale in cadrul proiecte-
lor, indepértand populatia de la identifica-
rea prioritatilor comunitare, monitorizarea si
participarea, dar si creand mari probleme la
implementarea acestora. In ceea ce prives-
te cofinantarea proiectelor este, in general,
mai putin argumentata abordarea cand au-
toritatile centrale primesc bani enormi (mult
mai multi decét autoritatile locale) fara cofi-
nantare, iar autoritatile locale si societatea
civila sunt nevoite sa contribuie cu resurse
proprii extrem de deficitare pentru cofi-
nantare. Cerintele de cofinantare minima-
lizeaza si mai mult sansele si posibilitatile
de aplicare la proiecte a localitatilor mici si
vulnerabile financiar care, de fapt, reprezin-
td4 marea majoritate a localitatilor din tarile
respective.

in perioada 23-25 octombrie,
o delegatie a Congresului Autori-
tatilor Locale din Moldova a par-
ticipat la Forumul liderilor locali
UE-Parteneriatul Estic. Alaturi de
CALM, Ia evenimentul ce s-a des-
fasurat la Vilnius, Lituania au luat
parte reprezentanti ai autoritati-
lor locale din Lituania, Letonia,
Estonia, Polonia, Suedia, Olan-
da, Belgia, Norvegia, Franta, etc,
dar si ai tuturor tarilor-membre
ale Parteneriatului Estic. Proble-
mele cu care se confrunta auto-
ritatile publice locale din cadrul
Parteneriatul Estic si implicarea
partenerilor de dezvoltare din
Uniunea Europeana pentru solu-
tionarea acestora au fost printre
subiectele-cheie abordate. Deoa-
rece Republica Moldova, Ucraina
si Georgia sunt semnatare ale
acordului de asociere la UE si au
un alt statut in cadrul Parteneri-
atului Estic, aceste tari s-au bu-
curat de o mai mare atentie din
partea partenerilor de dezvoltare
prezenti la Forum.

Atat reprezentantii tarilor din cadrul
Parteneriatului Estic, cat si cei din UE au
mentionat despre necesitatea consolida-
rii asistentei din partea UE pentru aceste
trei tari, inclusiv pentru reformele la nivel
de politici, descentralizarii si ale APL, dar
si despre posibilitatea preaderarii acestor
tari la UE. Presedintele Asociatiei Autori-
tatilor Locale din Polonia Andrzej Poraws-
ki si-a exprimat regretul ca nu se depun
eforturi semnificative pentru promovarea
Republicii Moldova, Georgiei si Ucrainei
in vederea oferirii statutului de preadera-
rea la Uniunea Europeana.

Intrebata despre utilitatea Parteneria-
tului Estic, Tatiana Badan a fost de parere
ca desi acest proiect nu a reusit sa Thsu-
meze prea multe rezultate, totusi este un
inceput de cale.

,Noi, cei din Parteneriatul Estic ne-am
pronuntat mereu in favoarea proiectelor
directe ce ar sustine dezvoltarea tarilor
noastre, nu o singura datda am spus ca
este necesar sa avem o colaborare stran-

GALM A PARTICIP

bune in tarile noastre, sa avansam la ca-
pitolele autonomie locala si descentraliza-
re. Nu putem sa vorbim despre anumite
programe benefice, cu servicii bune pen-
tru tarile noastre, atat timp cat nu exista
descentralizare, sistemul fiind excesiv de
centralizat, cand autoritatile publice locale
din Republica Moldova inca nu au auto-

»SPERAM CA PE VIITOR
SA AVEM MAI MULTA DES-
CHIDERE iN ACTIVITATEA
NOASTRA, MAI MULTE
PROIECTE DIRECTE DIN
PARTEA UNIUNII EUROPE-
NE PENTRU AUTORITATI-
LE PUBLICE LOCALE DIN
TARILE PARTENERIATU-
LUI ESTIC. DEOCAMDATA,
AVEM MAI MULTE PRO-
GRAME DE DEZVOLTARE
A CAPACITATILOR, DAR
NOI AVEM NEVOIE DE
PROIECTE CONCRETE, DE
DEZVOLTARE Sl SUSTINE-
RE ATAT A SERVICIILOR
PUBLICE, DE DEZVOL-
TARE A INFRASTRUCTU-
RIl, ETC. PANA ATUNCI
iNSA ESTE NECESAR SA
MERGEM PE CALEA DES-
CENTRALIZARII FISCALE
S1 FINANCIARE, DAR SI
CONSOLIDARII AUTONO-
MIEI LOCALE, SA INCURA-
JAM AUTORITATILE LO-
CALE PRIN SUSTINEREA
ACESTORA.

sa cu Uniunea Europeana, sa putem dez-
volta proiecte mai concrete cu autoritatile
locale din tarile-membre ale UE.»
Presedintele CALM a mentionat ca la
acest eveniment au participat reprezen-
tanti ai mai multor tari din UE, cu o demo-
cratie locala dezvoltata si au vorbit despre
succesele inregistrate, experiente ce sunt
foarte interesante si utile pentru noi. ,To-
tusi, pentru a inregistra si noi un aseme-
nea nivel de dezvoltare a autonomiei lo-
cale este necesar sa avem reforme foarte
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nomie localad. Abia se fac anumiti pasi in
aceasta privinta, descentralizarea Fondu-
lui Rutier fiind singura realizare in acest
sens resimtita de cetateni.”

Un alt subiect abordat la Vilnius a
fost importanta dialogului dintre autori-
tatile centrale si cele locale cu asociatiile
reprezentative ale APL. ,Un rol important
in parcurgerea acestor pasi spre progres
in domeniul democratiei locale il joaca
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TATIANA BADAN,
PRESEDINTE CALM,
PRIMAR DE SELEMET:
“"SUNTEM CUNOSCUTI

S1 APRECIATI IN MULTE
TARI ALE LUMII. REGRE-
TABIL ESTE FAPTUL CA
iN REPUBLICA MOLDOVA
SUNTEM PRIVITI, UNE-
ORI, CU ALTI OCHI. ESTE
NEVOIE DE VOINTA POLI-
TICA, DE DIALOG INSTI-
TUTIONALIZAT CU APC,
DE CONTINUAREA ACTI-
VITATII CU MULT CURAJ,
DEOARECE ROLUL NOS-
TRU ESTE SA NE CONSO-
LIDAM S| SA FACEM FATA
ASTEPTARILOR MARI ALE
CETATENILOR.»

anume asociatiile reprezentative care
pot sa negocieze, sa discute cu autorita-
tile centrale, sa faca lobby contribuind la
imbunatatirea sistemului de administratie

publica locald”, a punctat presedin-

de comunicare unde activam si preludm
unele bune practici, suntem atenti la pro-
blemele pe care le-au avut colegii nostri si
cum le-au depasit. Salutam aceasta rela-
tie de buna prietenie pe care o avem, dar
si parteneriatele cu asociatiile din foarte
multe tari. Suntem cunoscuti si apreciati
in multe tari ale lumii, iar acest lucru ne
bucura. Regretabil este faptul ca in Re-
publica Moldova suntem priviti, uneori, cu
alti ochi.»

Potrivit Tatiana Badan, CALM si-a de-
monstrat capacitatile si in cadrul acestui
Forum, inclusiv prin prisma mesajelor ex-
puse. ,Speram ca pe viitor sa avem mai
multa deschidere in activitatea noastra,
mai multe proiecte directe din partea Uni-
unii Europene pentru autoritatile publice
locale din tarile Parteneriatului Estic. De-
ocamdatd, avem mai multe programe de
dezvoltare a capacitatilor, dar noi avem
nevoie de proiecte concrete, de dezvol-
tare si sustinere atat a serviciilor publice,
de dezvoltare a infrastructurii, etc. Pana
atunci insa este necesar sa mergem pe
calea descentralizarii fiscale si financiare,
dar si consolidarii autonomiei locale, sa
fncurajam autoritatile locale prin sustine-
rea acestora. Nu poate astazi o primarie
dintr-o localitate sau chiar municipiu, cu
un buget limitat, centralizat, sa solutione-
ze multe probleme ale comunitatii. Este
nevoie de vointa politica, de dialog insti-
tutionalizat cu APC, de continuarea acti-
vitatii cu mult curaj, deoarece rolul nostru

este sd ne consolidam si sa facem fata
asteptarilor mari ale cetatenilor.»
Cooperarea descentralizata a fost un
alt subiect pus in discutie, ceea ce pre-
supune conlucrarea dintre municipalitatile
din UE si cele din Parteneriatul Estic. Po-
trivit presedintelui CALM Tatiana Badan,
in aceasta privinta exista un interes mare
din ambele parti. ,Cunoastem ca si PLAT-
FORMA promoveaza initiativele de spo-
rire a suportului pentru cooperarea des-
centralizata, infratirile dintre APL din UE
si cele din Parteneriatul Estic si speram
ca va veni timpul cand aceste programe
vor avea o amploare mult mai mare decat
ceea ce avem la moment.”
Coordonatorul de programe Alexan-
dru Osadci a vorbit despre situatia politica
din RM dupa schimbarile recente de la
nivel politic, dialogul dintre APL si APC si
discutiile privind descentralizarea fiscala,
departajarea impozitului pe venitul per-
soanelor juridice. Expertul CALM a men-
tionat si aspectele pozitive ale cooperarii
cu Uniunea Europeana, exprimandu-si

siuni asupra APL din Republica Moldova.
De asemenea, CALM si-a exprimat
aprecierea fata de cooperarea cu PLAT-
FORMA, Consiliul European al Municipa-
litatilor si Regiunilor, Thregistrandu-se mai
multe rezultate in promovarea intereselor
APL pe plan international. ,Am vorbit de
nenumarate ori despre necesitatea ca
fondurile sa vina direct la APL, fara inter-
mediari, ceea ce si s-a intdmplat in anii
2017-2018, cand aproape intreg progra-
mul bilateral din partea Uniunii Europene
pentru Republica Moldova a fost destinat
autoritatilor publice locale pentru investitii
capitale si infrastructura locald”, a afirmat
vicepresedintele CALM lon Dolganiuc.
De asemenea, CALM a scos in evi-
denta si provocérile care exista. ,Primim
foarte multe sfaturi din partea expertilor
internationali care, mai degraba ofera
avantaje centralizarii decat descentrali-
zarii in domenii precum justitia, deseurile
solide, apa si canalizare, dar si alte dome-
nii care, aparent, nu au tangenta cu au-
toritatile locale, cum ar fi educatia, séna-

“3.‘\

recunostinta pentru suportul acordat de
Ambasada UE in Republica Moldova, dar
si alti parteneri de dezvoltare atunci cand
au existat intimidari si incercari de a dis-
truge CALM-ul, dar si cand au existat pre-
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tatea, etc. Spre regret, aceasta tendinta
obstructioneaza avansarea pe calea re-
formelor din tard, dar si a descentralizarii.
Ne-am exprimat speranta ca colegii din
UE si din alte tari cu care avem partene-

riate vor veni cu alte abordari ce vor

tele CALM.

La Vilnius au fost prezentate
mai multe experiente foarte bune
a reprezentantilor APL din UE. Ta-
tiana Badan a opinat ca noi, cei
din Republica Moldova, Ucraina si
Georgia mai avem mult de lucru
la acest capitol, pentru ca inca nu
exista cultura sau vointa politicad de
a discuta productiv cu autoritatile
publice locale despre problemele
care exista, iar vocea autoritatilor
locale incd nu este suficient de
bine auzita pentru a putea imbuna-
tati serviciile si calitatea vietii ceta-
tenilor nostri.

Intrebata despre relatia de co-
operare intre reprezentantii asoci-
atiilor autoritatilor locale din Repu-
blicii Moldova, Ucraina, Georgia,
Lituania, etc, presedintele CALM
a afirmat ca ,Congresul Autorita-
tilor Locale din Moldova este bine
cunoscut i apreciat de catre multe
asociatii atat din spatiul fostsovietic,
cat si de cétre colegii din Uniunea
Europeana. Ne cunoastem foarte
bine, avem mai multe platforme
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crea premise pentru descentraliza-
rea sistemului nostru de guvernare”,
a mentionat Alexandru Osadci.

Printre alte provocari mentionate
de CALM a fost necesitatea de a ex-
.| plica partenerilor internationali care
sunt realitdtile Republicii Moldova,
deoarece acestea diferd foarte mult
de cele din UE. Potrivit CALM, un rol
imens il are comunicarea. ,Sunt in-
strumente ce pot fi implementate si
cele care nu vor functiona in condi-
tile Republicii Moldova. Sunt abor-
dari valabile si benefice, sunt si din
cele ce nu au sanse de implemen-
tare. Multe principii din cadrul tarilor
partenere sunt foarte bune, dar pro-
movarea acestora nu intotdeauna
va genera dezvoltarea serviciilor, a
imbunatatirii calitatii vietii oamenilor.
Din acest motiv, participarea la ase-
menea Forumuri internationale sunt
foarte binevenite, putem liber sa ne
exprimam toate aceste viziuni si sa
le discutam cu colegii din diferite tari,
atat din Uniunea Europeana, cat si
din cadrul Parteneriatului Estic”, a
punctat Alexandru Osadci.
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FREDERIC VALLIER, SECRETARUL GENERAL AL CONSILIULUI EUROPEAN AL MUNICIPALITATILOR $I REGIUNILOR:
LSUNTEM FOARTE MANDRI SA LUCRAM CU CALM. IAR PENTRU APL DIN RM
ESTEO IIPIIIITIINITATE IMENSA DE A AVEA ACEASTA ASOCIATIE”

In cadrul Forumului liderilor locali
UE-Parteneriatul Estic, eveniment ce s-a
desfasurat la Vilnius, Lituania, in perioa-
da 24-25 octombrie, 2019, secretarul ge-
neral al Consiliului European al Munici-
palitatilor si Regiunilor (CEMR) Frederic
Vallier a declarat ca este foarte important
ca reprezentanti ai intregii Europe parti-
cipa la acest eveniment, ,nu doar parte-
nerii din vecinatate, dar si reprezentanti
ai APL din Franta, Belgia, Norvegia, Da-
nemarca, Suedia, Germania, etc.» Ofici-
alul european a mentionat ca la Vilnius
celebram 10 ani ai Parteneriatului Estic.
,Vrem sad ne asiguram ca Europa este o
familie, dar si sa stabilim prioritatile pen-
tru urmatorii ani.”

Intrebat despre activitatea CALM, Frede-
ric Vallier a reiterat ca asociatia noastra este

membra a CEMR. ,Suntem foarte mandri sa
lucram cu CALM, iar pentru autoritatile loca-
le din Republica Moldova este o oportunitate
imenséa de a avea aceastd asociatie.”

De asemenea, Frederic Vallier a menti-
onat ca guvernul central trebuie sa respec-
te CALM-ul, daca doreste sa construiasca
politici efective pentru cetateni. ,Acest
obiectiv se poate de realizat doar prin par-
teneriatul dintre guvernul central si cel lo-
cal. CALM este cel care trebuie sa faca
acest lucru si speram ca vom progresa in
acest sens.”

Consiliul European al Municipalitatilor
si Regiunilor a fost infiintat in anul 1951
de catre un grup de primari europeni sub
titulatura de ,Consiliul European al Muni-

C|pal|ta’g|lor regiunile intrand mai tarziu in
structura Consiliului.

La ora actuald, CEMR este cea mai mare
organizatie ce reprezinta guvernarea locala
si regionala din Europa, membrii sai fiind
asociatii nationale de regiuni si municipalitaij
din peste 30 de tari. Aceste asociatii repre-
zinta interesele a peste 100.000 de autoritati
locale si regionale.

Bugetul ,Consiliului European al Munici-
palitdtilor si Regiunilor” este de aproximativ
2,5 milioane Euro, marea parte a acestor bani
provenind din cotizatiile membrilor sai, restul
constituind granturi. Obiectivul principal al
CEMR este promovarea unei Europe puter-
nice, unite, bazate pe democratie si pe princi-
piul descentralizarii si cel al subsidiaritatji.

REPREZENTANTUL ASOCIATIEI MUNICIPALITATILOR DIN NORVEGIA (KS) BJORN RONGEV/ER:
"GCALM-UL ESTE 0) AS(II:IATIIE CU ORIGINI DE DEZVOLTARE LOCALA
DIN TAIIII.IE EUROPENE”

Asociatia Municipalitatilor din
Norvegia este una dintre cele mai
puternice din Europa si unul dintre
principalii parteneri de dezvoltare ai
Congresului Autoritatilor Locale din
Moldova. in contextul marcarii a 10
ani de la lansarea Parteneriatului Es-
tic, eveniment ce a reunit liderii locali
din UE si tarile Parteneriatului Estic
la Vilnius, Lituania, reprezentantul
Asociatiei Municipalitatilor din Nor-
vegia (KS) Bjorn Rongevaer a vorbit
in cadrul unui interviu pentru calm.
md despre avantajele acestui Parte-
neriat, dar si despre necesitatea spo-
ririi cooperarii intre autoritatile loca-
le din Europa, indiferent daca sunt
sau nu membre ale Uniunii Europene.

Care ar fi rolul acestor reuniuni ale li-
derilor locali?
Bjern Rongevar: Este important sa

avem o discutie buna in cadrul Partene-
riatului Estic privind obiectivele de dez-
voltare durabild. Ne dorim sa aducem
mai multe practici internationale la nivelul
local al statelor-membre ale Parteneriatu-
lui Estic, cu sustinerea Uniunii Europene,
dar si a asociatiilor APL din alte zone ale
Europei.

De ce este important Parteneriatul Es-
tic pentru autoritatile locale?

Bjorn Rongeva—.\r In timpul deschiderii
acestui Forum s-a mentionat faptul ca unele
tari au o agenda mai ambitioasd, iar Parte-
neriatul Estic ofera oportunitati pentru nivelul
local de a coopera, de a impartasi, dar si de
a face schimb de experienta intre autoritatile
locale, reiesind din aspiratiile europene ale
acestor state.

Norvegia este un sustinator al autori-
tatilor locale din Republica Moldova...

Bjern Rongevar: Noi consideram ca
este nevoie de o cooperare intre toate ni-

vele de guvernare. In discutiile din aceas-
ta dimineata am auzit ca Europa inseam-
n& Uniunea Europeana. Eu, dar cred ca si
DVS avem alta viziune si consideram ca si
noi, de asemenea, suntem europeni, chiar
daca tarile noastre nu sunt parte a Uniunii
Europene. lata de ce cred ca Parteneriatul
Estic este un mecanism ce poate contribui
la sporirea cooperarii dintre tari, in context
european.

Congresul Autoritatilor Locale din
Moldova este o asociatie europeana?

Bjern Rongevar: Bineinteles. Este o
asociatie cu origini de dezvoltare localad din
tarile europene.

Daca ar fi sa comparam CALM-ul cu
alte asociatii din cadrul Parteneriatului
Estic sau chiar din Europa, care ar fi con-
statarile DVS?

Bjorn Rongevaer: Toate asociatiile au-
toritatilor locale din cadrul Parteneriatului
Estic sunt tinere, iar CALM este cea mai ta-

0

nara, avand doar 9 ani. Este nevoie de timp
pentru a construi o asociatie puternica, pen-
tru a-ti crea o reputatie buna in calitate de
voce a autoritatilor locale. Sunt absolut sigur
ca CALM-ul este pe calea de a deveni o ase-
menea asociatie.

OLEXANDR SLOBOZHAN, DIRECTOR EXECUTIV AL ASOCIATIILOR ORASELOR DIN UCRAINA:
,.IIElA'I'IIlE DINTRE AII'I'IIBITA'I'I[IIII LOCALE IIEIISESB SA UNEASCA OAMENNIY”

Directorul executiv al Asociati-
ei Oraselor din Ucraina Olexandr
Slobozhan a fost unul dintre parti-
cipantii la Forumul liderilor locali

UE-Parteneriatul Estic. in cadrul
unui interviu oferit pentru calm.md,
Olexandr Slobozhan vorbeste des-
pre schimbul de experienta dintre
asociatiile APL, dar si despre coo-
perarea cu CALM.

Evenimentul de la Vilnius i-a reunit pe
reprezentantii APL din UE si tarile Parte-
neriatului Estic...

Olexandr Slobozhan: Unul dintre or-
ganizatorii Forumului este PLATFORMA —
institutie afiliatd Consiliului Municipalitatilor
si Regiunilor Europene (CEMR), din care

fac parte 68 de asociatii ale APL din tarile
UE, inclusiv din Ucraina si Republica Mol-
dova. Existd un memorandum semnat in-
tre Ucraina, Republica Moldova si Georgia
privind realizarea obiectivelor de dezvoltare
durabila. Evenimentul de la Vilnius este de-
dicat rezultatelor, dar si noilor obiective de
dezvoltare durabila la nivelul municipiilor.
Au fost prezentate diverse practici, fiecare
participant face schimb de experienta cu
ceilalti colegi, vorbim despre instrumente-
le pe care le-am putea utiliza in acest pro-
ces, cum vom lucra in continuare in cadrul
PLATFORMA, dar si asociatiile intre ele.
Obiectivul PLATFORMA este consolidarea
asociatiilor din tarile UE in vederea realiza-
rii celor mai bune practici.

Sunt 10 ani ai Parteneriatului Estic...

Olexandr Slobozhan: Ca si asociatie,
noi percepem acest Parteneriat Estic ca pe
o platforma de acumulare a celor mai bune
experiente, ceea ce ne permite sa nu admi-
tem greseli. Dacéa vorbim de tarile noastre
si concret de aceasta cooperare din cadrul
Parteneriatului Estic, toti avem aceeasi
mostenire post- sovietica si toate aceste
tari se afla la etapa necesitatii avansarii re-
formei de descentralizare. Atat noi, dar si
Republica Moldova, Georgia, Térile Baltice
trec prin aceste procese. Belarus, de ase-
menea, intr-o anumitd masura, isi reface

constructia sa administrativ-teritoriald. Noi
avem p05|b|I|tatea 8& cunoastem cum au
loc aceste procese in alte state si sa prelu-
am cele mai bune exemple. Un alt aspect
important este dialogul intre municipalitati.
La nivel international se Tntélnesc premierii
nostri, ministrii, presedintii, deputatii care
au anumite viziuni. Pe de alta parte, pe-
riodic ne intélnim noi, reprezentantii APL.
Atunci cand Tn Ucraina au loc consultari
cu asociatia noastra, iar pozitia guverna-
rii centrale difera de a noastra, noi putem
veni cu argumente, aducand exemple si-
milare din alte state, despre cum s-a im-
plementat o reforma sau alta in Republica
Moldova sau in Polonia si despre efectele
acestor decizii. In dlalogul cu APL, colegii
din Georgia sau Republica Moldova pot
spune ca municipalitatile din Ucraina au
reusit s& obtind mai multe venituri pentru
dezvoltare, etc. Ca urmare a cooperarii
noastre putem sa argumentam in fata au-
toritatilor noastre centrale de ce un anumit
model de reforma ar fi mai bun sau care
este gresit. De asemenea, aceasta este o
modalitate de a Tmbunatati calitatea servi-
ciilor la nivel local. Cineva spunea ca rela-
tiile dintre state pot sa dezbine oamenii, eu
cred ca relatiile dintre autoritatilor locale
reusesc sa uneasca.

Ce ne puteti spune despre coopera-

rea dintre CALM si Asociatia Oraselor din
Ucraina?

Olexandr Slobozhan: Avem o colabora-
re frumoasd de mai multi ani. Inca in peri-
oada in care la noi nu se incepuse reforma,
sub patronajul Consiliului Europei am fost
la Chisinau pentru a vedea unele practici
bune. O alta etapa a fost cand deja noi am
impartasit din experienta noastra privind
descentralizarea financiara. Noi am trecut
aceasta etapa si la momentul actual avem
printre cele mai bune rezultate inregistrate
in statele europene. Cu colegii din cadrul
CALM avem si intruniri mai putin formale.
De exemplu, in luna mai a anului curent, ne-
am Intalnit cu primarii din tara DVS cu ocazia
zilei orasului Kiev si le-am aratat rezultatele
unor reforme, ne-am interesat de etapa ur-
matoare ce prevede majorarea finantarii APL
din Republica Moldova, dupa care am jucat
un meci amical de fotbal intre selectionatele
primarilor din cele doua asociatii. Credem ca
este o modalitate de a promova modul sana-
tos de viatd. Am putea arbora o multime de
pancarte, totusi, exemplul propriu este cel
mai elocvent. De asemenea, schimbul de
experientd despre implementarea obiective-
lor de dezvoltare durabila pe care il facem la
Vilnius este un alt aspect al cooperarii noas-
tre. Sunt convins ca urmeaza si alte colabo-
réri intre asociatiile si orasele noastre.
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DAVID MELUA, DIRECTOR EXECUTIV AL ASOCIATIEI AUTORITATILOR LOCALE DIN GEORGIA:
,COLABORAREA NOASTRA CU CALM S-A EXTINS PE Ill\lEIISIE DIIMENII

Parteneriatul Estic este o dimen-
siune specifica politicii europene de
vecinatate si are drept obiectiv con-
solidarea asocierii politice si a inte-
grarii economice a sase tari parte-
nere din Europa de Est si Caucazul
de Sud: Armenia, Azerbaidjan, Bela-
rus, Georgia, Republica Moldova si
Ucraina. Securitatea, stabilitatea si
prosperitatea, democratia si statul
de drept in Europa de Est si Caucazul
de Sud reprezinta o prioritate pentru
UE. La 10 ani de la lansarea Parte-
neriatului Estic, la Vilnius, Lituania a
avut loc forumul liderilor locali. David
Melua, directorul executiv al Asocia-
tiei Autoritatilor Locale din Georgia a
explicat care sunt oportunitatile au-
toritatilor locale din statele-membre
ale Parteneriatului Estic.

ANDRIS JAUNSLEINIS, MEMBRU AL COMITETULUI EUROPEAN AL REGIUNILOR:

Forumul de la Vilnius inseamna trasa-
rea unor noi obiective pentru asociatiile
autoritatilor locale?

David Melua: Pentru noi acest eve-
niment este o oportunitate de a afla cum
se dezvolta autoritatile locale, care este
etapa de implementare a descentralizarii,
ce face in aceasta privinta Uniunea Euro-
peana, dar si care sunt rezultatele memo-
randumului semnat in 2014 de Georgia,
Ucraina si Republica Moldova cu Uniunea
Europeana. Acest memorandum prevede
si dezvoltarea locala si regionald. Foru-
mul liderilor locali UE-Parteneriatul Estic
este o platforma unde putem face schimb
de informatii si experienta, sigur ca putem
identifica si unele obictive noi.

in afara experientei acumulate in ca-
drul acestul Parteneriat Estic, exista si
nigte programe ale Uniunii Europene ce

contribuie la dezvoltarea locala...

David Melua: Exista programe ale
Uniunii Europene pentru autoritatile loca-
le. Avem Conventia Primarilor care are ca
obiectiv protejarea mediului inconjurator si
diminuarea emisiilor de CO 2 in atmosfera.
Un alt program este Primarii pentru Cres-
terea Economicé, care finanteaza dezvol-
tarea social-economica a municipalitatilor.
Sunt si programe implementate de Uniu-
nea Europeana in fiecare tara. In Georgia
acest angajament presupune 60 milioane
de euro care ajung direct in regiunile tarii
noastre, in sustinerea municipalitatilor pri-
vind dezvoltarea locala. Dialogul nostru cu
Uniunea Europeana este si despre aceste
programe.

CALM si Asociatia Autoritatilor Locale
din Georgia au o buna cooperare...

David Melua: Colaborarea noastra a

inceput in 2010, iar cu timpul s-a extins pe
diverse domenii si programe. Cooperam in
cadrul Congresului Autoritatilor Locale si
Regionale al Consiliului Europei, dar si in
baza memorandumului semnat la Kiev in
2014, ne intalnim destul de des si avem un
dialog permanent privind sustinerea auto-
ritatilor locale.

,UNIUNER EUROPEANA ACORDA PUTIN SPRLJIN
STATELOR DIN CADRUL PARTENERIATULUI ESTIC”

Andris Jaunsleinis este membru
al Comitetului European al Regiuni-
lor (CoR) - organism consultativ al
UE, format din reprezentanti ai celor
28 de state membre, alesi la nivel
local si regional. Prin intermediul
CoR, acestia isi pot exprima in mod
direct opiniile cu privire la legislatia
UE care are impact asupra regiuni-
lor si oraselor. CoR le ofera regiuni-
lor si oraselor posibilitatea de a se
implica oficial in procesul legislativ
al UE, asigurandu-se ca punctele de
vedere si nevoile autoritatilor locale
si regionale sunt respectate.

Fostul presedinte al Asociatiei Autorita-
tilor Locale din Letonia Andris Jaunsleinis
este un vechi prieten al CALM, Tarile Baltice
fiind sustindtoare neconditionate ale Repu-
blicii Moldova in procesul de integrare eu-
ropeana. In cadrul Forumului liderilor locali

UE-Parteneriatul Estic ce s-a desfasurat la
Vilnius, Lituania, Andris Jaunsleinis a de-
clarat ca primele intéiniri cu reprezentantii
CALM le-a avut la Strasbourg, 1in cadrul
Congresului Autoritatilor Locale si Regiona-
le al Consiliului Europei. ,Avem relatii foarte
bune intre asociatiile noastre, avem si pro-
grame comune de cooperare, inclusiv vizite
ale reprezentantilor APL din Republica Mol-
dova in Letonia.”

De asemenea, Andris Jaunsleinis este
membru al biroului CORLEAP — un grup de
lucru special format in cadrul Comitetului
Regiunilor, reprezentat de membri ai Uniunii
Europene, dar si ai asociatiilor reprezentative,
CORLEAP fiind o platforma ce ofera oportu-
nitatea de a analiza contributia oraselor si
regiunilor la dezvoltarea Parteneriatului Estic.

Andris Jaunsleinis a mentionat ca pentru
Uniunea Europeana este extrem de necesar
de a sustine cele 6 tari din cadrul Partene-
riatului Estic. ,Sigur ca in fiecare dintre ele

situatia diferad. Republica Moldova, Geor-
gia si Ucraina au un alt statut, deoarece au
semnat acorduri de asociere cu Uniunea
Europeana. Totusi, consider c& Uniunea
Europeana acorda putin sprijin acestor sta-
te, trebuie de ajutat mai mult, mai ales la
nivelul autoritatilor locale, pentru ca oamenii
sa vada céd lucrurile se schimba si sa aiba
incredere in viitor. Eu cred c& cetétenii din
Republica Moldova pot tréi tot asa ca si cei
din Uniunea Europeand. Noi, cei din Tarile
Baltice, suntem un exemplu in acest sens,
deoarece in anii 90 aveam aceleasi condi-
tii. Totusi, trebuie sa ne amintim c& pana in
anii 40 aici au fost trei state independente si
acest lucru a lasat amprenta pozitiva asupra
dezvoltarii noastre ulterioare. M-as bucura
tare mult daca Republica Moldova va avea
acelasi nivel de dezvoltare ca si Térile Bal-
tice. Cred ca trebuie sa credeti ca se poate,
sa& munciti si sigur veti reusi”, a opinat mem-
brul CoR.

CHIAR S1 PASI FOARTE MICI SPRE GENTRALIZARE
POT CREA REGIMURI AUTORITARE!

In cadrul Forumului liderilor locali Uniunea
Europeana - Parteneriatul Estic, reprezentan-
tul Congresului Autoritatilor Locale din Moldova
Alexandru Osadci, Coordonator pe relatii inter-
nationale a avut discursuri separate in cadrul
a doua sesiuni: () cooperarea cu UE si tarile
membre si (Il) reforma de descentralizare si
parteneriatele pentru acestea.

Discursurile s-au axat pe trei aspecte ma-
jore:

1. Exemple pozitive de cooperare dintre
Moldova si UE, dar si tarile membre;

2. Provocdrile in cadrul acestor cooperari si
modalitatile de imbunétatire a acesteia;

3. Lobarea, promovarea si parteneriate-
le pentru reforma de descentralizare si pentru
dezvoltarea locala.

In calitate de exemple pozitive de cooperare
cu Uniunea European si térile membre au fost
prezentate mai multe realizari, printre care:

- Sustinerea acordatd Congresului Autori-
tatilor Locale din Moldova si APL din Moldova
pe parcursul perioadei cand au existat presiuni
si intimidari asupra APL si asupra primarilor.
A fost apreciat pozitiv rolul Delegatiei Uniunii
Europene in Moldova, dar si mesajele care ve-
neau din Bruxelles de la Frederica Mogherini,
reprezentantul special al UE pentru relatii exter-

ne, lohannis Hahn, Comisarul European pentru
vecinatate si extindere. De asemenea, a fost
inalt apreciata contributia Congresului Autorita-
tilor Locale si Regionale a Consiliului Europei
la dezvoltarea democratiei locale din RM, mai
ales prin ultimul Raport de monitorizare si Re-
comandarile din acest an;

- Conlucrarea cu Consiliul European al Mu-
nicipalitatilor si Regiunilor CEMR si Platforma a
fost un alt exemplu pozitiv de cooperare, lobare
si promovare la Bruxelles, dar si la nivelul insti-
tutiilor Uniunii Europene, iar in concordanta cu
promovarea valorilor democratiei locale in RM
a generat schimbarea accentelor sau chiar i
a abordarilor UE privind proiectele de investitii
capitale pentru infrastructura locala si nationala,
dar si o atentie mult mai sporita din partea do-
natorilor fata de nivelul local. Fondurile de dez-
voltare au inceput sa vina direct la APL,;

- Un alt domeniu de succes este cooperarea
descentralizatd — infrétiri si parteneriate dintre
APL din Moldova si din alte téri. Aceasta dimen-
siune, de asemenea, este foarte activ promova-
ta de CALM pe arena internationala impreuna
cu partenerii principali (CEMR si Platforma),
accentul fiind necesitatea acordérii de fonduri
si elaborari programelor speciale din partea
Uniunii Europene pentru aceste parteneriate.

in acest context s-a mentionat c& si investitiile
capitale minore (de 5000-10000 de EUR pentru
o localitate) pot aduce beneficii importante in
cadrul micro-proiectelor precum termoizolarea
scolilor si gradinitelor sau imbunatatirea infras-
tructurii economice in zonele rurale.

La capitolul provocari in initiativele de coo-
perare au fost evidentiate urmatoarele aspecte:

- Diferenta de viziuni asupra dezvoltarii din
tarile in curs de dezvoltare si cele dezvoltate.
Spre regret, aceste intelegeri ale procesului si
necesitatilor de dezvoltare se diferd mai mult si
mai mult. Pentru tarile in curs de dezvoltare sunt

necesare elemente precum democratia si des-
centralizarea puterii prin reforme, servicii si con-
solidarea acestora prin investitii in infrastructura
locald si nationala, cresterea economica care
aduce venituri populat|e| si locuri de munca. In
acelasi timp, tarile dezvoltate, donatorii, inca
foarte mult depind de niste procese globale, de
niste principii care fiind chiar si atractive au puti-
na sau chiar si foarte putina legatura cu dezvol-
tarea sau chiar cu intelegerea acestor procese
in tarile in curs de dezvoltare. De fapt, donatorii
mai mult au fost axati pe promovarea principiilor
decét pe dezvoltarea propriu zisd. Situatia se
schimba, dar inca foarte lent.

- Ca un impediment destul de mare privind
dezvoltarea APL sunt unele concepte, dar chiar
si limbajul utilizat de donatorii in cadrul apeluri-
lor pentru proiecte dar mai ales in documente-
le de politica, micromanagementul minutios in
cadrul proiectelor si cerintele de cofinantare a
proiectelor. Conceptualizarea apelurilor de pro-
iecte precum si limbajul utilizat este foarte greu
de inteles, este si mai greu de legat cu nevoile
din tara mdepartand APL dar chiar si populatia
de aceste apeluri si de aceste poI|t|C| In plus,
acestea cer foarte mult timp si resurse si nece-
sitatea angajarii fortelor dinjexterior-pentru scri-
erea proiectelor, astfel, in realitate, instrainand
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adesea participarea APL n cadrul proiectelor,
dar si creand mari probleme la implementarea
acestora. In ceea ce priveste cofinantarea pro-
iectelor este, in general, dubioasa abordarea ca
autoritatile centrale sa primeasca bani enormi
fara nici o cofinantare, iar APL si societatea ci-
vila sunt nevoite sa contribuie cu resurse proprii
extrem de deficitare pentru cofinantarea. Cu
atat mai mult, cerintele de cofinantare minima-
lizeazd sansele si posibilititile de aplicare la
proiecte a localitatilor mici si vulnerabile finan-
ciar care, de fapt, reprezintd marea majoritate a
localitétilor din tara.

- Descentralizarea puterii ca un concept-che-
ie in politicle de dezvoltare, dar mai ales in
democratizarea tarii inca este destul de greu
perceputa de parteneri. Este vorba, de fapt, de
descentralizarea Tintregului sistem social, de
descentralizarea de la stat la popor — inclusiv de
descentralizarea institutiilor statului la nivel cen-
tral, democratie, descentralizare justitiei, des-
centralizarea mass-media, descentralizarea de
la nivel central la nivel local si descentralizarea
economica. Spre regret, foarte rar inca partene-
rii nostri, mai ales la nivel de proiecte inteleg ca
toate aceste aspecte trebuie sa fie abordate in
complexitate si in imbinarea lor, activitati sepa-
rate nu au efecte si rezultate semnificative. Mai
mult decat atat, toate masurile pe aceste dimen-
siuni trebuie sa fie implementate de catre institu-
tiile si organizatiile nationale, nu prin proiecte de
asistenta tehnicd, care rar ajung in proprietatea
nationala si nu au rezultatele scontate.

- Probabil una dintre cele mai mari probleme
care este creata deseori de implicarea experti-
lor internationali este centralizarea ca o abor-
dare dominanta, ceea ce se intampla de fapt
in foarte multe domenii (precum justitia, dezvol-
tarea afacerilor, apa, deseuri, achizitii publice,
reforma administrativ-teritoriala, regionalizare,
asistenta sociald, etc., etc., etc). O mare parte
a timpului sdu CALM cheltuie pentru a respin-
ge abordarile centraliste, in loc de a promova
ceva pozitiv. Spre regret, expertii strdini nu in-
totdeauna inteleg ca tarile in curs de dezvol-
tare, precum este RM, sunt supra-centralizate
deja si, de fapt, suntem la limita de centralizare
posibild in societatea noastra. Dupa recente-
le evenimente putem constata ca chiar si pasi
foarte mici spre centralizare pot crea regimuri
autoritare. Exemplu Moldovei, de fapt, este unul
elocvent cand experti si mari resurse internati-
onale n-au contribuit la Tmbunatétirea situatiei
din tara, ci invers, situatia s-a deteriorat pana a
produs un regim autoritar.

Referitor la  politicile promovate de
CALM impreuna cu partenerii sai din UE:
CEMR si Platforma au fost mentionate urma-
toarele:

- Cresterea economica si stimulente pentru
investitii private. Planul european de investitii
externe este deja aprobat si urmeaza sa fie pi-
lotat in tarile din Africa si din Vecinatate. Este
vorba despre garantii din partea UE pentru
companiile europene care fac investitii in tarile
respective;

- Investitii publice si private in infrastructura
locala si national;

- Suport bugetar pentru autoritatile locale;

- Regéndirea modalitatilor de acordare a
asistentei, in special a celei care nu ajunge la
populatie si nu aduce efecte semnificative pentru
dezvoltare (precum suport bugetar pentru stat,
asistenta tehnicé, transfer de cunostinte pe sca-
ra excesiva, etc.) si canalizarea resurselor elibe-
rate la nivel local pentru infrastructura locala si
nationald si pentru organizatiile reprezentative;

- Suport special pentru organizatiile repre-
zentative, precum sunt asociatiile autoritatilor
locale, mai ales in sustinerea democratiei, con-
solidarii capacitatilor APL si lobarii reformelor si
politicilor la nivel national.

La 26 noiembrie a avut loc pri-
ma sedinta organizata de Congre-
sul Autoritatilor Locale din Moldo-
va (CALM) dupa alegerile locale.
Evenimentul a intrunit primari la
primul mandat dar si cu experienta
in acest domeniu, inclusiv exper-
tii CALM. Reuniunea fost necesara
pentru a face cunostinta cu noii
alesii locali, dar si a analiza situatia
care exista in domeniul administra-
tiei publice locale.
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Presedintele Tatiana Badan le-a spus
bun venit noilor primari in familia CALM.
,imi permit sa spun c& pentru toti cei din
APL CALM-ul este o familie. Aici noi avem
un singur interes — descentralizarea si con-
solidarea autonomiei locale. Interesul nostru
este de a duce mai multa bunastare co-

.
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lor delegate APL si sigur ca militam pentru a
aduce schimbarea in sistemul de guvernare
locala.”

Directorul executiv Viorel Furdui a pre-
zentat mai multe informatii despre activita-
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munitatilor noastre, oraselor si satelor din
Republica Moldova, mai multe servicii de
calitate, ne dorim s& avem cat mai multe re-
surse pentru a face fata tuturor competente-

tea CALM, rolul acestei institutii, structura,
obiectivele atat pe plan intern, cét si pe plan
extern. De asemenea, Viorel Furdui a vorbit
despre asistenta de care pot beneficia alesii

locali, dar si ceilalti reprezentanti ai autori-
tatilor publice locale oferita de Centrul de
Expertiza, Asistentd si Instruire din cadrul
CALM, informatie ascultatd cu interes mai
ales de catre primarii la primul mandat. Ini-

i

tiativele ce urmeaza a fi aprobate de catre
Guvern si Parlament si care ar trebui sa im-
bunatateasca situatia din domeniul APL, in
special cea financiara au fost alte subiecte
abordate de participantii la intrunire.

Potrivit primarului municipiului Edinet, vi-
cepresedintelui CALM Constantin Cojocaru,
faptul ca suntem impreuna si suntem multi
denota c& am rdmas uniti. ,Vreau sa consti-
entizam ca fiind persoane politice, Th cadrul
CALM uitdm de politicd. Noi nu intrebdm
care si de la ce partid vine. Astazi CALM-ul
este 0 asociatie puternica recunoscuta pe
intern si extern. Atat primarii cu mai multa
experientd dar si cei noi trebuie sa intelea-
ga ca avem un singur interes — comunitatea
noastra. Problemele care incercam sa le so-
lutiondm sunt comune pentru toate localita-
tile noastre.” Constantin Cojocaru s-a aratat
convins de faptul ca la ora actuala CALM-ul
este cea mai puternica structura apolitica cu
politicieni Tn ea. ,CALM-ul este partidul tutu-
ror primarilor.”

Primarul municipiului Balti Renato Usatii
a mentionat ca participa pentru prima data
la un eveniment organizat de CALM. ,Trebu-
ie sa fim impreuna, indiferent de partidul pe
care il reprezentam, deoarece nimeni nu cu-
noaste mai bine decat noi care sunt proble-
mele reale la nivel local iar cetatenii asteapta
rezultate anume de la noi.”

Noul primar al orasului Calarasi lon Olari
si-a exprimat speranta ca Guvernul va men-
tine initiativa de a acorda bugetelor locale
mai multe impozite si va liberaliza salariza-
rea la nivel local. ,Acest lucru ar permite APL
sa mentinad specialistii si sa putem avansa.
Dacé s-ar tine cont de doleante noastre Exe-
cutivul ne-ar da o mana de ajutor la nivel lo-
cal.” In ceea ce priveste activitatea CALM,
alesul local din Céalarasi a afirmat ca este la
primul mandat si are nevoie de consultanta
juridica, dar si financiara, pentru a exclude
comiterea unor greseli.
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MULTA EXPERIENTA LE-AU SPUS
BUN VENIT IN FAMILIA CALM!

Noul primar al orasului Criuleni Mihail
Sclifos si-a exprimat speranta c& asemenea
evenimente vor fi organizate mai des de ca-
tre CALM. ,Este nevoie de atras investitii, de
implementat proiecte. Aici Tnvatdam lucruri
noi, facem cunostinta cu primari, ne dorim o
conlucrare buna cu CALM.”

Valeriu Gutu, primar de Cioresti, Nispo-
reni a afirmat ca alesii locali au reusit multe

prin intermediul CALM. ,De la crearea CALM
in 2010 si panéd acum s-au schimbat multe
lucruri. CALM-ul este o platformd si o fami-
lie unde ne intalnim noi, toti primarii. Desi
venim de la diferite partide si avem diferite
opinii aici promovam interesele comunita-
tilor noastre. Multe am reusit in toti acesti
ani, numai céat face ca din Fondul Rutier sa
fie efectuate transferuri la bugetele locale.

Acest lucru ne-a ajutat mé&car partial s& reu-
sim sa reabilitam unele portiuni de drumuri si
s& scoatem lumea din glod.”

Si noul primar al comunei Stauceni Ale-
xandru Vornicu asteaptd sustinere de la
CALM, in mod prioritar in domeniile in care
lipsesc specialistii din primarie. ,De regula,
stau pana la oréd tarzie si caut argumente in
legislatie pentru a depéasi o problemé& sau
alta. Urbanismul, arhitectura si domeniul
juridic sunt cele mai vulnerabile. Mizez sa
am asistentad pe domeniile date din partea
CALM-ului.”

In cadrul intrunirii au fost abordate si
subiectele privind modalitatile de conso-
lidare a activitatii institutionale a CALM,
pregatirile pentru Adunarea Generala, re-
configurarea asociatiilor CALM din teritoriu
si alegerea presedintilor in vederea dele-
garii acestor reprezentanti in Consiliul de
administrare al CALM.

De asemenea, a avut loc un schimb de
opinii privind problemele principale cu care
deja se confrunta autoritatile publice locale,
fiind mentionate cele ce urmeaza a fi solutio-
nate in mod prioritar, cum ar fi salarizarea in
domeniul APL, discrepantele care exista la
salarizare intre diferite categorii de functio-
nari, bugetele locale deficitare etc.

Unii primari se intrebau daca toate pro-

iectele de legi sunt supuse expertizei anti-
coruptie, facand trimitere la prevederile Le-
gii privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar, in conditiile in care sarcina
respectiva a fost pusa pe umerii APL fara
acoperire financiara corespunzatoare. O
alta problema actuald tine de normele finan-
ciare pentru alimentarea copiilor Tn domeniul
prescolar. Modul de calculare a acestora
este absolut depasit si nu corespunde rea-
litatilor.

Autoritatile locale sunt puse in situatia
sa caute resurse pentru a acoperi din cont
propriu inclusiv salarizarea, iar banii care
trebuie sa vina de la centru permanent
intarzie. In asemenea conditii autoritati-
le locale sunt lipsite de resurse pentru a
realiza alte atributii: in domeniul serviciilor
publice, apa si canalizare, etc, pe care APL
sunt obligate sa le presteze comunitatilor
locale. Achizitiile publice a fost un alt su-
biect abordat de cei prezenti la intrunire,
alesii locali se intreab& de ce nu existad o
flexibilitate mai mare pentru APL si de ce
sunt adesea pusi in situatia de a accep-
ta contracte in spatele carora sunt firme
off-shore, create de céateva zile, cu fond
statutar foarte mic si fara o experienta po-
zitiva, astfel fiind pusa in pericol calitatea
lucrarilor care urmeaza a fi realizate pentru
cetateni.

CALM va sesiza autoritatile centrale in
vederea solutiondrii acestor impedimente.
De asemenea, in perioada urmatoare vor fi
organizate cursuri intensive de instruire atat
pentru primari, cat si pentru celelalte catego-
rii de reprezentanti ai APL.
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ATITUDINEA OSTILA FATA DE ALESII
LOCALI - O AMENINTARE ASUPRA
DEMOGRATIEI LOCALE!

La 30 octombrie 2019, Congre-
sul Autoritatilor Locale si Regio-
nale a Consiliului Europei a orga-
nizat o dezbatere privind conditiile
de munca ale primarilor si consi-
lierilor municipali. Atitudinea os-
tila fata de functia alesului local
este un motiv de ingrijorare pen-
tru membrii Congresului, acest fe-
nomen reprezentand o amenintare
reala pentru democratia locala.
Dezbaterea a confirmat faptul ca
majoritatea statelor membre se
confrunta cu situatii similare. In
acest sens au fost prezentate o
serie de propuneri.

in contextul alegerilor locale si regi-
onale programate pentru 2020 in Euro-
pa, democratia locala este amenintata
de deficitul de candidati pentru functiile
de primari si consilieri municipali. Dez-
baterea initiatd de Congres a urmarit sco-
pul de a examina amploarea acestei pro-
bleme in statele membre si de a efectua o
analiza pentru elaborarea solutiilor durabi-
le, astfel incat aceste functii sa devina mai
atractive, inclusiv pentru tineri.

Documentul elaborat de Camera Au-
toritatilor Locale, dar si discursurile fostu-
lui presedinte al Asociatiei Municipiilor din
Austria Helmut Médlhammer si ale prima-
rului orasului Scheich din Germania Lars
Rieger au scos in evidenta faptul ca mu-
nicipalitatilor din Europa le sunt trans-
ferate din ce in ce mai multe responsa-
bilitati de la administratia centrala.

Cu toate acestea, cresterea respon-
sabilitatilor si a volumului de munca al
primarilor si alesilor s-a produs adesea
in tandem cu reducerea bugetelor mu-
nicipale, ca o consecinta a politicilor
de austeritate. In rezultat, primarii au fost
obligati sa gestioneze probleme complexe
in sectoare atat de importante precum se-
curitatea, sanatatea, gradinitele, educatia,
locuintele, serviciile postale, criza migratiei
etc., fara a avea un suport financiar nece-
sar pentru actiune.

»,Am devenit responsabili de toate pro-
blemele cu care se confrunta cetatenii, de
la nou-nascuti pana la de functi”, a decla-
rat Helmut Médlhammer, primar din Aus-
tria, jurnalist si autor al cartii ,Viata mea
pentru comunitate” (Mein Lebensweg fur
die Gemeinden), 2013.

Deoarece sunt in contact direct cu
populatia, primarii devin foarte des vic-
time ale frustrarilor si furiei cetatenilor
fata de clasa politica, in general. Vorbi-
torii din cadrul dezbaterilor au atras aten-
tia asupra faptului ca primarii sunt pringi
intr-un cerc vicios si ajung tot mai des
in instantele de judecata din simplul
motiv ca gestioneaza probleme excesiv

de complexe pentru care nu au pregatirea
juridica si administrativa adecvata. ,Fieca-
re primar ar avea nevoie de un avocat care
sa-i fie mereu alaturi «, a declarat Rosale-
en O»Grady (Irlanda)

Daca adaugam la toate acestea in-
tensificarea criticilor si amenintéarilor
la care sunt supusi alesii locali zilnic,
in special pe retele de socializare, fara
a mai mentiona numeroasele cazuri de
agresiune fizica, este lesne de inteles
de ce asumarea acestor functii repre-
zinta un risc serios pentru cariera, sa-
natate si viata de familie a reprezen-
tantilor alesi, motiv pentru care partidele
politice tot mai greu identifica candidati la
functia de primar, in special din randul tine-
rilor si femeilor.

In discursul sau, Lars Rieger, prima-
rul din Scheich a declarat ca in 2223 de
municipalitati germane nu s-au inregis-
trat candidatii la functia de primar. El
considera ca unul din motivele principale
ar fi necesitatea majoritatii primarilor din
micile municipalitati germane de a-si pas-
tra locul de munca in sectorul privat. Drept
urmare, ei isi sacrifica atat pozitia profesi-
onala, cat si tot timpul liber, inclusiv serile,
fara a fi compensati corespunzéator pentru
serviciul pe care 1l ofera. ,Cand devenim
primari, adesea trebuie sa ne confruntam
cu o deteriorare a imaginii, dar si a situ-
atiei noastre financiare, iar uneori chiar si
a relatiilor noastre de familie ,, a explicat
primarul. Nivelul scazut de remunerare a
fost prezentat ca exemplu in majoritatea
alocutiunilor din cadrul dezbaterilor.

Membrii Congresului si-au exprimat
dorinta de a se implica Tn actiuni coordo-
nate la nivel european, salutand in special
propunerea lui Piero Fassino (ltalia) pri-
vind organizarea unei conferinte la Stras-
bourg a asociatiilor europene ale autorita-
tilor locale in vederea elaborarii unui plan
de actiuni comun in raport cu guvernele
nationale.

Bunele practici, cum ar fi site-ul britanic
,Deveniti consilier’, infiintarea unui grup de
interese al reprezentantilor alesilor locali din
Scotia, exemplul unor tari precum Luxem-
burgul, unde statutul alesului local are nu-
meroase avantaje, etc. si implicarea tinerilor
delegati in dezbatere au contribuit la Tnainta-
rea mai multor propuneri pentru schimbarea
situatiei, dar si a opiniilor negative privind
functiile de primar si consilier local.

Articol tradus de catre Congre-
sul Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM).

Textul original poate fi gasit aici: htt-
ps://www.coe.int/en/web/congress/-/
the-disaffection-of-municipal-elected-re-
presentatives-a-threat-to-the-health-of-lo-
cal-democracy

CONSILIUL EUROPEI
LA CAPITOLUL DEMOCRATIE

in perioada 20-21 noiembrie, in
cadrul unei misiuni de post-monito-
rizare la Chisinau s-au aflat repre-
zentanti ai Congresului Autoritatilor
Locale si Regionale al Consiliului
Europei (CALRCE). Din componenta
Delegatiei au facut parte: Gunn Ma-
rit HELGESEN, raportor pentru de-
mocratie regionala, vicepresedinte-
le Congresului Consiliului Europei,
presedintele Camerei Regiunilor;
Marc COOLS, raportor pentru demo-
cratia locala, Camera autoritatilor
locale a Congresului Consiliului Eu-
ropei; Jean-Philippe BOZOULS, di-
rector al Secretariatului al Congre-
sului Consiliului Europei; Stéphanie
POIREL, secretar in cadrul Comite-
tului de Monitorizare al Congresului
Consiliului Europei si Prof. Angel M.
MORENO, expert, presedinte al Gru-
pului de experti independenti pri-
vind Cartea Europeana pentru auto-
nomie locala.

Astfel, pe parcursul celor doua zile, re-
prezentantii misiunii de postmonitorizare au
avut mai multe intrevederi cu CALM, dar si
cu reprezentanti ai administratiei centrale.

Prezenta Delegatiei Congresului Au-
toritatilor Locale si Regionale al Consiliului
Europei la Chisinau semnaleaza atentia

piul Chisinau.

Acestea, dar si alte cazuri au fost sem-
nale de profunda ingrijorare pentru Con-
gresul Consiliului Europei vis-a-vis de
situatia din Republica Moldova, acesta
fiind unicul caz in Europa cand intr-o
perioada atat de scurtd de timp intr-un
stat vin atdtea misiuni de monitorizare
din partea CoE.

In cea de-a doua zi a vizitei, reprezen-
tantii CALRCE au avut o intrevedere cu
Ministrul Afacerilor Externe al Republicii
Moldova Aureliu Ciocoi, Viceprim-mi-
nistrul, Ministrul Finantelor Sergiu Pus-
cuta, Guvernatorul UTA Gagauzia Irina
Vlah, reprezentanti ai Cancelariei de
Stat, ai Parlamentului Republicii Moldo-
va si ai delegatiei Republicii Moldova la
Congresul Consiliului Europei, insotiti de
presedintele Tatiana Badan.

Ministrul Afacerilor Externe si Inte-
grarii Europene Aureliu Ciocoi a recu-
noscut ca problemele din domeniul APL
sunt grave si ca este necesar de actionat
pentru a imbunatati starea de lucruri din
acest domeniu. In discursul sau, Ministrul
Ciocoi a reiterat angajamentul Guvernului
de a continua implementarea masurilor de
sporire a democratiei la nivel local, de a asi-
gura conditiile necesare pentru elaborarea
si aplicarea politicilor de descentralizare si
autoguvernare. Aureliu Ciocoi a reconfirmat

deosebita fata de problemele care exis-
ta in Republica Moldova, probleme care
sunt reflectate in raportul de monitorizare
si in Recomandarea Congresului Consi-
liului Europei aprobate la 4 aprilie curent,
in cadrul sesiunii plenare de la Strasbourg.
De asemenea, constatam ca Republica
Moldova este in vizorul Consiliului Euro-
pei, doar in perioada anilor 2018-2019 la
Chisinau fiind patru misiuni de monitori-
zare din partea Congresului Consiliului
Europei, preocupate, in general, de starea

]

deschiderea Guvernului de la Chisindu de
a dezvolta si in continuare parteneriatul cu
CALRCE, a carui expertiza este utila in efor-
turile de crestere a nivelului de autonomie
locala in Republica Moldova.
Viceprim-ministrul, Ministrul Finan-
telor Sergiu Puscuta a afirmat ca pentru
anul 2020 s-a facut inca un pas important
in scopul sporirii autonomiei financiare
locale, un pas asteptat si promovat de
catre Congresul Autoritatilor Locale din
Moldova. Ministrul Finantelor a afirmat ca

lucrurilor in domeniul democratiei locale,
dar si cazuri separate, cum ar fi presiunile
si intimidarile exercitate asupra primarilor,
cazul primarul municipiului Chisinau si al
alegerilor locale anulate Tn 2018 in munici-

in legile bugetare pentru anul viitor este
preconizat ca deja 100% din impozitul pe
venit al persoanelor fizice sa fie directi-
onate catre bugetele locale, iar 10% din
impozitul pe venit al persoanelor juridice
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ASTEAPTA ACTIUNI CONCRETE
S| AUTONOMIE LOCALA!

din activitatea de intreprinzator, de ase-
menea, sa fie repartizate bugetelor locale.

CALRCE a constat mai multe dinamici
pozitive, printre acestea fiind:

1. Imbunatatirea situatiei la capitolul pre-
siuni si intimidari asupra primarilor dupa ale-
gerile parlamentare din februarie 2019;

2. Micsorarea gradului de implicare a
factorului politic in campania electorala din
octombrie 2019, dar si a utilizarii resurselor
administrative in alegerile locale.

3. Cresterea numarului de candidati in-
dependenti si a numarului impresionant de
primari independenti alesi in octombrie-no-
iembrie 2019;

4. Datorita stabilizarii situatiei la nivel po-
litic, mai multi primari care declarau ca nu
vor mai candida pentru un nou mandat s-au
razgandit si s-au inscris in campania elec-
torala.

Totusi, daca pe plan politic sau in do-
meniul democratiei locale s-au inregistrat
anumite progrese, in domeniul autonomi-
ei locale si, mai ales, a celei financiare in
continuare se atesta restante grave:

1. In permanenta reducere este ponde-
rea bugetelor locale in bugetul public natio-
nal. Conform studiului CALM efectuat in par-
teneriat cu NALAS, aceasta pondere este
printre cele mai mici inregistrate in Europa
de Sud-Est;

6. Ramén in continuare restante mari la
evaluarea proprietétii.

Reprezentantii CALM au informat rapor-
torii CALRCE privind inregistrarea unor dina-
mici pozitive dupa alegerile parlamentare din
februarie 2019, mai ales in ceea ce priveste
directiile strategice de reforme (Programul
de Activitati si Planul de Actiuni ale Guvernu-
lui precedent) privind reformele propriu-zise,
cum ar fi partajarea cu APL a IVPJ, schim-
barea cotelor de partajare a IVPF, revizuirea
taxelor, scutirilor si reducerilor oferite de stat
cetatenilor si sectorului privat din impozitele
locale, majorarea cotei de partajare cu APL
de nivelul intai a taxei rutiere, etc. Totusi,
dupa recenta schimbare a Guvernului, cel
putin deocamdata nu s-a revenit la aceste
initiative si totul a ramas in suspans.

Ministrul Finantelor Serghei Puscuta
a informat raportorii CALRCE ca Guver-
nul actual este disponibil sa continue
reforma privind partajarea IVPF (100%
pentru APL rurale si 50% pentru orasge si
municipii), dar si partajarea simultana a
IVPJ in proportie de 10% pentru suplini-
rea Fondului de echilibrare.

De asemenea, au fost abordate si alte
domenii ce ar imbunétéati esential starea lu-
crurilor in domeniul APL. Printre domeniile
ce ar putea sta la baza elaborarii Foii de
Parcurs reinnoite dintre Guvernul Repu-
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2. Nici macar competentele de baza ale
APL, asa cum prevede Legea privind des-
centralizarea administrativa, nu sunt aco-
perite financiar, in special cele stabilite de
legislatie sectoriald;

3. Impozitele locale sunt limitate/plafona-
te fara schimbari de 10-15 ani, iar colectarile
acestora aduc venituri nesemnificative;

4. Sursele principale de venituri publice
(impozitul pe Venitul Persoanelor Juridice,
Accizele, Taxa pe valoarea adaugata, taxa
rutierd, etc) ajung la nivel central si ori nu
sunt deloc partajate cu APL, ori sunt distribu-
ite intr-o masura insuficienta (taxa rutierd);

5. Fondurile de investitii (mediului, efici-
entei energetice, dezvoltarii regionale, etc.)
sunt mai putin transparente, cu criterii si
practici de partajare neclare, fara a exista o
previzibilitate a resurselor financiare;

blicii Moldova si Congresul Consiliului
Europei privind democratia si autono-
mia locala in RM s-a convenit sa se re-
gaseasca:

1. Descentralizarea fiscald, inclusiv par-
tajarea IVPF si IVPJ si liberalizarea taxelor
locale;

2. Corelarea veniturilor APL cu compe-
tentele acestora;

3. Consolidarea si extinderea formatului
de dialog dintre Parlament si Guvern, pe de
o parte si CALM, ca reprezentant al APL, pe
de alta parte;

4. Evaluarea urgentd a proprietatii cu
sustinerea proiectului Bancii Mondiale, care
este deja la etapa de implementare;

5. Inlaturarea tuturor elementelor sistemi-
ce, juridice si politice care permit presiuni si
intimidari ale primarilor si reprezentantilor APL.

VIOREL FURDUI LA INTREVEDEREA CU REPREZENTANTII
CONSILIULUI EUROPEI $1 Al GUVERNULUI RM:

JNTOTDEAUNA SEJDENTIFIGE\
SOLUTII ATUNCI CAND EXISTA

in cadrul intrevederii autorita-
tilor centrale si a celor locale cu
raportorii Congresului Autoritatilor
Locale si Regionale al Consiliului
Europei la Chisinau (CALRCE), di-
rectorul executiv al Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM) Viorel Furdui a afirmat ca
acesta este un eveniment impor-
tant pentru noi toti.

,M-a surprins placut mesajul Ministrului
Afacerilor Externe si Integrarii Europene Au-
reliu Ciocoi, intelegerea profunda a proble-
maticii din domeniul APL despre care se
vorbeste mai bine de 20 de ani.” Directorul
executiv al CALM a scos in evidenta faptul
ca atat mesajele care vin din partea APL, cat
si cele ale delegatiei CALRCE sunt, in mare

vernul, dar si autoritatile publice locale. Jn
special, ma refer la simplificarea procesului
de evaluare a bunurilor imobile. De vreo pa-
tru-cinci ani vorbim despre acest lucru. Este
un mecanism foarte simplu care ar da posi-
bilitatea APL s& avanseze, sa decida la nivel
local. Nu putem sa intelegem de ce nu se
poate de solutionat acest lucru acum, de ce
este nevoie sa discutam interminabil ?”

O alta ingrijorare a APL este privind distri-
buirea banilor pentru reparatia si intretinerea
drumurilor locale. ,Banii sunt destinati doar
pentru anul bugetar curent si autoritatile pu-
blice locale sunt puse in situatia sa-i cheltuie
neapadrat, fara a putea planifica unele lucrari
esentiale. Nici nu mai amintim de initiativa
Ministerului Economiei din Guvernul anterior
ce presupune majorarea acestui fond.” Vio-

parte, pentru factorii politici, mai ales tinand
cont de faptul ca acesta este un nou Guvern.
,Republica Moldova este un restantier cronic
in implementarea angajamentelor sale, ceea
ce ne afecteaza profund, iar CALM este in-
stitutia care are grija de imaginea Republicii
Moldova pe plan extern.”

Pentru a ntelege in ce situatie suntem
in raport cu partenerii nostri, Viorel Furdui
a scos in evidenta faptul ca in 2005, 2012
si 2019 CALRCE a elaborat rapoarte destul
de critice privind realitatile din domeniul au-
tonomiei locale din Republica Moldova, desi
noi tot promitem ca ne vom respecta anga-
jamentele asumate. ,Concluzia principald
a raportului din 2012 este necesitatea de a
reitera recomandarile anterioare, iar raportul
din 2019 constata ca situatia s-a inrautatit.
In afara de aceasta, datele financiare si eco-
nomice demonstreaza ca autonomia locald,
in special cea financiara este in descrestere,
iar daca aceasta tendinté va continua atunci
chiar nu stiu unde vom ajunge.”

Si din acest motiv sunt foarte importan-
te asemenea dialoguri, iar subiectul privind
consolidarea autonomiei locale trebuie sa
devina unul prioritar in agenda autoritatilor
centrale responsabile. ,Apreciem faptul ca
Ministerul Finantelor isi mentine pozitia de
a directiona céatre bugetele locale 100% din
impozitul pe venit al persoanelor fizice, dar
nu este clar cum se va proceda in cazul ce-
lor 10% din impozitul pe venit al persoanelor
juridice.”

In acelasi timp, directorul executiv al
CALM a amintit ca mai exista cateva initiati-
ve simple dar necesar de implementat, care
ar ajuta atat Ministerul Finantelor, cat si Gu-

»AM AJUNS LA O ETAPA
CAND AVEM SOLUTIILE
LA SUPRAFATA. AVEM
NEVOIE DE DISCUTII
CONSTRUCTIVE Sl ASU-
MAREA DECIZIILOR.
EXISTA SOLUTII PENTRU
TOATE DOMENIILE, IN-
CLUSIV MINISTRII AFA-
CERILOR EXTERNE Sl
INTEGRARII EUROPENE,
DAR SI AL FINANTELOR
AU MENTIONAT, PE BUNA
DREPTATE, CA FARA
PROGRES IiN ACEST DO-
MENIU NU VOM PUTEA
DEZVOLTA ECONOMIA
ACESTEI TARL.»

rel Furdui a fost de parere ca toate aceste
lucruri ar trebui discutate si astfel am putea
avansa si s-ar schimba si atitudinea partene-
rilor nostri fata de Republica Moldova.

Vorbind despre importanta dialogului
institutionalizat directorul executiv al CALM
a scos in evidenta faptul ca aproape intot-
deauna se identifica solutii atunci cand exis-
ta un dialog.

,Din pacate, exista o intelegere distorsio-
natd a ceea ce inseamna dialog institutiona-
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SE IDENTIFICA SOLUTII
ATUNCI CAND EXISTA
UN DIALOGY”

lizat, acestafiind adesea confundat cu trans-
parenta decizionald. Atunci cénd vorbim
despre necesitatea acestui dialog, frecvent
ni se raspunde sa urmarim un site sau altul
si vom gasi actele normative sau initiativele
legislative. Cand suntem solicitati sa avizam
o initiativa sau alta si noi ne exprimam opi-
nia, nu cunoastem daca aceasta se ia sau
nu Tn considerare, care sunt argumentele,
etc. Din pacate, acesta nu este dialog insti-
tutionalizat desi, trebuie s& mentionam ca in
ultima perioada de timp lucrurile la acest ca-
pitol s-au imbunatatit.”

Viorel Furdui a atras atentia asupra fap-
tului ca exista foarte multe initiative legislati-
ve care se discuta in Parlament, iar APL nu
sunt consultate si astfel vocea APL nu este
auzita. ,Recent au fost supuse dezbaterilor
anumite initiative ce vizeaza baza fiscala a
APL si altele. Nu putem intelege de ce nu
sunt invitate APL pentru a-si expune opinia?”
Potrivit directorului executiv al CALM, aceste
initiative sunt benefice pentru toti actorii si ar
aduce mai multe venituri, inclusiv municipiu-
lui Chisindu, altor orase si sate.

Potrivit directorului executiv al CALM,
nu mai putem pastra starea de lucruri exis-
tentd din 2005. ,Am ajuns la o etapa cand
avem solutiile la suprafata. Avem nevoie de
discutii constructive si asumarea deciziilor.
Exista solutii pentru toate domeniile, inclu-
siv Ministrii Afacerilor Externe si Integrarii
Europene, dar si al Finantelor au mentionat,
pe buna dreptate, ca fara progres in acest
domeniu nu vom putea dezvolta economia
acestei tari.”

Viorel Furdui a amintit ca deja avem 30
de ani de experienta si este demonstrat fap-
tul ca toate reformele sunt sortite esecului,
ca nu exista capacitate la nivel local de a im-
plementa aceste reforme. ,Ne dorim foarte
mult sa avansam in acest domeniu. Suntem
nedumeriti de faptul ca, pe de o parte, spu-
nem ca acest domeniu este important iar,
pe de altd parte, Programul de Guvernare,
politica bugetar-fiscala ne-au surprins ca
nu contin o viziune clara in aceasta direc-
tie. Acest lucru este complicat de explicat si
partenerilor nostri si ne afecteaza imaginea
pe extern.”

La finalul discursului, directorul executiv
al CALM si-a manifestat deschiderea de a
sustine factorii decizionali de a corela politi-
cile cu necesitatile si realitatile APL.

Amintim ca in perioada 20-21 noiembrie,
in cadrul unei misiuni de post-monitorizare,
la Chisindu s-au aflat reprezentanti ai Con-
gresului Autoritatilor Locale si Regionale al
Consiliului Europei (CALRCE). Din compo-
nenta Delegatiei au facut parte: Gunn Ma-
rit HELGESEN, raportor pentru democratie
regionala, vicepresedintele Congresului
Consiliului Europei, presedintele Camerei
Regiunilor; Marc COOLS, raportor pen-
tru democratia locala, Camera autoritatilor
locale a Congresului Consiliului Europei;
Jean-Philippe BOZOULS, director al Secre-
tariatului al Congresului Consiliului Europei;
Stéphanie POIREL, secretar in cadrul Comi-
tetului de Monitorizare al Congresului Con-
siliului Europei si Prof. Angel M. MORENO,
expert, presedinte al Grupului de experti in-
dependenti privind Cartea Europeana pentru
autonomie locala.

La intrevederea cu reprezentantii CALR-
CE au participat Ministrul Afacerilor Externe
al Republicii Moldova Aureliu Ciocoi, Vice-
prim-ministrul, Ministrul Finantelor Sergiu
Puscuta, Guvernatorul UTA Gagauzia Irina
Vlah, reprezentanti ai Cancelariei de Stat,
ai Parlamentului Republicii Moldova si ai
delegatiei Republicii Moldova la Congresul
Consiliului Europei, insotiti de presedintele
Tatiana Badan.

MINISTRUL AFACERILOR EXTERNE $1 INTEGRARI EUROPENE AURELIU CI1OCOI.
-AUTONOMIA ECONOMICA $1 FINANCIARA AAPL
VA PERMITE REPUBLICII MOLDOVA SA SE DEZVOLTEY”

Ministrul Afacerilor Ex-
terne si Integrarii Europene
Aureliu Ciocoi a facut o radi-
ografie a realitatilor din do-
meniul administratiei loca-
le in cadrul intrevederii cu
membrii delegatiei misiunii
de post-monitorizare a Con-
gresului Autoritatilor Loca-
le si Regionale al Consiliu-
lui Europei (CALRCE) care
s-au aflat in perioada 20-21
noiembrie la Chisinau.

Aureliu Ciocoi a explicat ca
dupa reforma teritorial-administra-
tivda implementatd pana in 2001
au fost create regiuni mai mari si
s-a permis o autonomie locala mai
mare. ,Dupa venirea comunistilor la
putere Tn 2001, sub conducerea lui
Vladimir Voronin, Guvernul din acea
perioada a readus structura autori-
tatilor locale la forma asemanatoa-
re cu cea din perioada sovietica. La
ora actuala exista necesitatea de
a privi in profunzime acest pro-
ces si de a identifica un model ce
va permite Republicii Moldova sa
consolideze autoritatile locale, sa
le dam posibilitatea sa-si gestio-
neze regiunile, comunitétile, sa le
oferim autonomie administrativa
si financiara.”

In acest context, Ministrul
Afacerilor Externe si Integrérii
Europene a precizat ca se refera
la instrumentele administrative si
financiare necesare autoritatilor
publice locale pentru a-si putea
dezvolta comunitatile si regiunile
de sine statator. ,Din acest mo-
tiv trebuie sa muncim pentru a
identifica un model corespunzator
pentru Republica Moldova, care
sa genereze o dezvoltare econo-
mica a fintregii tari. Acesta este
un instrument care va permite, in
sfarsit, Republicii Moldova sa por-
neasca motorul economic al tarii.”

Aureliu Ciocoi a fost de pa-
rere ca putem vorbi decenii la

rand despre necesitatea dezvol-
tarii situatiei economice a tarii,
insa daca nu vom oferi instru-
mente adecvate autoritatilor lo-
cale nu vom putea obtine rezul-
tate in aceasta directie. Ministrul
s-a aratat convins de faptul ca

onare a conflictului transnistrean.
Modelul gagauz poate fi un exem-
plu posibil de oferire a statutului de
autonomie pentru regiunea trans-
nistreand, dupa reintegrarea tarii.”

Ministrul Afacerilor Externe si
Integrérii Europene a declarat ca

»AS Fl FERICIT CA IN POSTURA MEA DE MI-
NISTRU AL AFACERILOR EXTERNE SI INTE-
GRARII EUROPENE AL RM SA REUSESC SA-
MI VAD TARA SCOASA DE SUB MONITORIZA-
REA CONSILIUL EUROPEI SI SA FIU MANDRU
CA RM, iN SFARSIT, SI-A INDEPLINIT TOATE
ANGAJAMENTELE ASUMATE iN 1995. ACUM
SUNTEM iN SECOLUL XXI, IAR ANGAJAMEN-
TELE AU FOST ASUMATE iN SECOLUL 20,
OARE NU ESTE ACESTA UN SEMNAL?”

@

autonomia locala, instrumen-
tarul administrativ si financiar
al autoritatilor locale, este un
element esential inclusiv pen-
tru dezvoltarea economicd a
tarii. ,Mai mult ca atét, noi avem
exemplul excelent al UTA Gagau-
Zia, rezultatele careia ne permit sa
facem politici bune la nivel central
si local. Avand acest exemplu am
putea identifica modele de soluti-

principalul scop al Guvernului este
de a identifica modelul adecvat si
de a-l implementa cat de repede
posibil, pentru ca nu este timp de
pierdut. ,Ne va bucura orice tip de
asistenta din partea Dumneavoas-
tra, sa Incercam sa utilizam intrea-
ga experienta europeand n acest
domeniu dar, bineinteles, sa tinem
cont de interesul specific national
al RM. Cunoasteti ca prin simpla

copiere nu poti obtine rezultatele
dorite, trebuie sa analizam in parte
fiecare componenta a specificului,
in functie de fiecare caz separat.”

Vorbind despre intreaga coo-
perare a RM cu Consiliul Europei,
Ministrul a afirmat cd din 1995,
de la aderarea RM la Consiliul
Europei suntem inca sub monito-
rizare. ,Sunt nefericit sa recunosc
ca aceasta situatie este o rusine
pentru tara mea. Aflandu-ne sub
monitorizare pentru mai bine de
20 de ani si fiind membri deplini ai
Consiliului Europei, cum am pu-
tea vorbi despre integrarea euro-
peana a tarii, daca nu putem iesi
de sub monitorizarea Consiliului
Europei, daca nu suntem in stare
sa ne indeplinim angajamentele
fatd de aceasta institutie desi, in
acelasi timp, dorim sd ne asu-
mam alte obligatiuni fata de Uni-
unea Europeana.”

Ministrul Afacerilor Externe si
Integrarii Europene a declarat ca
acest Guvern este decis sa inde-
plineasca toate angajamentele
RM fatd de organismele interna-
tionale, inclusiv fata de Consiliul
Europei. ,As fi fericit ca in postu-
ra mea de Ministru al Afacerilor
Externe si Integrarii Europene al
RM s& reusesc sa-mi vad tara
scoasd de sub monitorizarea
Consiliul Europei si sa fiu man-
dru ca RM, in sfarsit, si-a indepli-
nit toate angajamentele asumate
in 1995. Acum suntem in secolul
XXI, iar angajamentele au fost
asumate in secolul 20, oare nu
este acesta un semnal?”

Potrivit lui Aureliu Ciocoi, tre-
buie s& muncim mult si trebuie sa
fim colegi onesti in relatia cu par-
tenerii internationali, iar Consiliul
Europei si Congresului Autoritatilor
Locale si Regionale sunt intr-ade-
var acei parteneri cu care trebuie
s& conlucram onest si respectuos,
implementand toate angajamente-
le asumate.

MINISTRUL FINANTELOR SERGIU PUSCUTA:,,100% DIN IMPOZITUL

in cadrul intrevederii cu raporto-
rii Congresului Autoritatilor Locale si
Regionale al Consiliului Europei ce au
intreprins o vizita de post-monitori-
zare la Chisinau, Viceprim-ministrul,
Ministrul Finantelor Sergiu Puscuta
a afirmat ca in ultimii ani situatia din
Republica Moldova in domeniul finan-
telor publice locale continue sa evo-
lueze si se intreprind actiuni pentru
sporirea proceselor de gestionare
mai eficienta a mijloacelor publice.

Potrivit Ministrului Finantelor, prima reali-
zare remarcabild este ca in 2015 s-a schimbat
modelul de formare a bugetelor locale, politi-
ca ce are ca obiectiv consolidarea autonomiei
financiare a autoritatilor locale. ,Acest model
nou implementat are mai multe avantaje, in
mod special fiind vorba despre faptul ca nu
mai exista raporturi financiare de subordonare
intre unitatile administrativ-teritoriale de nivelul
['si I, fiind exclusa maximal posibil interventia
autoritatilor locale de nivelul Il in procesul de
elaborare si aprobare a bugetelor locale de
nivelul |. In viziunea noastra acest lucru este
mai predictibil si astfel este mai corect format
procesul de planificare strategica a bugetelor.”

De asemenea, Sergiu Puscuta a declarat ca
a fost minimalizata posibilitatea implicarii fac-
torului politic in efectuarea transferurilor de la
bugetul de stat pentru bugetele locale. ,Prin
intermediul acestui concept se stimuleaza ini-
tiativa autoritatilor locale de a-si extinde baza
fiscala pentru a consolida partea de venituri la
bugetele locale.”

Demnitarul a afirmat ca pentru Ministerul
Finantelor, dar si pentru autoritatile locale ra-
mane a fi o provocare de a identifica o formu-
|& cat mai corecta si cat mai echidistanta la
capitolul includerea in transferurile cu desti-

”CONFORM ACESTEI LEGI NOI, LA NIVEL LOCAL, LA CAPITO-
LUL SALARIZARE CHELTUIELILE AU CRESCUT CU CIRCA 1,6
MILIARDE DE LEIl, CEEA CE REPREZINTA O SUMA CONSIDE-
RABILA, RESPECTIV SUNTEM iN IDENTIFICAREA SOLUTIILOR
FINANCIARE PENTRU A REUSI SA ACOPERIM ACESTE CHELTU-
IELI STRICT NECESARE PENTRU FUNCTIONAREA EFICIENTA
A APL S1 A ACELOR INSTITUTII CARE SUNT FINANTATE DIN
BUGETELE APL. ESTE UN PROCES PE CARE iL CONSIDERAM
BENEFIC PENTRU CAUTAREA ACESTOR SOLUTIL.”
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GESTIONAREA DESEURILOR SOLIDE IN ATENTIA RETELEI
ASOCIATIILOR APL DIN Sllll ESTUL EIIIHII’EI NALAS!

in perioada 19-21 noiembrie
2019, la Belgrad, Serbia a avut loc
intrevederea intre membrii grupului
de lucru al Retelei Asociatiilor de
Autoritati Locale din sud-estul Euro-
pei (NALAS) in cadrul careia a fost
abordat subiectul privind Gestiona-
rea Deseurilor Solide.

Congresul Autoritatilor Locale din Moldo-
va (CALM) a fost reprezentat la eveniment
de Irina Luncasu, Coordonatorul Serviciului
Dezvoltare Locala si membru al grupului de
lucru NALAS privind Gestionarea Deseurilor
Solide.

Agenda evenimentului a prevazut doua
sedinte de lucru principale:

® Reuniune periodica a grupului de lucru
NALAS privind gestionarea deseurilor soli-
de ce a avut loc la 19 si 20 noiembrie;

® Reuniunea Grupului regional de lucru
privind Gestionarea Deseurilor Solide si a
Apei —activitatea proiectului GIZ ORF MMS
(Fondul Regional pentru sud-estul Europei
—Modernizarea Serviciilor Locale) - 21 no-
iembrie.

Obiectivele intrunirii grupului de lucru
NALAS privind Gestionarea Deseurilor So-
lide au fost :

- Schimbul de evolutii recente Tn sectorul
de gestionare a deseurilor solide in regiunea
Europei de Sud-Est si rolul membrilor NALAS;

- Prezentarea, discutarea si aprobarea
proiectului Raportului NALAS privind evalu-
area comparativd a managementului deseu-

,,f_Jl B

intermediul retelei NALAS si alte canale de
comunicare. Tn al doilea rand, fiind al treilea
dintr-o serie de rapoarte de evaluare compa-
rativd, acest document urméreste tendintele
practicii de gestionare a deseurilor in tarile
din regiune si de a monitoriza progresul in
vederea indeplinirii standardelor UE Tn acest
domeniu. In acest sens, raportul devine un
instrument puternic pentru asociatiile mem-
bre NALAS in vederea pledarii in fata auto-
ritatilor de nivel central pentru un tratament
mai bun si o prioritate mai mare a gestionarii
deseurilor, dar si a serviciilor de mediu, in
general. Mai mult, raportul poate oferi aso-
ciatiilor administratiilor locale materiale si
argumente pentru elaborarea de politici,

rilor solide in Europa de Sud-Est ;

- Discutarea Mecanismelor de difuzare
a Raportului NALAS privind evaluarea com-
parativa a managementului deseurilor solide
in Europa de Sud-Est si convenirea asupra
foiii de parcurs pentru difuzare;

- consolidarea capacitatilor membrilor
grupului de lucru prin aflarea solutiilor inova-
toare pentru depozitele de deseuri ,Depozi-
tul ca resursa. Solutii noi pentru extinderea
vietii depozitului de deseuri si crearea de
oportunitati pentru municipalitati‘.

Raportul de evaluare comparativa pri-
vind gestionarea deseurilor din sud-estul
Europei este la a treia editie, primele doud
au aparut in 2015 si 2016. Ca si in cele doua

cazuri anterioare, Raportul a fost elaborat de
catre membrii grupului de lucru NALAS pri-
vind gestionarea deseurilor solide. In timpul
pregatlru acestui raport au fost indeplinite
mai multe obiective. In primul rand, ca orice
exercitiu de evaluare, raportul isi propune sa
ofere o imagine comparativa a starii secto-
rului de gestionare a deseurilor atat la nivel
national, cat si local in tarile din sud-estul
Europei. Ideea principala ce a stat la baza
acestei comparatii este de a identifica seg-
mentul si practicile de gestionare deosebit
de reusite sau avansate a deseurilor intr-o
tara specificd sau in cadrul unei autoritati
locale din regiune, analizate in termeni de
factori si conditii prealabile, apoi s fie pre-
zentate ca un exemplu de bune practici prin

idei si contributii pentru viitoarele proiecte
de dezvoltare sau programe care ar putea fi
sustinute fie de fondurile UE, organizatii in-
ternationale, donatori bilaterali sau chiar de
guvernele nationale. In sfarsit, acest docu-
ment are un scop de sensibilizare in ceea ce
priveste promovarea Si comunicarea noilor
tendinte si politici in gestionarea deseurilor
ce provin din Uniunea Europeana catre aso-
ciatile membre NALAS. In acest caz particu-
lar, tema Economiei circulare a fost introdu-
sa prin extinderea abordarii metodologice cu
trei indicatori suplimentari, unul local si doi
nationali, precum si sondajul despre concep-
tul de baza si principiile Economiei circulare
n randul membrilor grupului de lucru NALAS
privind gestionarea deseurilor solide.

PE VENIT AL PERSOANELOR FIZICE VOR FI DIRECTIONATE CATRE BUGETELE LOCALE”

natie generala din bugetul de stat catre buge-
tele locale a cheltuielilor necesare intretinerii
si dezvoltarii infrastructurii drumurilor locale.
,,In acest context mizdm pe sustinerea si pe
consultanta pe care pot sa ni le ofere colegu
din cadrul Congresului Autoritatilor Locale,
pentru a gasi o solutie eficienta in aceste re-
|atii interbugetare.”

Potrivit lui Sergiu Puscuta, o alta provocare
pentru Ministerul Finantelor si autoritatile loca-
le este punerea in aplicare a noii Legi cu privire
la sistemul unitar de salarizare in sectorul bu-
getar. ,Conform acestei Legi noi, la nivel local,
la capitolul salarizare cheltuielile au crescut
cu circa 1,6 miliarde de lei, ceea ce reprezin-
td o suma considerabild, respectiv suntem in
identificarea solutiilor financiare pentru a reusi
sa acoperim aceste cheltuieli strict necesare
pentru functionarea eficienta a APL si a ace-
lor institutii care sunt finantate din bugetele
APL. Este un proces pe care il considerdam
benefic pentru cdutarea acestor solutii. Noi in-
tervenim de fiecare data cu suport financiar din
bugetul central pentru bugetele locale pentru a
acoperi acele insuficiente de mijloace banesti
legate de implementarea noii Legi cu privire la
salarizare.”

Ministrul Finantelor a fost de parere ca

este o provocare foarte mare pentru intreaga
tara aceastd dualitate de a fortifica autonomia
locala financiara, dar totodata si de a respec-
ta principiul entitatii fiscale, iar povara fiscala
asupra mediului de afaceri sa fie una corect
amplasata si s& nu creeze conditii de concu-
renta neloiala in mediul de afaceri.

,Pe de o parte intelegem necesitatea ca
autoritatile locale sa aiba capacitatea legala
si functionald de a-si promova politici fisca-
le proprii la nivel local, la capitolul ce tine de
impozitele si taxele locale, pe de altd parte,
sigur ca urmeaza sa tinem cont de acele as-
teptari si aspiratii pe care le are mediul de
afaceri, sectorul real al economiei nationale
in raport cu statul.”

Sergiu Puscuta a mentionat ca pentru anul
2020 s-a facut inca un pas important in scopul
sporirii autonomiei financiare locale, actiune
asteptatd si promovata de catre Congresul
Autorltatllor Locale din Moldova. ,,in legile bu-
getare pentru anul viitor este preconizat ca
deja 100% din impozitul pe venit al persoa-
nelor fizice vor fi directionate catre buge-
tele locale. Totodata, s-a stabilit forma de
10% din impozitul pe venit al persoanelor
juridice, din activitatea de intreprinzator, de
asemenea, sa fie repartizate bugetelor loca-

le.” Totusi, Ministrul a afirmat ca este foarte
important ca impreuna s& reusim sa pastram
acest echilibru intre interesele si promovarea
autonomiei locale fiscale, dar si respectarea
intereselor mediului de afaceri care isi dores-
te o dezvoltare continue si predictibila. ,Or, un
contribuabil, un agent economic care doreste
si face investitii mari in una din localitéti, de
regula, face investitii si in mijloace fixe care
nu pot cu usurinta a fi strdmutate dintr-o loca-
litate Tn alta. Pentru a adopta aceasta decizie
de a investi el are nevoie de o predictibilitate,
inclusiv a politicii fiscale la nivel local. Aceasta
este o platforma si o temé de discutii per-
manenta intre autoritatile locale, Congresul
Autoritatilor Locale din Moldova, Ministerul
Finantelor, patronatele, mediul de afaceri si
ne straduim sa pastram un echilibru in ca-
drul acestor discutii.”

Ministrul Finantelor a opinat c& procesul
de descentralizare, de fortificare a autonomiei
locale este unul continuu iar toti cei prezenti
la dezbatere sunt participanti in acest proces
caruia urmeazé ,sa-i dam o notd de durabilita-
te, de eficientd, cu rezultate sporite, bune atat
pentru autonomia locald, dar si pentru societa-
te in intregime.»

Sergiu Puscuta s-a aratat nespus de bucu-

ros de a avea aceasta ocazie de a comunica in
cadrul acestui format, fiind important de a auzi
opiniile, dar si posibilitdtile de dezvoltare care
pot servi ca bun exemplu si pentru Republica
Moldova. ,Totusi, orice tara isi are modelul pro-
priu de dezvoltare si specificul propriu de care
trebuie s& tinem cont.” Ministrul Finantelor si-a
exprimat speranta ca discutiile din cadrul aces-
tei intrevederi vor fi constructive si vor genera
rezultate pozitive.

Amintim ca in perioada 20-21 noiembrie,
la Chisinau s-au aflat intr-o vizita de post-mo-
nitorizare raportorii Congresului Autoritatilor
Locale si Regionale al Consiliului Europei.
Oficialii europeni au avut mai multe intreve-
deri cu reprezentantii Congresului Autoritati-
lor Locale din Moldova, dar si cu demnitari din
statul nostru.

Congresul Autoritatilor Locale si Regionale
este o institutie a Consiliului Europei responsa-
bila de intarirea democratiei locale si regionale
in cele 47 de state-membre. Intre altele, Con-
gresul Autoritatilor Locale si Regionale
al Consiliului Europei elaboreaza liste de
monitorizare, in baza carora se realizeaza
rapoartele si recomandarile ce trebuie de
urmat de catre statele-membre pentru a for-
tifica democratia si autonomia locala.



1 4 Buletin informativ

nr. 12 (69), 2019

VOCEA

AUTORITATILOR LOCALE

CALM, LA INTREVEDEREA CU USAID:

-PROGRAMELE DE INVESTITII CAPITALE LA NIVEL LOCAL SUNT MULT MAI VIZIBILE
DECAT PROIECTELE DE ASISTENTA TEHNICA $1 SUPORTUL BUGETAR"

Coordonatorul de progra-
me in cadrul CALM Alexandru
Osadci a avut la 8 noiembrie o
intrevedere cu Adam Reisman
si Veronica Cretu, experti in ca-
drul misiunii de evaluare a pro-
gramelor si proiectelor USAID.

Discutiile intre experti s-au
axat pe evaluarea eforturilor si
programelor donatorilor, in spe-
cial ale USAID din ultimii 5 ani
in sustinerea autoritatilor locale,
dezvoltarea economica, reforme-
le si schimbarile politice la nivel
national. A fost evidentiat faptul
ca in programele sale de asis-
tenta USAID are multe abordari
benefice pentru Republica Moldo-
va, cum ar fi implicarea asociatiei
APL - CALM in conceptualizarea

proiectelor de asistenta inca de la
faza incipienta, accentul sporit pe
investitii capitale in programele
de asistentd, abordarile de jos in
sus, etc.

De asemenea, s-a discutat
despre prioritatile viitoarei asis-
tente, fiind scoase in evidenta ca-
teva prioritati, cum ar fi:

- Necesitatea de a acorda o

atentie sporita investitiilor capi-
tale;

- Sustinerea organizatiilor na-
tionale, in special a celor care
promoveaza reformele in diverse
domenii;

- Sustinerea dialogului instituti-
onalizat dintre factorii de decizie de
la nivel local si national, un element
important in obtinerea rezultatelor
comparativ. cu asistenta tehnica
care nu prea este perceputa ca ar
aduce mari beneficii pentru tara, in-
clusiv in domeniul APL.

Un alt subiect abordat a fost
privind prioritatile principale in
domeniul reformei APL, inclusiv
descentralizarea fiscala, corela-
rea dintre competentele APL si
resursele financiare, precum si
necesitatea definirii clare si expli-

cite a competentelor APL 1, APL 2
Si nivelului central.

Au fost aduse unele exemple
pozitive Tn implementarea progra-
melor si proiectelor de asistents,
inclusiv abordarea preluatda de
la Uniunea Europeana de a inlo-
cui intr-o mare masura suportul
bugetar si asistenta tehnicd cu
proiecte si programe de investitii
capitale pentru nivelul local. Potri-
vit CALM, programele de investitii
capitale nu doar creeaza precon-
ditii pentru dezvoltarea economi-
cé locald, dar si sunt mult mai vizi-
bile decét proiectele de asistenta
tehnica si suportul bugetar, ajun-
gand direct la populatie, generea-
za o0 anumita angajare in campul
muncii, dar si a unor impozite ca
urmare a anumitor activitati.

La 19 noiembrie, directorul executiv
al CALM Viorel Furdui si expertul CALM
Alexandru Morcov au participat la se-
dinta Consiliului Proiectului de inregis-
trare si evaluare funciara. Seful Depar-
tamentului Cadastru in cadrul Agentiei
Servicii Publice Angela Matcov a fa-
cut o prezentare generala a activita-
tilor care au fost organizate in cadrul
acestui proiect, a celor care urmeaza
a fi definitivate pana la sfarsitul anului
curent, dar si a planului de actiuni ce
urmeaza a fi implementat pana in anul
2023.

Proiectul de nregistrare si evaluare funciara
este destul de important pentru Republica Moldo-
va in conditiile in care pana la momentul actual
o0 buna parte din teritoriu asa nu a fost inregistrat
cu drept de proprietate in Reglstrul bunurilor imo-
bile. Desi denumirea proiectului este ,,Inreg|stra-
rea si evaluarea funciara» acesta are mai multe
componente extrem de importante pentru ceta-
tenii RM si pentru activitatea autoritatilor publice
locale. Directorul executiv al CALM Viorel Furdui

a specificat ca delimitarea terenurilor proprietate
publica, definitivarea inregistrarii primare masive
a bunurilor imobile proprietate privata, evalua-
rea si reevaluarea bunurilor in scopul impozitarii
sunt alte componente importante ale proiectului.
,Statul nu si-a onorat obligatia de evaluare si ree-
valuare a bunurilor imobile fn scopul impozitarii si
din acest motiv in bugetele locale se inregistrea-
za venituri ratate destul de semnificative, mai cu
seama in localitétile rurale unde evaluarea nu a
avutloc.”

Expertul CALM Alexandru Morcov a explicat
cé n orase si municipii lucrurile stau un pic mai
bine deoarece in perioada anilor 2004-2007 a
fost efectuata evaluarea bunurilor imobile si pre-
tul bunurilor a fost ajustat intr-o anumita masura,
in scopul impozitarii la pretul de piata.

CALM a venit cu mai multe propuneri con-
structive pentru administratorii proiectului i
membrii Consiliului, printre acestea fiind modi-
ficarea planului de actiuni in vederea urgentarii
reevaludrii bunurilor imobile in localitatile urbane,
evaluarea bunurilor imobile in scopul impozitarii
in cele 400 localitéti rurale unde a fost efectuata
inregistrarea primara masiva a bunurilor imobi-

le si colectate date pentru evaluare. In aceste
localitdti ar putea fi urgentat procesul de evalu-
are, ceea ce ar aduce plus valoare in bugetele
locale, dar si in proiectele care urmeaza sa fie
implementate de catre APL sau imbunététirea
propriu-zisa a serviciilor prestate cetatenilor.

De asemenea, CALM a scos in evidenta fap-
tul ca in cadrul implementarii proiectului se atra-
ge o atentie deosebitd implementarii unor siste-
me informationale in cadrul administratiei publice
centrale, in special in cadrul Departamentului
Cadastru. Din acest punct de vedere, CALM con-
siderd ca majoritatea partenerilor de dezvoltare
prezenti in Republica Moldova atrag prea putina

atentie autoritatilor publice locale, ceea ce este
regretab|l deoarece APL nu sunt doar consuma-
tori ai datelor sistemului public de inregistrare
in Cadastrul Bunurilor imobile, dar sunt parte
ai sistemului cadastral si cu toate acestea nu
au instrumentarele i cunostmtele necesare. in
acest sens, CALM si-a expnmat deschiderea in
vederea colaborarii cu Agentia Servicii Publice
si cu ceilalti parteneri din acest proiect privind
dezvoltarea capacitatilor institutionale ale APL si
identificarea solutiilor tehnice pentru dotarea au-
toritatilor publice locale cu instumentarul necesar
exercitarii competentelor in acest domeniu.

CALM atrage atentia asupra faptul ca asi-
gurarea dreptului la proprietate este unul dintre
pilonii de baza a unei democratii veritabile, iar
sistemul cadastral este unul dinte elementele de
baza in asigurarea de catre stat a acestui drept.
In acest sens, este importanta nu doar inregis-
trarea primara a bunurilor in Registrul bunurilor
imobile, dar si asigurarea functionalitatii tuturor
elementelor sistemului cadastral.

Proiectul finantat de Banca Mondiald a de-
marat fn anul 2019 si urmeaza a fi implementat
pana in 2023.

INITIATIVELE DE CONSOLIDARE A AUTONOMIEI LOCALE FINANCIARE
AU FOST DISCUTATE S1 EVALUATE!

Reprezentanti ai Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM), ai Ministerului Finantelor si
ai Expert-Grup au participat la 8 no-
iembrie la evenimentul organizat de
proiectul Comunitatea Mea privind
evaluarea abordarilor in domeniul fi-
nantelor publice locale.

Motto-ul a fost elaborarea politicilor baza-
te pe evidenta, scopul acestei analize fiind de
a identifica o formula privind separarea finan-
telor intre bugetul central si cel local, dar i
o corelare intre functii si mijloacele financiare
care sunt alocate fiecarei dimensiuni a admi-
nistratiei publice.

fn cadrul intrunirii a fost prezentat un stu-
diu de evaluare a schimbarilor de ordin legis-
lativ care se propun. In Parlament exista doua
initiative legislative de schimbare a Legii 397
pnvmd bugetele locale. In acelasi timp si Mi-
nisterul Finantelor a pregatit viziunea pe care
o are privind modificarile la aceasta Lege.
Expertul Viorel Girbu a mentionat ca autorul
studiului Dumitru Budianschi a facut o eva-
luare preventiva ce vizeaza impactul acestor
modificari asupra situatiei comunitatilor loca-
le. ,A fost doar o prima etapa a evaluarilor la
acest subiect extrem de dificil si care compor-
ta foarte multe interpretari, in functie de situa-

tia fiecarei comunitati din cele peste 900 cate
exista in Republica Moldova. Urmeaza sa fie
facute si alte calcule pentru a identifica o for-
muld mai buna pentru dezvoltarea finantelor
locale.”

Potrivit expertului Viorel Rusu, concluzia
la care s-a ajuns este ca cea mai avantajoasa
initiativa pentru autoritatile locale este a de-

,Momentan aceastd initiativa este doar la ni-
vel de proiect de lege.”

Ministerul Finantelor a venit insd cu un
contraproiect ce presupune mentinerea ace-
leiasi formule pentru impozitul pe venitul per-
soanelor fizice. Discrepanta apare la distribui-
rea impozitului pe venit al persoanelor juridice
care se propune a fi folosit pentru suplinirea

putatilor Alexandru Slusari si Igor Munteanu,
care prevede schimbarea formulei de alocare
a impozitului pe venit a persoanelor fizice, dar
si suplinirea printr-un alt venit a bugetelor lo-
cale care sa fie format din impozitul pe venitul
persoanelor juridice intr-o proportie de 50%.

fondului de echilibrare in proportie de doar
10% din totalul veniturilor Thcasate la nivel
national.

Potrivit CALM, este foarte important
ca in acest proces sa nu atragem atentia
doar cifrelor, dar sa tinem cont si de ceta-

teni, chiar daca uneori acest lucru nu este
rentabil din punct de vedere economic. ,Nu
trebuie sa uitam de anumite comunitati care
din acest punct de vedere sunt mai vulne-
rabile. O evaluare atat de ingusta nu poa-
te sa schimbe n esenta starea lucrurilor in
acest domeniu”, a punctat Viorel Girbu.

CALM este de parere ca ar trebui sa se
efectueze o evaluare la nivel national privind
acea parte din fondurile publice care sunt co-
lectate in bugetul de stat si in ce méasura aces-
tea pot fi impartite cat mai corect intre cele
gestionate de administratia centrald si cea
locala luand in calcul faptul c& administratia lo-
cald are foarte multe competente costisitoare,
cum ar fi domeniul apei si canalizarii, a drumu-
rilor, iluminatului stradal, salubritatea, etc.

In viziunea CALM, pentru etapa initiala
ar trebui sé fie stabilit la nivel national cat de
mult se doreste alocarea de catre stat a re-
surselor pentru realizarea acestor functii de la
nivel local si cat de mult isi rezerva autoritatile
centrale pentru competentele pe care le au la
nivel central.

Mentionam c& atét initiativa deputatilor
Alexandru Slusari si Igor Munteanu, cat si
a Ministerului Finantelor sunt sustinute de
CALM si ar reprezenta un pas important in
consolidarea bazei fiscale si autonomiei fi-
nanciare locale.
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REZULTATELE DISTRIBUIRII BANILOR DIN FONDUL RUTIER

AU CREAT PREMISE PENTRU LANSAREA
PROGRAMULUI DRUMURI BUNE

Programul Drumuri Bune | si
Drumuri Bune Il a fost subiectul
emisiunii Regionalii. Mihail Sirkeli
a stat de vorba cu directorul exe-
cutiv al CALM Viorel Furdui des-
pre cum a fost implementat acest
program, criteriile care au stat la
baza distribuirii resurselor, cali-
tatea lucrarilor, dar si de ce este
necesara implicarea autoritatilor
locale in acest proces.

Am discutat in cadrul unei
alte emisiuni despre programul
Drumuri Bune 1. Atunci primarii
aveau foarte multe obiectii fatd
de acest program, inclusiv fata
de faptul ca alesii locali nu au
fost consultati...

Viorel Furdui: Cred ca trebuie sa ex-
plicdm contextul in care a fost implemen-
tat acest proiect. Drumuri Bune | si Drumul
Bune Il este un singur program prevazut
pentru o perioada de doi ani. Ideea de a
lansa acest program prin intermediul caru-
ia s-ar finanta reparatia drumurilor locale a
fost sustinutd de CALM. Noi am considerat
ca este o initiativd buna deoarece aproape
30 de ani nu s-au identificat bani pentru
drumurile locale. Aceasta competenta
era a APL, dar resurse nu li se dadeau.
Cunoastem ca toti banii erau concentrati
la centru si in teritoriu ajungeau resurse
dupa unele principii care nu erau stabilite
clar, fiind o abordare strict politica.

Pana la lansarea acestui pro-
gram a avut loc descentralizarea
partiala a Fondului Rutier. Ast-
fel, autoritatile locale primesc o
parte din bani predestinati repa-
ratiei drumurilor, desi intelegem
cd acestia nu sunt de ajuns. Una
dintre obiectiile primarilor fata
de programul Drumuri Bune con-
sta in faptul ca banii nu erau ges-
tionati de autoritatile locale, ci de
guvernare. Autoritatile centrale
stabileau cine organizeaza lici-
tatiile, cine cheltuie banii, cine
desfasoara lucraérile, ceea ce nu
este corect din punct de vedere
al autonomiei locale. Drumurile
din comunitatile locale sunt ges-
tionate de primarii astfel, potrivit
legii, primarii trebuie sa anunte
concurs si sa identifice pe cei
care vor executa lucrarile.

Viorel Furdui: In gestiunea autoritati-
lor locale sunt circa 40 mii de km de drum.
Pentru comparatie, trebuie sa cunoastem
cu totii cd avem 3 mii de drumuri nationale
si 6 mii de km de drum situate intre centre-
le raionale. In 2017, in urma consultarilor
cu CALM, o parte din Fondul Rutier a in-
ceput sa ajunga in bugetele locale, adica
circa 700 milioane de lei veneau la nivel
I si ll. Pana atunci, doar nivelul Il si UTA
Gagauzia primeau resurse pentru dru-
muri. Efectele distribuirii acestor bani din
Fondul Rutier la nivelul | au fost uluitoare.
Oamenii au participat si ei cu contributii si
astfel un leu din Fondul Rutier genera inca
5 sau 10 lei. Noi presupunem ca guver-
narea de atunci a vazut rezultatele bune
ale distribuirii banilor din Fondul Rutier si
astfel a aparut ideea de a lansa programul
Drumuri Bune.

S-au consultat autoritatile
centrale cu CALM atunci cdnd au
lansat programul Drumuri Bune?

Viorel Furdui: Rolul CALM la des-
centralizarea Fondului Rutier a fost foarte
mare. Au avut loc consultari si chiar daca

a fost foarte greu sa convingem atunci
factorii de decizie, autonomia locala a
avut de castigat. Programul Drumuri Bune
ca si idee nu este rea dar, din pacate, la
noi foarte multe idei bune au fost imple-
mentate incorect. Noi am criticat modul
de implementare a acestui program de-
oarece, daca separam Drumuri Bune | de
Drumuri bune Il observam ca s-a renuntat
la mai multe reguli stabilite anterior. in pri-
mul rand, banii nu au fost distribuiti uni-
tatilor-teritorial administrative. In primul
an de implementare autoritatile locale nu
prea erau consultate privind stabilirea dru-
murilor ce urmeaza sa fie reparate, multe
APL se pomeneau cu oameni care deja
munceau pe drumurile lor. Multe APL nu
puteau participa in procesul de verificare
a lucrarilor, de stabilire a castigatorilor li-
citatiilor, etc.

Putem spune c4d asa cum a
fost conceput, programul Dru-
muri Bune a incalcat principiul
democratiei locale?

Viorel Furdui: Cunoastem ca contex-
tul Tn care a fost lansat acest program a
fost unul electoral. Trebuie sa facem di-
ferenta intre primul an de implementare

S-a facut un studiu despre
calitatea lucrarilor efectuate in
cadrul acestui program si cét de
efectiv au fost cheltuite aceste
resurse in primul an de imple-
mentare?

Viorel Furdui: Nu cred ca s-a facut
un asemenea studiu, desi ar fi fost nece-
sar, deoarece mai multi cetateni au pus la
indoiala calitatea acestor lucrari dar si cri-
teriile de clasificare a céstigatorilor licitatii-
lor efectuate. Greseala a constat in limita-
rea implicarii primarilor in acest proiect, in
dependenta de raion. Alesii locali nu prea
au fost implicati in selectarea companiilor
care sa efectueze lucrarile, nici in procesul
de efectuare a acestora, din aceste motive
multi nici nu au vrut s& semneze pentru
a lua in primire aceste lucrari. Ministerul
Economiei si S.A. Drumuri ar trebui sa
solutioneze cumva aceasta problema de-
oarece s-a creat o situatie ciudatd. Desi
proprietarii acestor drumuri sunt autori-
tatile locale, lucrarile si intreg procesul a
avut loc dupa cu totul alte reguli. Cei care
au efectuat aceste lucrari vin la primar si i
solicita sa semneze pentru ca s-au cheltuit
unu sau cinci milioane de lei. Primarul, pe

k

si al doilea. Au fost incalcari ih ambele
cazuri. Cu toate acestea, in multe loca-
litati rurale s-au vazut rezultatele imple-
mentarii acestui program, ceea ce este
foarte important. Reiterez ca abordarea a
fost una incorectd, din acest motiv lucru-
rile s-au schimbat odata cu aparitia unei
noi conjuncturi politice. Si in al doilea an
de implementare a programului au aparut
multiple probleme. In primul rand erau de
trei ori mai putini bani decat suma preva-
zuta initial. Nu era niciun fel de criteriu
care sa justifice de ce unui raion i se alo-
ca 80 de milioane de lei si unui alt raion
doar 30 de milioane, desi are o populatie
de doua ori mai mare. Un sat mic putea
sa primeasca 3-4 milioane de lei, ceea
ce nu e rau, iar intr-o localitate mult mai
mare ajungea mult mai putin. Pentru al
doilea an de implementare a acestui pro-
gram au fost planificate lucrari de 1,7 mi-
liarde de lei, in realitate fiind circa 900 de
milioane de lei, dintre care cu circa 280
de milioane trebuiau sa fie achitate lucra-
rile contractate anul trecut. Real, pentru
implementarea programului din acest an
au ramas aproape 700 de milioane de lei
si Guvernul Maiei Sandu a fost pus in fata
acestei realitati.

buna dreptate, va intreba cu ce ocazie sa
semneze pentru un proces in care nu a
fost implicat, de ce sa transferam aceasta
responsabilitate pe umerii alesului local?
CALM expediase o adresare Ministerului
Economiei si premierului de atunci pentru
a atrage atentia asupra acestor detalii,
atentionand ca neimplicarea autoritatilor
locale in acest proces poate sa duca la
asemenea consecinte. Este o problema
la care trebuie s& se gaseasca o solutie.
laté de ce din cauza unor asemenea abor-
dari unele idei bune sunt discreditate. Cat
priveste finalizarea acestui program, cu-
noscand ca bani erau de trei ori mai putin
decat suma planificata initial, atunci cand
s-a schimbat guvernarea aparuse discutii
despre modul de repartizare. CALM s-a
implicat in procesul de consultare, ne-am
intalnit cu Ministrul Economiei si pozitia
comuna a fost ca programul trebuie fina-
lizat, deoarece banii ajung in localitati si
oamenii din comunitati trebuie sa simta
schimbarea. Am insistat ca banii din acest
program sa ajungd in toate comunitatile
incluse in cadrul acestuia. De asemenea,
pozitia CALM a fost ca banii sa fie repar-
tizati ca si in cazul Fondului Rutier, adica
dupa numarul populatiei.

Unii critici afirmau ca acest
program trebuia inchis, deoare-
ce a fost unul electoral, doar ca
Guvernul Maiei Sandu a fost, in-
tr-o masura oarecare, presat de
catre CALM sa il continue. De ce
credeti ca acest program trebuie
sd continue si in acest an si daca
s-a schimbat abordarea acestei
guverndri in procesul de imple-
mentare?

Viorel Furdui: Cred ca e exagerata
ipoteza potrivit careia CALM-ul a presat
Guvernarea sa continue acest program.
Credeti-ne ca in cadrul CALM am dis-
cutat foarte mult la acest subiect. Erau
pareri cd nu ar trebui sa ajungé bani in
localitatile care au beneficiat anterior, ci
sa fie directionate resursele doar catre
localitatile care au fost lipsite de aceasta
posibilitate. Noi am atentionat Guvernul
ca daca vom alege aceasta cale atunci,
in primul rand, afectam oamenii din teri-
toriu si deschidem cutia pandorei, deoa-
rece unii ar fi propus sa analizam cum
s-au repartizat banii acum cinci sau zece
ani. Programul Drumuri Bune a fost mo-
dificat naintea schimbarii guvernarii in
asa fel incat au fost excluse primariile in
care nu s-au inregistrat rezultatele dorite
la alegerile parlamentare. Noi credem ca
decizia Guvernului Maiei Sandu de a dis-
tribui cele 650 milioane de lei tuturor lo-
calitatilor incluse in program, tindnd cont
de numarul de locuitori, inclusiv localita-
tilor mici care initial fusesera excluse, a
fost una corecta.

Cine gestioneaza acesti bani,
primarii sau S.A Drumuri?

Viorel Furdui: In acest caz guvernarea
a fost pusa in situatie, deoarece in majo-
ritatea cazurilor contractele deja fusesera
semnate si pentru acest an. Daca ar fi fost
reziliate aceste contracte ar fi aparut litigii
in judecata, iar ca rezultat s-ar fi creat un
haos si drumurile nu s-ar mai fi reparat.
lata de ce nu s-a reusit ca banii s& ajunga
direct In primarii. Important este ca a fost
stabilit totusi acest echilibru intre localitati
si fiecare a primit dupa numarul populatiei.

Ce schimbari se doresc in im-
plementarea acestui program?

Viorel Furdui: Nu sunt sigur daca va
mai fi un asemenea program deoarece
cam toti recunosc ca acest proiect a fost
unul cu tenta electorala. Trebuie de iden-
tificat niste criterii obiective de repartizare
a resurselor care exista si care pot fi direc-
tionate pentru drumurile locale. Primarii
nu trebuie sa mearga cu mana intinsa la
Guvern pentru a cersi niste bani. Trebuie
sa fie majorate fondurile care sunt desti-
nate reparatiei drumurilor si s& fie distri-
buite ca si in cazul Fondului Rutier, adica
per capita. CALM a venit in acest sens
cu propuneri concrete. Noi consideram ca
ideal ar fi ca la stabilirea finantarii drumu-
rilor locale sa fie luate in calcul mai multe
criterii: populatia, lungimea drumurilor si
necesitatea de a sustine localitatile ru-
rale mai mici. Insa, la moment nu exista
date veridice privind lungimea drumurilor
si nu au fost elaborate criteriile/coeficien-
tii de sustinere. De aceea am propus sa
fie majorate/dublate fondurile care sunt
destinate reparatiei drumurilor locale prin
acordarea APL a100% din taxa pe drumuri
sica distribuirea acestor fonduri sa fie per
locuitor, iar Tn continuare sa se accelereze
procesul de inregistrare a drumurilor din
intravilanul localitatilor si sa se elaboreze
criterii pentru sustinerea suplimentara a
localitatilor mai mici.
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CALM S-A INTRUNIT LA TBILISI CU ALTI REPREZENTANT!
Al CONVENTIEI PRIMARILOR DIN CADRUL PARTENERIATULUI ESTIC!

La si 15 si 16 octombrie, in Thilisi, Georgia s-au intrunit reprezentanti ai
comitetului de coordonare a proiectelor Conventiei Primarilor Est si Con-
ventiei Primarilor - Proiecte Demonstrative. La eveniment au participat
delegati ai ambelor proiecte, ai Uniunii Europene, ai Initiativei Globale
pentru Pactul Primarilor, ai proiectului primarilor UE pentru crestere Eco-
nomica, etc. Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) este orga-
nizatia de suport in cadrul Conventiei Primarilor Est si a fost reprezentata

de expertul Octavii lvanov.

Scopul intrunirii a fost de studia proiec-
tele ce se implementeaza in tarile-semna-
tare ale acestor doua programe. Cu susti-
nerea UE, la etapa actuald, in Republica
Moldova sunt trei asemenea proiecte: ilumi-
narea stradala in orasul Calarasi; masuri de
eficientd energeticd in cadrul gimnaziului
din orasul Cantemir si constructia in Feste-
lita, Stefan Voda a unei centrale cu panouri
fotovoltaice de 300 kW care va transforma
energia solard in energie electrica, iar din
vanzarea acesteia, va genera in bugetul lo-
cal un venit estimat la circa 700 mii lei anu-
al. Perioada de implementare a proiectelor
este 2018-2020.

Octavii Ivanov ne-a explicat ca printre
problemele cu care se confrunta aplicantii
la aceste proiecte, inclusiv cei din Republica

Moldova, este cofinantarea, ,Doar Ucraina si
Belarus nu au acest impediment deoarece
primariile mari din aceste tari au capacitati
financiare impresionante. In Republica Mol-
dova, Agentia de Eficientd Energetica s-a
implicat Tn acest proces dar, deocamdata,
doar partial reuseste sa ajute. Ne dorim ca
pentru anul 2019 sa identificam o formula
care inlature aceasta problema.”

In a doua zi a evenimentului , repre-
zentantii celor douad programe au mers sa
viziteze unul dintre cele 16 proiecte —pilot
din cadrul Initiativei Primari pentru Crestere
Economica, implementat in Thilisi. Acesta

se numeste ,Spark” Business Accelerator,
cu o valoare de un milion de euro, finantat in
proportie de 50% de UE si 50% de primaria
Thilisi si are ca obiectiv sustinerea viitorilor
agenti economici prin oferirea de consul-
tanta de specialitate in finante, marketing,
analizé de afaceri si asistenta in planifica-
rea afacerilor. De asemenea, programul
sprijina tinerii antreprenori care lucreaza in
domenii precum turismul, educatia, medici-
na, sport si asistenta medicala, mestesuguri
traditionale, tehnologie informationale, idei
de afaceri inovatoare in diverse domenii si
tehnologii si inovatii eficiente din punct de
vedere energetic.

In contextul in care in perioada 2021-
2027 va fi o noua etapa de finantare a altor
proiecte s-a discutat despre problemele care

apar in elaborarea planurilor, proiectelor,
strategiilor, astfel incat acestea sa fie, in ma-
sura posibilitatilor, inlaturate.

In cadrul UE sunt circa 10 mii de sem-
natari Conventiei Primarilor — Proiecte De-
monstrative din 59 de tari, care reprezinta
aproximativ 314 milioane de cetateni. De
asemenea, 365 de primarii din cele sase
tari ale Parteneriatului Estic sunt semna-
tare ale Conventiei Primarilor Est, cu o po-
pulatie de circa 30 milioane. In Republica
Moldova sunt 26 de semnatari ai Conventi-
ei Primarilor Est, cu o populatie de aproxi-
mativ 500 de mii.

MODALITATI DE PROMOVARE A TURISMULUI LOCAL DISCUTATE DE CALM
S1 FEDERATIA ASOCIATIILOR DE PROMOVARE TURISTICA DIN ROMANIA!

La 1 noiembrie, curent, exper-
tii CALM au avut o intrevedere cu
presedintele Federatiei Asocia-
tiillor de Promovare Turistica din
Romania (FAPT) Corina Martin. Mo-
dalitati de promovare a turismului
local din Republica Moldova, in co-
mun cu actiunile de promovare a
turismului din Romania, dar si faci-
litarea angajarii cetatenilor nostri
in Romana, in domeniul turismului,
au fost principalele subiecte abor-
date.

Potrivit Corinei Martin, destinatiile turis-
tice din Republica Moldova nu sunt promo-
vate. ,Am vazut ca APL organizeaza cate-
va festivaluri deosebite. Daca am cunoaste
din timp calendarul acestora, datele cand
acestea vor avea loc, agentiile de turism
din Romania ar propune turistilor romani
excursii in Moldova in acele perioade, iar
céatre turistii straini ne-am putea promova
impreuna, prin circuite combinate, Roma-
nia-Moldova, pentru a oferi un produs tu-

ristic inedit. Consider ca printr-o continua
comunicare si o strategie comuna de pro-
movare am putea atrage mai multi turisti
straini, Tmpreuna. ”

De asemenea, s-a discutat despre

faptul ca legislatia Romaniei nu inlesnes-
te accesul cetatenilor Republicii Moldo-
va pe piata muncii din Romania. Potri-
vit expertilor CALM, cetatenii Republicii
Moldova nu ar trebui sa fie abordati ca

si ceilalti emigranti, dar sa beneficieze de
anumite facilitati.

Corina Martin a declarat ca prin modifi-
carea legislatiei din cele doud tari ar putea
fi eliminate barierele din acest domeniu.
~ocolile profesionale din Republica Moldo-
va ar putea sa incheie parteneriate cu ho-
telierii din Romania si astfel multi studenti
ar face practica in Romania, cu posibilita-
tea ca cei mai buni sa fie angajati.”

Totodata, expertii CALM au fost infor-
mati despre faptul ca Federatia Asociatiilor
de Promovare Turisticd din Roméania a creat
Asociatii de Dezvoltare si Promovare a Tu-
rismului in parteneriat public-privat, impreu-
na cu Consilile Judetene, primariile, agen-
tiile de turism, hotelieri, etc, sistem pe care
FAPT 1l va pune la dispozitia autoritatilor
locale din Moldova, prin intermediul CALM,
pentru ca si agentiile de turism din Roma-
nia sa primeasca mai usor informatii despre
traseele turistice din Republica Moldova,
iar APL din Republica Moldova sa aiba mai
multe informatii despre locurile vacante din
Romaénia in domeniul turismului.
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FINANTAREA PARTICIPATIVA STUDIAT

Expertii Congresului Autoritati-
lor Locale din Moldova Irina Lunca-
su, Ludmila Malai si Octavii Ilvanov
au participat la 11 noiembrie la se-
dinta facilitatilor MiDL in cadrul ca-
reia au fost supuse dezbaterilor su-
biecte ce vizeaza crowdfundingul in
cadrul proiectelor MiDL si anume in-
strumentele ce sunt puse la dispozi-
tia APL prin intermediul experientei
proiectelor MiDL. De asemenea, au
fost puse in discutie elemente ale
campaniilor de crowdfunding, fiind
efectuat si un exercitiu practic de
colectare de fonduri.

In a doua parte a evenimentului expertul
in domeniu social media Nicu Plesca a pre-
zentat un curs avansat de utilizare a instru-
mentelor de lucru online.

Necesitatea colectarii de fonduri cu
implicarea bastinasilor din tara si de pes-
te hotare este dictata de realitatile zilei de

astazi, iar asociatiile de bastinasi si autori-
tatile publice locale utilizeaza cel mai frec-
vent in acest proces anumite instrumente
(https://sprijina.md/ sau Facebook). Aces-

=4

te instrumente sunt destul de eficiente,
practica de circa patru ani fiind o dovada
in acest sens.

Paginile asociatiilor de bastinasi raméan

I '

a fi instrumentul de baza prin intermediul
caruia se stabilesc legaturi cu cei care au
plecat din comunicate si astfel se creea-
za o platforma de informare/cooperare cu
acestia. Datorita unei metodologii perfec-
tionate de proiectul MIiDL si preluatd de
CALM se acorda consultantd de utilizare
a acestui instrument, iar oamenii prin in-
termediul acestei pagini sunt invitati sa
scrie un proiect, acesta sa fie publicat pe
pagina de cowdfunding conform anumitor
metodologii si astfel se incepe procesul de
colectare de fonduri. Este demonstrat deja
ca cea mai optimala durata de timp de a
colecta fonduri este de trei luni, dupa care
se implementeaza proiectul.

Crowdfunding (numit si finantare partici-
pativa sau finantarea de catre mulfime) este
0 metoda de finantare a proiectelor prin utili-
zarea internetului drept canal de comunica-
re intre initiatorii de proiecte si persoanele
care doresc sa investeasca in respectivele
proiecte.

TINERII DIN INTREAGA TARA AU PROPUS RECOMANDARI DE POLITICI
S1 SERVICII DE TINERET ACCESIBILE FIECARUI TANAR DIN MOLDOVA

Reuniti timp de doua zile
la Chisinau, pe 21-22 noiem-
brie, peste 130 de tineri si
tinere din intreaga tara, im-
preuna cu reprezentanti ai
autoritatilor publice centra-
le si locale, inclusiv respon-
sabilii de domeniul tineret,
manageri si lucratori ai Cen-
trelor Raionale/ Municipa-
le de tineret, reprezentanti
ai organizatiilor de tineret,
consiliilor de tineret si par-
tenerii de dezvoltare, au
trasat directiile de dezvol-
tare a politicilor si servicii-
lor de tineret din R. Moldova
in cadrul Conferintei natio-
nale ”Politici si servicii de
tineret pentru fiecare tanar
din Republica Moldova”, edi-
tia 2019.

Evenimentul a fost moderat de
tineri, oferindu-le posibilitatea s&-si
facd auzita vocea in fata factorilor
de decizie si sa se inspire din istori-
ile de succes ale altor tineri.

In mesajul sédu de salut catre
participantii conferintei, Corneliu
Popovici, Ministrul Educatiei, Cul-
turii si Cercetarii a mentionat c3,
din moment ce tinerii reprezinta
peste 1/3 din populatia Republicii
Moldova, contributia lor la dezvol-
tarea societatii este indispensa-
bila: "Autoritatile statului vor de-
pune in continuare eforturi pentru
promovarea si sustinerea tinerilor,
astfel incét tinerii sa se poata rea-
liza acasé. lata de ce este esenti-

ala diversificarea oportunitatilor de
participare si implicare a tinerilor la
nivel comunitar, precum i oferirea
serviciilor de calitate pentru tineri la
nivel local.”

Coordonatoarea Rezidenta
ONU a.i. si Reprezentanta UNI-
CEF in Moldova, Desiree Jon-
gsma, a spus ca: ,Familia ONU
in Moldova pledeaza pentru valo-
rificarea potentialului tinerilor, ca
agenti ai schimbarii pentru Agenda
Obiectivelor de Dezvoltare Durabi-
I 2030. Ne-am angajat sa conti-
nudm munca noastra pentru si cu
tinerii din Moldova, pentru a pune
capat inegalitatilor si pentru a ne
asigura cd tofi bdietii si fetele, in-
diferent de etnie, capacitate, rese-
dintd rurala sau urbana, se bucura
de drepturi si sanse egale pentru a
prospera.”

La randul sdu, Rita Columbia,
Reprezentanta UNFPA in Moldova,

a precizat ca: “Astazi, aproape ju-
madtate de milion de tineri cu varsta
de 15-35 de ani din toate raioanele
tarii pot beneficia de serviciile Cen-
trelor de tineret, ce functioneaza in
44 de localitati, inclusiv sate, orase
si municipii. Este vorba de tineri cu
diferite necesitati si abilitati, iatd de
ce este important ca serviciile sa
fie accesibile si incluzive pentru fi-
ecare.”

Conferinta "Politici si servicii de
tineret pentru fiecare tanar din Re-
publica Moldova” se afla la a doua
editie si reprezinta o platforma de
interactiune pentru actorii de tine-
ret din intreaga tara.

lon Bulhac, voluntar la Centrul
de tineret Falesti, a spus: , Tinerii
trebuie s& se implice in deciziile
ce i vizeazd, deoarece adulfii nu
pot s& cunoasca toate necesitétile
generatiei noastre. Participarea la

astfel de evenimente, permite tine-
rilor s&-si facd vocea auzitd.”
Tatiana Zaharia, voluntard la
Centrul Municipal de tineret Chisi-
néu: ,Noi avem oportunitéti de care
putem sa beneficiem prin interme-
diul Centrelor de tineret, dar si al al-
tor organizatii de tineret, care mereu
ofera activitati si evenimente menite
sa contribuie la dezvoltarea perso-
nala si profesionala a tinerilor.”

Participantii la Conferinta au
avut posibilitatea sa afle istoriile de
viata ale unor tineri de succes din
Republica Moldova, care au reusit
in diferite domenii, cum ar fi jurna-
lism, artd sau business. In cadrul
unei sesiuni speciale — Youth Tal-
ks — acestia au inspirat tinerii prin
exemplele lor motivationale si i-au
indemnat sé fie activi si s depuna
eforturi pentru a reusi.

Adriano Marian, fondator

si dirijor Moldovan National Youth
Orchestra a subliniat ca: ,Este im-
portant ca tinerii sa-si gaseascé
drumul pe care s&-I urmeze, si cu
0 viziune bine gandita, s& lucreze
foarte mult pentru a-si atinge visul.”

La sférsitul conferintei, partici-
pantii au aprobat un sir de propu-
neri si recomandari ce vor fi adresa-
te autoritatilor, donatorilor, societétii
civile pentru a facilita coordonarea
in procesul de elaborare a politicilor
si serviciilor de calitate in interesul
tinerilor. Concluziile din grupurile
tematice vor sta la baza deciziilor
si programelor ce ofera oportuni-
tati de implicare civica, dezvoltare
personala si participare a tinerilor,
contribuind astfel la dezvoltarea co-
munitatilor din Republica Moldova.

Recomandarile vor fi incluse
in Declaratia finala a Conferintei
ce va fi remisa tuturor ministerelor
de resort si institutiilor relevante,
pentru a integra dimensiunea de
tineret in politicile si programele
sectoriale.

Conferinta a fost organiza-

td in contextul Zilelor Nationale
a Tineretului, in cadrul ,,Fondului
comun pentru dezvoltarea Cen-
trelor de tineret si consolidarea
participarii si implicarii civice a
tinerilor din Republica Moldova al
MECC, Agentiei Elvetiene pentru
Dezvoltare si Cooperare (SDC),
Fondului Natiunilor Unite pentru
Populatie (UNFPA), in parteneriat
cu Fondul Natiunilor Unite pentru
Copii (UNICEF).
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VALENTINA CASIAN: PUN SUFLET IN TOT CGE FAG,
DOAR ASTFEL MA POT RIDICA LA INALTIMEA
INCREDERII PE CARE MI-O0 ACORDA CETATENI

Valentina Casian este autoarea jurnalului saptamanal Europa Libera.

Nascutd la 29 septembrie 1969, in
orasul Straseni. Dupd absolvirea scolii din
localitate, a urmat studiile la Universitatea
Tehnica (1987 — 1991, specialitatea ingi-
ner-tehnolog), continuate la Universita-
tea Libera din Moldova, Facultatea Drept
(2010). In perioada 2011-2014 — masterat
in stiinte politice, Academia de Administrare
Publica. Din 2011 - prezent — primar al mu-
nicipiului Straseni, neafiliat politic. Vicepre-
sedinte al Congresului Autoritdtilor Locale
din Moldova. Presedinte al Asociatiei prima-
rilor din raionul Stréseni. 2016 — prezent —
membru al Delegatiei din partea Republicii
Moldova la Congresul Autoritatilor Locale si
Regionale al Consiliului Europei. Membru
al Comitetului de Monitorizare al Consiliu-
lui Europei. Cetatean de Onoare al orasului
Davis, California, SUA.

tuim peste veacuri, daca vrem sa stim cine suntem
si cum ne numim, trebuie s& asezam in strategia
prosperitatii nationale pe primul loc redobéndirea
fiintei, reintregirea hotarelor spirituale, reconstrui-
rea obiceiurilor stramosesti, a legilor nescrise care
au facut ca acest neam sa sclipeasca, sa uimeas-
ca prin alcatuirea lui speciala.

Traditiile si obiceiurile sunt foarte importante
pentru un popor, pentru ca il definesc si i mentin
identitatea de-a lungul timpului. De aceea, oricat
de atrasi am fi de nou, este necesar sa cunoastem
si s& ducem mai departe traditiile si obiceiurile ro-
manesti, pentru a nu uita valorile poporului Tn care
ne-am nascut!

Este 0 munca enormé, in care au fost prinsi
practic toti functionarii primariei municipiului Strase-
ni, dar si agentii economici din Iocalitage, prin contri-
butia lor financiara, mesterii populari, Intreprinderile
Municipale, toate institutiile din subordine, dar si o
parte din consilierii locali.

Luni ~
IMPRESII LA INCEPUT
DE MANDAT

La 20 octombrie am primit votul strasenenilor
pentru cel de-al treilea mandat. Tin sa le mulfumesc
pentru increderea acordata si sa remarc ca, aceas-
ta este cea mai mare rasplatd si masura aprecierii
eforturilor depuse si realizarilor obtinute in perioada
anilor 2011-2019.

Votul locuitorilor municipiului Straseni oglindeste
dorinta de a continua munca de reconstructie si mo-
dernizare a comunitatii si vointa noastré de a o ma-
terializa prin implicare si profesionalism. Ma bucur
ca pot sa multumesc tuturor celor care fac parte din
echipa care incearcd sa aduca prosperitate localitatji
in care trdim. Prima zi din actualul mandat a fost una
deosebita: am avut parte, spre deosebire de alte zile
din activitatea mea de primar, de niste momente forte
emotionante — in birou intrau oameni simpli si pana
la lacrimi, imp&rtaseau bucuria rezultatelor alegerilor
din 20 octombrie.

Din punct de vedere al activitatii, a fost o zi
obisnuitd, cu o continuitate in toate proiectele in
derulare de infrastructura - vizite in teren, rapoar-
te, interventii cu ajustari, la solicitarile cetatenilor.
Totodatd, am avut responsabilitatea maxima de a
ma preocupa de pregatirile catre Ziua Municipiului
Straseni cu Hramul Bisericii Sfanta Cuvioasa Pa-
rascheva. Aceasta a devenit deja o traditie, in fie-
care an, cand culorile frumoase Tsi incep timpuria
cucerire a dealurilor, asemuite de vanturile toam-
nei, fiind un prilej de sérbatoare, dar si de medita-
tie asupra destinului acestei localitafi. In aceasta
zi sunt adunate colective din intreaga tard, cét si
de peste hotare. Ne-am propus in acest an, la pri-
ma editie, desfasurarea Festivalului "Dor de cant
si joc”. Anterior, sapte ani la rdnd, am organizat, in
parteneriat cu Despartaméntul ,Mihai Eminescu”
ASTRA Straseni, presedinte Claudia Nestor, Om
Emerit in Cultura, Festivalul Obiceiurilor si Traditi-
ilor de Nunta. Este un element foarte important in
toatd activitatea noastra - daca vrem sa supravie-

"LEGAL, APL SUNT AUTONOME,
DAR EXTREM DE FRAGMENTATE
S1 FARA DE RESURSE Sl CAPA-
CITATE NECESARA PENTRU A

ACORDA SERVICII DE CALITATE
LA NIVEL LOCAL. PENTRU A IM-
PLEMENTA CU SUCCES NUME-
ROASELE PREVEDERI ALE UNUI
SISTEM ADMINISTRATIV MODER-
NIZAT, SE IMPUN INTERVENTII
PROMPTE NU NUMAI LA NIVEL
CENTRAL, DAR $1 ACTIUNI CON-
CRETE LA NIVELUL ADMINISTRA-
TIEI PUBLICE LOCALE.”

Marti
iMBUNATATIRI LA NIVEL
NATIONAL PENTRU
ADMINISTRATIA LOCALA

Astazi, Republica Moldova nu trece prin cele
mai usoare perioade politice si administrative, nsa
acesta nu este un motiv ca sa lasam mainile in jos
si s& batem pasul pe loc. Experienta acestor ani a
demonstrat c& putem face lucruri bune si eficiente
doar atunci cand muncim umar la umar, intr-o sin-
gura directie si cu o viziune comuna. Guvernul cen-
tral trebuie sé respecte CALM-ul, dacé doreste sa
construiasca politici efective pentru cetateni. Acest
obiectiv se poate de realizat doar prin parteneriatul
dintre guvernul central si cel local. CALM este cel
care trebuie s& faca acest lucru si sperdm c& vom
progresa in acest sens.

Ca sa decurga lucrurile bine, in primul rand, este
nevoie de o administratie publicad descentralizata si
autonoma. Reforma de descentralizare este cea mai
importanta reforma a tarii. Trebuie sd Ii s& permita
oamenilor sa ia decizii cu privire la bugetele locale.
Oamenii din comunitatile locale inteleg ca daca au o

problema, trebuie sa poata sa o rezolve imediat, nu
in anul urmator.

Legal, APL sunt autonome, dar extrem de frag-
mentate si fard de resurse si capacitate necesara
pentru a acorda servicii de calitate la nivel local. Pen-
tru a implementa cu succes numeroasele prevederi
ale unui sistem administrativ modernizat, se impun
interventii prompte nu numai la nivel central, dar si
actiuni concrete la nivelul administratiei publice lo-
cale. Capacitatea administrativa a APL este serios
afectaté de lipsa unor mijloace si resurse umane, lo-
gistice, patrimoniale si financiare consistente pentru
a sustine cu succes serviciile publice locale tot mai
solicitate de céatre cetateni.

Drepturile oamenilor trebuie sa fie veritabile, tre-
buie s fie exercitatd democratia la nivel local, s& nu
se discute despre aceasta atat de mult, sa nu fi e
doar initiative legislative, ci sa li sa permitd oamenilor
sa decidd in privinta resurselor financiare, iar rezul-
tatele vor deveni vizibile. Spun ca primii ani sunt cei
mai dificili. Cand infaptuim descentralizarea, intreba-
rea pe care trebuie sa ne-o0 punem este: cand incep
acesti zece ani: astazi, lunea viitoare ori niciodata?

Céteva momente / actiuni concrete vreau s& le
mentionez in acest sens:

® Accesul la Curtea Constitutionald, sedintele
Guvernului;

® Competenta de schimbare a destinatiei tere-
nurilor a revenit autoritatilor locale;

o Sistemul de salarizare a fost modificat;

® O parte din resursele Fondului rutier le revine
autoritatilor locale, pe cap de locuitor;

® |n proiect, la moment este: 100% din impozitul
pe venit persoane fizice la sate si 50 % la orase/mu-
nicipii s& raména la nivel local, faté de 75 si, respec-
tiv 20/35 ce avem la moment;

® Simplificarea procesului de evaluare a bunu-
rilor imobile;

® Acordarea scutirilor la impozit de catre APL;

® Transferarea catre APL a dreptului de a stabili
plafonul maxim la impozitul funciar/ imobil;

Care sunt avantajele procesului de descentrali-
zare?

Aceasta apropie procesele decizionale de ce-
tateni, sporeste democratia, responsabilitatea i
controlul democratic; permite participarea publica,
adoptarea deciziilor devine flexibild; serviciile se pot
adapta potrivit situatiei, necesitatilor si asteptarilor
comunitétilor; standardele si principiile Cartei Euro-
pene a Autonomiei Locale se aplica mai bine in ad-
ministratia publica locala.

Miercuri R
PENTRU CEL CE VA CASTIGA
ALEGERILE LA CHISINAU

Cele mai multe dintre provocarile executivilor
sunt legate de modul in care isi pot motiva echipele
astfel ca acestea sa se dedice cu entuziasm obiecti-
velor majore si binelui comun. Pentru ca acest lucru
s&-i reuseasca viitorului primar de Chisindu, acesta
trebuie sa posede un set de abilitati:

® |n primul rand, trebuie s&-si iubeasca orasul

® Profesionalism, disponibilitate si dedicatie

@ |ntegritate, gandire critica, spiritul de echipa

® Capabil de a-si apara convingerile, flexibil la
schimbarile pozitive

® Caracterul este o calitate foarte importanta:
Psihologii sustin ca o persoana ia in medie circa
15.000 de decizii in fiecare zi, cele mai multe dintre
acestea fiind legate de modul in care alegem sa ne
comportam cu persoanele cu care interactionam pe
parcursul zilei. Liderii trebuie sa ia decizii in perma-
nentd si sa se asigure ca alegerile lor sunt corecte.

® Curajul si taria de caracter reprezinta cele mai
importante trasaturi de personalitate in leadership si
sunt cel mai adesea dezvaluite n situatji de criza. Un
lider adevarat, insd, isi va asuma rezultatul slab si va
cduta sa protejeze membrii echipei sale. In momen-
tele de criza va cduta, n primul rénd, soluii pentru
a rezolva situatia si a merge mai departe, apoi se va
intreba pe sine cu ce a gresit si care este contributia
sa la rezultatul nesatisfacator, si in cele din urma va
cauta sa afle cu ce au gresit membrii echipei sale,
pentru a evita repetarea acelorasi erori pe viitor;

® Un primar trebuie sa se perfectioneze conti-

nuu, pentru a fi in pas cu toate schimbarile si s& ras-
punda cerintelor crescande ale cetatenilor;

® Cat mai aproape sa fie de cetateni — aceasta
este cheia succesului in tot procesul de administrare.

Joi
STRASBOURG

Agenda saptamanii a cuprins si un alt eveniment
important - cea de-a 37-a sesiune a Congresului Autori-
tatilor Locale si Regionale a Consiliului Europei "Prima-
rii care protejeaza democratia”. Este o experientd de
exceptie si punctul de pornire in tot procesul de mo-
demizare a sistemului de administrare publica locala.

Cele mai importante subiecte in cadrul acestei
sesiuni au fost: lansarea unui nou instrument online
CARTA-MONITOR. Aceasta baza de date prezinta
rapoartele privind aplicarea prevederilor Cartei euro-
pene a autonomiei locale, permite sa se faca cerce-
tari cu privire la ratificarea dispozitiilor, conformitatea
punerii in aplicare a acestora si recunoasterea prin-
cipiului autonomiei locale in Constitutie sau legislatia
nationald a statelor. Carta europeana a autonomiei
locale este unul dintre instrumentele-cheie ale Con-
siliului Europei, ratificatd de Republica Moldova, ce
vine sa contribuie la asigurarea armoniei intre ceta-
teni ca persoane fizice si institutiile lor si intre autori-
tétile locale si guvernul central.

Dezbaterile sesiunii au mai fost concentrate pe
orasele inteligente si securitatea ciberneticd, noile teh-
nologii fiind un instrument pentru imbunététirea comu-
nicarii cu cetatenii si stimularea transparentei. Intentia
reformei sistemului de auto-guvernare localé si regi-
onala este de a construi capacitatea administrativa a
unitétilor locale relevante si de a extinde domeniul de
aplicare al autoguverndrii in domeniile planificari, fi-
nantelor si prestarii serviciilor. Totodata, a fost abordat
subiectul rolului primarului, ca punte de legatura intre
cetéteni si restul politicului, asigurarea conditiilor, ga-
rantiei, pentru ca acestia s&-si poata exercita atributiile,

Pe ordinea de zi a Comitetului pentru afaceri cu-
rente, a fost inclus subiectul privind violenta de gen
impotriva femeilor in politica la nivel local si regional,
care evidentiaza, necesitatea de a combate discur-
sul de ura si atacurile impotriva femeilor alese sau
care participa la alegeri, deoarece acest lucru creea-
z& obstacole pentru ca acestia s& participe pe deplin
si pe egalitate in viata politica. Existd o provocare
comund de a schimba perceptia femeilor in politica,
prin ruperea tacerii si educatie. Aceastd problema
face parte din prioritatile Congresului pentru 2017-
2020, care se concentreaza pe promovarea egalitatii
de gen si prevenirea violentei impotriva femeilor.

Urmatoarea vizita de monitorizare in Republica
Moldova este planificata pentru perioada 20-21 no-
iembrie 2019.

Vineri

Vizita, intreprinsd in Republica Populara Chine-
z4, la invitatia autoritatilor chineze din orasul Ziyang,
constituie un nou inceput, pentru dezvoltarea unei co-
laborari durabile si valorificarea unor noi oportunitati
economice si culturale pentru Municipiul Straseni.

Aceasta a fost organizata cu sprijinul promo-
torilor relatiilor bilaterale moldo-chineze, Centrului
Moldo-Chinez de Cooperare Social-Economica, Pre-
sedinte Radu Plamadeald. in cadrul vizitei au fost
prezentate principalele puncte forte pe care Munici-
piul Straseni le detine pentru atragerea cat mai multor
investitori si pentru dezvoltarea unor relatii bilaterale.

Identificarea noilor oportunitati, care s& ajute la
intensificarea raporturilor economice si culturale din-
tre Municipiul Straseni si localitatile altor tari, ramane
in continuare o prioritate a actualei administratii, pen-
tru dezvoltarea si modernizarea localitétii.

La sfarsit de saptamana, rasfoiesc agenda,
pentru o evaluare a tuturor celor propuse, examinez
corespondenta cu partenerii de dezvoltare, ONG, in-
stitutiile publice, agentii economici din comunitate, cu
cetatenii, le multumesc tuturor si pun temelia activita-
tii pentru perioada ce urmeaza, plind de optimism si
incredere. Eu Tmi iubesc localitatea de bastina, pun
suflet si dragoste in tot ce fac, doar astfel te poti ridi-
ca la inaltimea increderii pe care ti-o acorda cetatenii
in ziua alegerilor locale.
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PRIMARUL MUNICIPIULUI CAHUL NICOLAE DANDIS:
AN PUTEA FAGE MAI MULTE PENTRU TINERI”

in contextul intrunirii regi-
onale cu genericul ,Primarii
pentru Copii» ce s-a desfasurat
recent la Atena, Grecia, prima-
rul municipiului Cahul Nicolae
Dandis a explicat pentru calm.
md cu ce provocari se confrun-
ta APL in procesul de creare a
conditiilor favorabile pentru co-
pii si tineri, dar si ce politici ar
motiva tanara generatie sa se
regaseasca in orasele din Re-
publica Moldova.

Afi participat la reuniunea regio-
nala a ,,Primarilor pentru Copii“ de la
Atena...

Nicoale Dandis: Am fost invitati
sa participam pentru a discuta despre
rolul primarilor, autoritétilor locale n
domeniul protectiei si drepturilor co-
piilor, dar si crearea conditiilor pentru
copii la nivel local. Evenimentul a fost
organizat de UNICEF Europe&Central.
In functie de tara pe care au reprezen-
tat-o, majoritatea participantilor au venit
cu exemple, cu problemele cu care se
confrunta, ce masuri intreprind in acest
domeniu la nivel local, dar si care sunt
provocarile comune in zona Europei
si a Asiei Centrale. Noi am putea sa
invdtdm din experienta altora, sa ne
asumdm unele angajamente de a face
mai mult pentru generatia viitorului, dar
si sa evidentiem rolul autoritatilor locale
in crearea conditiilor mai bune pentru
copii. Au fost prezentate si exemple
cand autoritatile locale se confrunta
cu migratia, dar si cum sunt integrati
in acele zone copiii migrantilor, cum
sunt asigurate conditile necesare pen-
tru studii, care sunt provocarile in lipsa
descentralizarii sau insuficientei resur-
selor, mé refer la gradinite, scoli care ar
trebui sa corespunda tuturor normelor.
Am vorbit despre implicarea copiilor in
procesul de dezvoltare a comunitatilor,
in procesul decizional, voluntariat, etc.

Este Cahulul o localitate prielni-

cd pentru copii, pentru adolescenti?

Nicolae Dandis: Este. Noi avem
un centru regional, educational, univer-
sitar, cu foarte multe institutii de Tnva-
tdmant. Respectiv, ponderea tinerilor
este destul de mare in Cahul si incer-
cém s& cream conditii pentru ca ei sa
fie implicati, asa cum prevede curricu-
lum scolar, atat in cadrul activitatilor
institutiilor, cat si in cele extrascolare,
sa petreaca util timpul liber, de exem-
plu, in cluburile sportive, sa practice
sportul, dansul, activitati de voluntariat
in cadrul diferitor ONG-uri, etc. Cahul

si cu siguranta este loc de a face si mai
mult pentru ei.

Ce provocari intampinati cdnd va
propuneti sa realizati unele obiective
in acest domeniu?

Nicolae Dandis: Sunt doud direcii.
Una tine de proiectele mai mari privind
infrastructura, in special cea sportiva,
care implica costuri sporite si aici avem
o0 provocare. In procesul de consultare
a tinerilor, cdnd am elaborat strategiile
de dezvoltare a localitatii, erau foar-
te multe solicitari privind crearea unor
terenuri de tenis, de fotbal, bazin de

a fost de doud ori Tn ultimii 5 ani capi-
tala nationala a tineretului. Majoritatea
percep in calitate de copii doar pe cei
de la gradinita insa, conform cadrului
legal, copii sunt toti cei de péana la 18
ani, respectiv sunt foarte multe acti-
vitdti cu participarea adolescentilor,
implicarea lor in structurile de autoad-
ministrare, in institutile de invatamant,
fie ca sunt consiliile elevilor, fie ca sunt
organe decizionale in cadrul unor aso-
ciatii obstesti in care avem fonduri pen-
tru tineri, etc. Cred ca in Cahul este un
mediu favorabil pentru tineri. Sigur ca
este nevoie s&-i sustinem mai mult, sa
alocam mai multe resurse, in functie de
posibilitati, cert este ca avem potential

inot, etc, iar din lipsa de resurse aceste
obiective devin niste provocari. O alta
provocare constd in elaborarea mai
multor actiuni de motivare a tinerilor.
Deseori constatam c& avem multi tineri
pasivi, ¢ e nevoie de mai multi organi-
zatori sau lideri care s&-i motiveze sa
se implice, sa nu participe unii si ace-
iasi in cadrul initiativelor noastre. Deci,
este nevoie de mai multi lideri, organi-
zatori comunitari care sa directioneze
energia, timpul si potentialul tinerilor in
activitati utile.

Locuri de munca atractive pen-
tru tineri sunt in Cahul?

Nicolae Dandis: E greu sa spui
astazi ca nu prea sunt locuri de munca,

doar ca ele nu sunt suficient de moti-
vante pentru ca tinerii, chiar si imediat
dupa absolvirea facultatii, sa doreasca
s& raména pe loc, sa-si poata intemeia
o familie, sa aiba conditii unde sa locu-
iasca... In administratia publicd locala
sunt mai multe functii unde as dori sa
atrag tineri, dar anume marimea aces-
tor salarii este unul din factorii ce nu-i
motiveazd sa se angajeze la noi. In
Cahul sunt locuri de munca dar, la fel
cum e si in intreaga tard, ele nu sunt
suficient de motivante. Atét in sectorul
public cét si in sectorul privat se solicita
persoane cu inalta pregatire profesio-
nald, iar pentru a fi mai bine plétiti can-
didatii trebuie sa aiba experienta. Din
pacate, cei care nu au aceasta experi-
enta nu pot pretinde sa obtina aseme-
nea functii. In cadrul Centrului regional
de inovatii si dezvoltare tehnologica ce
va fi creat in Cahul ne propunem ca in
domeniul IT sa fie implicati tineri care
studiaza specialitdtile respective la Co-
legiu sau la Universitate, astfel incat
cei care au capacitati in domeniul teh-
nologiilor informationale s& aiba oferte
salariale mult mai mari. Aceasta este
una dintre directiile la care se lucreaza.
Evident ca atunci cand se confrunta cu
lipsa de angajati, anumite institutii sunt
determinate sa majoreze salariile pen-
tru a putea gasi pe piata locala forta de
munca de care au nevoie sau accepta
oameni cu mai putind experienta dar
care sunt motivati sa invete.

Faptul ca la Cahul aveti o institu-
tie superioara de invatamént va aju-
ta s atrageti aceasta forta tanara de
munca sau nu?

Nicolae Dandis: Sigur ca acesta
este un avantaj. Studiind aici, mai multi
tineri si-ar dori s& ramana acasé, sa-si
gaseascé un loc de munca si un loc de
trai si este o preconditie buna faptul ca
avem cu cine lucra, avem potential. In
acelasi timp, acest lucru nu garanteaza
cd absolvind la Cahul va ramane sa lu-
creze la noi dacé nu gaseste pe piata

PRIMARUL DE STEFAN VODA VLADISLAV COCIU:
-AN CANDIDAT FARA RESURSE FINANCIARE,
FARA ECHIPA, DOAR CU NUMELE MEU S1 CU DUMNEZEVU”

A activat timp de 16 ani in
calitate de primar al satului Ca-
rahasani , iar la alegerile din 20
octombrie a candidat la functia
de ales local in orasul Stefan
Voda si a castigat competi-
tia. De ce este mai avantajos
sa conduci o localitate urbana
cu mai multi locuitori dar si mai
multe probleme decat in una
rurala, cine l-a ajutat in cam-
panie si ce sentimente traieste
un candidat atunci cand afla ca
victoria ii apartine aflam de la
alesul local Vladislav Cociu.

Ati fost primar intr-o localitate
rurald, ati ajuns intr-o pozitie simi-
lara doar cd in oragul Stefan Voda...

Vladislav Cociu: Cred ca in cele
patru mandate de primar in Caraha-
sani am reusit sa realizez tot ce mi-am
propus. Am avut un plan strategic de
dezvoltare socio-economicd, am lucrat
fmpreund cu satenii si sunt mandru de
ceea ce am reusit sd facem. Voiam
sa pun punct carierei mele de primar,
deoarece consideram ca nu e cea mai
buna alegere, insa vecinii mei de la bloc

(locuiesc in Stefan Vodd), atat cei mai
in vérstd, cat si cei mai tineri au insistat
s& candidez considerand cd as putea
realiza multe din probleme oragului.
De ce este mai avantajos sa ges-
tionezi un oras decét un sat?
Vladislav Cociu: Activand in cali-
tate de primar intr-o localitate rurala nu
am avut doi viceprimari, nici prea multe
servicii i oricum am reusit sa aducem
investiti enorme. In Stefan Vodd se
spunea ca e greu de schimbat lucru-
rile, ca nu sunt bani, eu cred inséd ca
un primar de oras are mult mai multe
oportunitati, are cu cine sa lucreze, in-
cepand cu angajatii din cadrul primariei
si termindnd cu responsabilii de servi-
cii. Plimbéndu-ma in zilele de odihna cu
copiii prin orasul Stefan Voda si avéand
deja ochiul format de ales local vedeam
ceea ce ar fi fost posibil de facut daca
era dorinta si capacitate. De multi ani
nu s-a mai construit nimic in Stefan
Voda, iar eu consider ca pot fi de folos
acestui oras. Cred c& am putea moder-
niza serviciul de salubrizare, construi
sistemul de canalizare in sectorul parti-
cular, mai ales ca avem suport din par-
tea Consiliului raional iar proiectul teh-

i

nic este deja realizat si ne rdméne sa
gasim resurse pentru implementarea
acestui obiectiv, sunt si alte obiective.

Din start ati fost increzétor ca
veti invinge in aceastid competitie
electorala?

Vladislav Cociu: Am candidat in-
dependent, fara resurse financiare,
fara echipa, doar cu numele meu, cu
Dumnezeu si cu multd rugaciune din
partea duhovnicilor mei. Am fost sigur
de victorie pentru ca m-am intalnit cu
multi oameni, iar cetatenilor le place s&

vorbeascd, s& dea mana cu candidatii,
sa fie ascultati si ajutati. Am fost intr-un
dialog continuu cu cetatenii si cred ca
acest lucru m-a ajutat. Miza mea au
fost oamenii de rand, niciodatd nu am
tinut cu ,nacialnicii’. Am experienta dar
si cunostinte vaste in domeniul APL. i
spuneam duhovnicului meu ca am foar-
te multi prieteni, cumetri, toti cu afaceri,
care pana a incepe campania electo-
rald Tmi promiteau tot sprijinul insa au
disparut cam toti atunci cand am avut
intr-adevér nevoie de ajutor. Parintele

niste salarii care s& raspunda astep-
tarilor. Totusi, din acest punct de ve-
dere suntem mai favorizati comparativ
cu alte localitati care nu au asemenea
institutii de invatamant si, cu siguran-
ta, devine mai complicat pentru cineva
care absolveste intr-o alta localitate s&-
si caute la bastind sau in alta parte un
loc de munca. Asa cum este si firesc,
multi tineri inca din anii studentiei in-
cearca sa studieze piata si s& decida
unde ar putea sa se integreze imediat
dupa absolvire.

Autoritatile locale ar putea oferi
spatii locative pentru tinerii care ar
dori sa se angajeze, de exemplu, in
administratia locald?

Nicolae Dandis: Ne dorim acest lu-
cru, dar pentru aceasta este nevoie de
investitii mari. Avem niste imobile care
ar putea fi transformate in locuinte de
serviciu pentru tinerele cadre didactice,
pentru cei care lucreaza in institutiile
publice. Astdzi, din pacate, autoritatile
publice locale nu isi permit din sursele
proprii s@ construiasca imobile, pentru
aceasta ar fi binevenite niste programe
nationale, anumite granturi sau niste
oportunitati de finantare nerambursabi-
Ia care sa finanteze anumite reabilitari
sau reconstructii a unor imobile puse la
dispozitie de administratia locald. Cred
ca in mai multe localitdti sunt astfel de
imobile sau_proprietdti care nu sunt
valorificate. In Cahul avem vreo doua
camine care am putea, dacd ar fi mai
multe resurse financiare, sa le utilizam
in acest scop. Ne dorim acest lucru,
cautam resurse dar fiind bugetele prea
mici evident c& nu este real ca doar cu
posibilitétile noastre s& reusim. Acest
obiectiv ramane o prioritate deoarece ar
fi un factor foarte important sa-i motivam
sa ramana aici, chiar si cu salariile care
sunt pe piatd. Astdzi acest salariu se
cheltuie tot pentru plata chiriei ceea ce
nu este deloc incurajator. Daca tanarul
specialist ar avea o locuinta salariul i va
permite sa ramana aici, la Cahul.

mi-a spus c& dupa alegeri voi avea si
mai multi ,prieteni” si acest lucru s-a
confirmat. In doua zile m-au sunat pes-
te 1300 de cetateni. i multumesc bunu-
lui Dumnezeu pentru ca@ m-am inscris
in aceasta cursa si mi-am facut inca o
concluzie despre natiunea noastra ba-
sarabeana. A fost ca o radiografie, i-am
vazut pe toti care si in ce masura s-a
implicat. Rezultatul insd ma bucura,
voi apéra interesul cetatenilor, dar nu
a unui grup ingust de oameni, ma voi
dedica intru totul acestui oras.

Ce sentimente trieste un candi-
dat atunci cand afla cd a céstigat ale-
gerile, c& cei mai multi oameni i-au
incredintat votul de incredere?

Vladislav Cociu: Am candidat de
mai multe ori si pe parcursul anilor am
obtinut un soi de imunitate. Am primit
vestea linistit, pentru ca simteam acest
lucru, familia mea si-a facut mult mai
multe griji decat mine, sigur insa ca vic-
toria ma bucura. Atunci cand merg prin
oras toti ma saluta. Victoria in alegeri
fnseamna si o responsabilitate enorma,
oamenii te urmaresc cum si cu cine vor-
besti, cum te imbraci, ce actiuni intre-
prinzi si asteapta rezultate.
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RONMAN CIUBACIUC, PRIMARUL ORASULUI CANTEMIR:
,IMI DORESC CA NUMARUL POPULATIEI SA AJUNGA
LA CEL CARE A FOST CANDVA”

Roman Ciubaciuc este
primar al orasului Cantemir
la al treilea mandat. A adus
investitii de milioane de
euro si isi propune sa cree-
ze conditii atractive de trai
astfel incat, in timp, popula-
tia orasului Cantemir sa se
dubleze. Cum crede ca va
reusi acest lucru aflam din
interviul pentru calm.md.

Ce proiecte sunt in desfasu-
rare acum in Cantemir?

Roman Ciubaciuc: In orasul
Cantemir sunt in derulare doua
proiecte finantate de Uniunea
Europeana. Primul prevede ter-
moizolarea a patru institutii de n-
vatamant. Recent au fost finisate
lucrarile la o gradinita, anul viitor
vom incheia lucrarile la a doua
gradinitd, la gimnaziu si liceu. Va
fi construitd si o cazangerie pe
baza de biomasa, toate cele pa-
tru institutii vor fi dotate cu pano-
uri LED si cu colectoare solare
pentru apa calda. Suma totala a
proiectului care se implementea-
za al treilea an este de 840 mii
de euro. Cel de-al doilea proiect
presupune constructia sistemului
de canalizare si a statiei de epu-
rare in orasul Cantemir. In luna iu-
nie curent a avut loc lansarea, iar
suma totala ce va fi investita pana
in 2021 constituie 11 milioane de
euro. Tot cu finantarea UE am
solutionat problema iluminatului
public in oras, am dotat tot orasul
cu panouri LED, a fost un proiect
implementat impreuna cu orasul
Ocnita. Suma investita a fost de

500 mii de euro, cate 250 de mii
revenind fiecarui oras.

Cat de accesibile sunt aces-
te proiecte finantate de partene-
rii Republicii Moldova si daca
sunt acestea de ajuns pentru
multitudinea de necesitati din
comunitétile locale?

Roman Ciubaciuc: Nu pot sa
spun ca e greu sa le accesam,
desi in cazul oricaror proiecte
exista concurs. Cred ca atunci
cand ai un obiectiv bine stabilit
se gasesc si modalitati de a le
realiza. Consider c& exista destul
de multe programe de finantare.
Proiectul ce prevede iluminarea
publica stradald si termoizolarea
inceperilor publice este finantat
in cadrul Conventiei Primarilor,
au fost deja doud apeluri si noi
am céstigat, ceea ce ne bucura.
Sunt si alte proiecte, poate mai
mici, uneori castigam, alteori nu,
important este sa nu ne pierdem
speranta.

Reusiti sa mergeti prin alte
orase din Republica Moldova
pentru a vedea cum se schim-
ba lucrurile? Din acest punct de
vedere sunteti multumit de rea-
lizérile Dvs?

Roman Ciubaciuc: Da, sunt
multumit. Sunt orase care deja au
lumina, altele au canalizare sau
drumuri. Noi incercam sa facem
in asa fel incat Cantemirul s& aiba
toate aceste utilitati si sper ca vom
ajunge la asemenea realizare.

Oamenii din Cantemir vad
aceste schimbari, le pretuiesc
sau au asteptdri mult mai mari
de la autoritatile locale?
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Roman Ciubaciuc: E si firesc
ca oamenii sa aiba asteptari mari.
E clar ca la initierea lucrarilor pen-
tru crearea sistemului de canaliza-
re va fi sapat tot orasul, va fi ne-
cesar de investit foarte multi bani
pentru reabilitarea drumurilor, de
construit trotuare acolo unde nu
sunt, dar cred ca vom face fata
si acestor provocari. Cred ca oa-
menii vad schimbarile pentru ca
acestea sunt vizibile.

In afara de infrastructura oa-
menii au nevoie si de locuri de
munca... .

Roman Ciubaciuc: Intr-ade-
var, oamenii din oras au mai
plecat. Totusi, sa construim in-
frastructura, drumurile, s& reno-
vam gradinitele si scolile fara a
avea copii ar fi 0o munca egala cu
zero. La capitolul locuri de mun-
ca, in ultimii doi ani pot afirma ca
sunt schimbari. Deja exista peste
500 de locuri de munca create
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pentru servicii de croitorie, sunt
si multe functii vacante. Odata
cu implementarea sistemului de
canalizare devin solicitate multe
locuri de munca pentru bérbati.
Lucram pentru a crea un parc
industrial in vederea dezvoltarii
businessului mic si mijlociu. In
oras functioneaza o fabrica de
conserve, nu are amploarea de
alta data, dar 1i ajutam pentru a
identifica noi piete de desfacere.
Negociem acum cu autoritatile
din orasul Voronej, Rusia, deja a
fost expediat primul lot de produ-
se, ei sunt multumiti si cred ca de
la anul vom avea o piata de des-
facere si acolo.

Reusiti sa stabiliti mai multe
parteneriate cu colegi din alte
tari?

Roman Ciubaciuc: Avem
relatii foarte bune cu colegii din
Moinesti, judetul Bacau, dezvol-
tam relatiile cu colegii din Rusia

dar si cu cei din Cehia, incercam
de peste tot sa acumulam expe-
rienta.

Ce beneficii aduc aceste co-
laborari?

Roman Ciubaciuc: Cu colegii
din Roméania lucram de aproape
10 ani. Avem mai multe schimburi
culturale si educationale. In baza
acordului incheiat intre primariile
Cantemir si Moinesti exista acor-
duri de colaborare intre institutiile
scolare, foarte multi tineri au fost
la tabéra de odihna din Moinesti,
fara plata, invatatorii, dar si elevii
fac schimb de experienta.

Ce obiective mai aveti pen-
tru al treilea mandat?

Roman Ciubaciuc: Obiec-
tivul meu cel mai important nu
este valabil pentru acest mandat,
imi doresc ca, in timp, in orasul
Cantemir numarul populatiei sa
ajunga la cel care a fost candva,
adica de la cinci mii de locuitori
sa creasca pana la 10 mii. Pen-
tru aceasta oamenii trebuie sa
aiba servicii de calitate, locuri de
munca, zone de agrement, etc.
Muncim pentru a realiza acest
deziderat si cred ca rezultatele
noastre vor avea efect in timp.
Nu am mare sperantd ca multi
se vor intoarce, dar cel putin mi-
gratia locala care exista va ge-
nera stabilirea cu traiul in orasul
nostru a mai multor oameni din
satele vecine. In orasul Cante-
mir m-am ndscut, il iubesc foarte
mult si vreau sa-i intorc slava de
odinioara, cu produsele noastre
si cu oamenii deosebiti pe care
ii avem.

VALENTINA CARASTAN, PRIMAR DE SLOBOZIA MARE, CAHUL:
-PUTEM SGHIMBA LUCRURILE SI NE SIMTIM IIVIPI.INITI

ATUNCI CAND REUSIM”

Dezvoltarea turismului
rural este o preocupare a
administratiei publice lo-
cale din Slobozia Mare,
Cahul. Primarul Valenti-
na Carastan considera ca
aceasta ramura ar putea
dezvolta economia locali-
tatii aducand beneficii atat
pentru locuitori cat si pen-
tru administratia publica
locala. Slobozia Mare este
intr-adevar un loc prielnic
pentru dezvoltarea turis-
mului rural, aici se afla una
dintre minunile naturale ale
Republicii Moldova - ,,Re-
zervatia Prutul de Jos”, din
componenta careia face
parte lacul Beleu si o re-
tea de balti care formeaza
un ecosistem unic. Pala-
tul Culturii, cateva muzee,
casele mesterilor populari
sunt alte atractii turistice
care merita a fi vizitate.

Ce intreprinde administra-
tia publica locala din Slobozia
Mare pentru a dezvolta turismul
local?

Valentina Carastan: Cream

conditii pentru ca producatorii din
Slobozia Mare sa poatd sa-si re-
alizeze munca, sustinem gospo-
darii care doresc s& ofere locuri
de cazare pentru turisti. Atragem
micii ntreprinzatori in diferite pro-
iecte pentru ca ei sa poata sa dez-
volte afaceri mici. De exemplu, de
vreo doi ani, Tn cadrul proiectului
Grupului de Actiune locala Lunca
Prutului de Jos cateva persoane
participd cu noi la seminare, se-
dinte si au reusit sa acceseze fon-
duri din aceste proiecte micute.
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Unii si-au dezvoltat afacerea, altii
s-au lansat in acest domeniu.

Ce vor descoperi turigtii in
Slobozia Mare?

Valentina Carastan: Lacul
Beleu este un rai al pasarilor,
pestilor si plantelor acvatice. Mu-
zeul de Istorie si Etnografie are 6
sali. in Sala Memoriei, de exem-
plu, te cuprind fiorii cand vezi
cati oameni au plecat la razboi si
nu s-au mai intors, ce s-a intdm-
plat in Slobozia Mare in perioa-
da deportarilor sau a foametei.

Sunt lucruri care te marcheaza.
Palatul Culturii trebuie neaparat
de vizitat, dar si Casa-Muzeu a
mamei Catita Pana unde s-au
pastrat cu sfintenie covoare, fete
de masa si alte obiecte de patri-
moniu cu o vechime de 200-300
de ani. Fabrica de Vinuri a fost
renovata si este inclusa in cir-
cuitul turistic din zona, cu sala
de degustare si de imbuteliere.
Avem si multi oameni gospodari,
mesteri populari, etc.

Casa de Cultura din Slobozia
Mare arata ca un adevarat palat.
Cat de greu v-a fost sa identi-
ficati resurse pentru a renova
aceasta bijuterie arhitecturala?

Valentina Carastan: Inca
atunci cand am castigat in 2007
primul mandat de primar unul din
obiectivele mele era de a renova
acest Palat al Culturii, deoarece
imi doream sa oferim tinerilor ta-
lentati conditii de a repeta, de a
mvata Incepand cu anul 2007 si
pana in 2015 cu bani din bugetul
local am renovat putin cate putin.
Doar o datd am primit din buge-
tul de stat 500 mii de lei pentru a
schimba acoperisul. Avem o cladi-
re foarte frumoasd, am incercat sa

pastram picturile si culorile initiale.
Am intarit peretii, a ramas sa izo-
I&m cladirea termic si speram sa
gasim resurse pentru irealizarea
acestor lucrari.

Sunteti la al patrulea man-
dat. Ce va motiveaza sa va con-
tinuati activitatea in administra-
tia locala?

Valentina Carastan: Putem
schimba lucrurile si ne simtim
impliniti atunci cand reusim. De-
oarece nu am plecat peste hota-
re mi-am propus ca impreuna cu
echipa pe care 0 am la primarie sa
schimbam aspectul localitatii. Sa-
tul nostru de bastind este mare si
merita sa fie dezvoltat.

Unii oameni cred ca foarte
greu se produc aceste schim-
bari in satele noastre...

Valentina Carastan: Este
adevarat pentru ca trebuie sa de-
pui foarte mult efort, dar nu este
imposibil. Cu realizari mici, cu
implicarea bastinasilor plecati de
acasd, cu economisirea bugetului
pe cat este de posibil pentru a in-
vesti intr-un anumit proiect, cu ac-
cesarea altor proiecte, se poate.
Poate e putin, dar oricum lucrurile
se schimba.
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IMIHAI CATAN, PRIMAR DE MOLESTI, IALOVENI:

. FIECARE LOCALITATE REFLECTA CARACTERUL PRIMARULUI”

Mihai Catan este primar
la al saselea mandat in Mo-
lesti, laloveni. Considera
ca meseria de primar e una
grea deoarece de la pute-
rea locala incepe tot, ea fi-
ind aproape de cetatean si
de nevoile acestuia iar cele
mai multe probleme sunt so-
lutionate de catre autorita-
tile locale. Alesul local din
Molesti este de parere ca
atat timp cat incerci sa faci
politica la primarie sansa de
a avea inca un mandat de
primar este egala cu zero.

Ce va motiveaza sa va dedi-
cati aproape jumatate de viata
localitatii Dvs?

Mihai Catan: Am o relatie foar-
te bund cu localnicii, iar Moles-
tiul este un sat foarte consolidat
din punct de vedere social. Avem
foarte multe proiecte realizate cu
contributia populatiei. Tn ultimii 10
ani aceasta contributie a constituit
vreo 7 milioane de lei doar in ca-
drul proiectelor investitionale.

Dar APL ce sume a reusit s&
aduca in localitate?

Mihai Catan: in ultimii 5 ani au
fost valorificati circa 30 de milioane
de lei in institutiile de invatamant,
Casa de Cultura, primarie, apeduc-
te, gazoducte, drumuri, iluminare
stradala, gaze naturale, etc.

Cum s-a reusit consolidarea
oamenilor din localitate?

Mihai Catan: Cred ca cel mai
important factor este comunica-
rea, fara politica sau alte principii
personale. Avem si audieri publice

SERGIU CETULEAN, PRIMARUL COMUNEI PARCANI, SOROCA:

care se practica in foarte putine lo-
calitati, periodic organizam adunari
cu localnicii in cele 19 sectoare
ale satului. Astfel cele mai grele
probleme au disparut, a ramas sa
realizam drumul Molesti-Costesti
pentru care este nevoie de circa 12
milioane de lei. Cred ca in urmato-
rii doi ani vom finisa lucrarile.

Séa intelegem c& dupa reno-
varea drumului Molesti-Costesti
primarul va ramane fara treaba?

acest motiv avem si rezultatele
scontate n localitate.

Populatia Republicii Moldova
imbatréneste si aceasta catego-
rie de oameni raméne fara aten-
tia necesara...

Mihai Catan: Lucrurile difera
de la o localitate la alta. Foarte mult
depinde de pozitia Consiliului local,
a autoritatilor locale, a aparatului
primarului, de primar, in special.
Eu cred ca localitatea reflectd ca-

Mihai Catan: Este foarte mult
de lucru la capitolul asistenta soci-
ald sau chiar imbunatétirea calitatii
vietii la domiciliu a persoanelor in
etate si celor socialmente vulnera-
bile. La 1 octombrie am organizat
Ziua internationala a persoanelor
in etate, iar pe 3 decembrie vom
marca Ziua internationald a per-
soanelor cu dizabilitati. Avem o
bund comunicare si cu aceste ca-
tegorii de persoane si cred ca din

racterul primarului. Noi avem servi-
cii sociale dezvoltate, bine puse la
punct. Zilnic sunt vizitate cel putin
zece familii si cam toate probleme-
le acestora se solutioneaza.

Sa intelegem ca nu aveti pro-
bleme cu scolarizarea copiilor,
nu exista furturi in localitate?

Mihai Catan: Avem foarte pu-
tine infractiuni, nu doar la noi, dar
in toate localitatile din laloveni.
Avem o foarte buna conlucrare cu

conducerea liceului din Molesti, cu
reprezentantii serviciului psihologic
al liceului. Avem un grup de lucru
unde toate problemele legate de
abandon sau altele mai grave se
discuta si avem rezultate. Nu este
totul ideal, mai sunt incalcari, une-
le neajunsuri dar, in general, este
bine n localitate.

Nu ati avut niciun fel de te-
meri in campania electorala?

Mihai Catan: Nu. Am lucrat
pana in ultimul moment. Am avut o
campanie electorala civilizata, ne-
am finteles cu adversarii sa avem
un discurs fara de atacuri la per-
soand, nu am avut nici un afisaj
electoral, nici o inscriptie, nimic.

Pentru a fi primar trebuie sa
ai vocatie, sa ai anumite calitati
sau este o meserie care se inva-
ta?

Mihai Catan: Trebuie sa fii ar-
tist. Nu e atat de simplu sa comu-
nici cu populatia. Nu fiecare poate
vorbi fara emotii in fata publicului.
Este o meserie grea, nu stiu daca
este o bucurie sau o condamnare.
Acum zece ani calitatea populatiei
era alta. Influenta mass-media, a
plecarilor peste hotare este foarte
mare, acum avem alti oameni. Mai
apare o discordanta intre viziuni
dar pana la urma gasim limba co-
muna si mergem inainte.

Am observat ca periodic apar
unele tendinte de a discredita
primarii...

Mihai Catan: Nu cred, deoa-
rece primarul este unica persoa-
na in stat care se alege prin vot
direct in localitati. Fiecare locali-
tate isi alege edilul si cred ca are

ceea ce meritd. Cu care drept sa-|
critici? Oamenii au dreptul la vot
liber, iar la alegerile locale nu se
tine cont atdt de mult de politic,
cat de persoana. Este un grup
foarte mare de primari care indi-
ferent de partidul din care fac par-
te au sanse foarte mari de a lucra.
Primarii sunt o patura specifica in
Republica Moldova fiindca de la
puterea locala incepe tot, ea este
aproape de cetatean si de pro-
blemele acestuia. Cele mai multe
probleme le rezolvd autoritatile
locale. Poate si se incearca une-
ori de a discredita primarii dar, de
obicei, acest lucru se Tntdmpla
in campaniile electorale. Trebuie
sa intelegem ca tot timpul va fi
cineva in opozitie. Conteaza ca
opozitia sa fie constructivd, nu
distructiva.

Ce sfat le-ati da celor care
acum au devenit primari?

Mihai Catan: Sa aiba un dialog
céat mai productiv si cat mai sincer
cu alegatorii, indiferent de care
parte au fost acestia. Nu e normal
ca dupa alegeri sa incerci sa te
razbuni pe cineva. Trebuie sa uite,
in general, de culoarea politicd si
sa-si caute de treaba in localitati.
Atat timp cat incerci sa faci politica
la primarie sansa de a avea inca
un mandat este egala cu zero. O
greseala fatala ar fi s& concedieze
angajatii primariei, in special con-
tabilul sau secretarul Consiliului,
cei care cunosc la perfectie ma-
teria. Ar fi bine sa nu le fie rusine
sa intrebe, sa se consulte cu ei in
luarea deciziilor ce tin de partea fi-
nanciara.

.E NECESAR SA COMUNICAM MULT MAI MULT CU CETATENIL”

A fost o lupta foarte grea

ce s-a incununat cu spor.

Ma indoiam intrdnd in ea

cd voi iesi invingator.

Dar cetatenii spre uimire,

cum n-au mai fost multi ani la rand,
au dat dovada de unire,

in cuget, fapta si-n simtire.

Victoria din alegerile lo-
cale l-au inspirat pe Sergiu
Cetulean, primarul comunei
Parcani, raionul Soroca sa
scrie aceste versuri. Este la
al patrulea mandat si spu-
ne ca ceea ce il face fericit
sunt realizarile pe care re-
useste sa le obtina pentru
cetateni, dar si clipele pe-
trecute alaturi de colegii sai
primari.

Un primar are atat de multe
griji. Nu ati obosit de ele?

Sergiu Cetulean: Grijile me-
reu ne obosesc, dar atunci cand
ai niste scopuri incerci sa faci tot
ce fti sta in puteri pentru ca ceta-
teanul sa beneficieze de servicii
mai bune. Faptul ca realizarile tale
vor bucura oamenii iti dau forte sa
continui munca, iar oboseala trece
pe plan secundar. Din victorie apa-
re initiativa de a lucra. S& muncesti
pentru oameni este o responsabili-
tate enorma.

Pentru cel de-al patrulea
mandat ce rezultate va propu-

neti s& obtineti? .

Sergiu Cetulean: Imi propun
sa finalizam proiectele incepute,
dar si sa initiem altele noi, sa dam
in exploatare sistemul de apeduct
in vederea aprovizionarii cu apa
potabila a locuitorilor, e necesara
reparatia capitald a tuturor drumu-
rilor si strazilor din comuna, ilumi-
narea stradala este un alt obiectiv.
De asemenea, ne propunem sa fi-
nalizam reparatia capitala la sediul
primériei, la gradinitele de copii, la
centrele multifunctionale din comu-
na care deja activeaza in ambele
localitati. Imi propun sad atrag o
atentie mai sporita celor varstnici.
In programul meu electoral este
prevazut sa alegem un consiliu al
oamenilor in varsta cu care ne vom
consulta pentru ca propunerile lor
sa fie luate in calcul la adoptarea
deciziilor Consiliului.

Care au fost cele mai frumoa-
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se momente pe care le-ati trait
in calitate de primar in acesti 12
ani?

Sergiu Cetulean: Ma bucu-
ra fiecare lucru realizat si de care
beneficiaza cetatenii. In ultimii 12

’
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ani Mos Craciun viziteaza toti copii
din localitate. Parintii unei fetite din
comuna au magazin si toatd ziua
aceasta copila este intre bomboa-
ne. Crezand ca nu se va bucura de
cadou intr-un an Mosul nu a ajuns
la ea ceea ce a mahnit-o foarte
mult. Sa stiti ca de atunci Mosul nu
mai comite aceasta greseala.

Intr-un an ati sarbatorit ziua
Dvs de nagtere alaturi de multi
alti primari, peste hotarele Re-
publicii Moldova...

Sergiu Cetulean: Intr-adevar,
este un moment deosebit sa-ii sar-
batoresti ziua de nastere alaturi de
multi colegi primari din Republica
Moldova si din Roménia, pe o co-
rabie, pe valurile marii in Croatia.
Viorel Furdui a fost initiatorul aces-

tei idei si pe aceasta cale vreau
s&-i multumesc mult pentru bucuria
care mi-a facut-o mie, dar cred ca
si celorlalti colegi deoarece a fost o
zi de neuitat.

Cand v-ati apropiat de
CALM? Usor ati stabilit aceasta
legatura cu colegii primari?

Sergiu Cetulean: In 2007 am
obtinut primul mandat de primar
si in 2010 am aflat de lansarea
Congresului Autoritatilor Locale din
Moldova. Niciodata nu am pus la
indoiala calitatea membrilor CALM,
deci apropierea a fost fireasca.

In general, trebuie sa avem
incredere in oameni sau ar fi
bine sa fim mai prudenti?

Sergiu Cetulean: Ultimele ale-
geri din 20 octombrie m-au convins
ca trebuie sa schimbam stilul nos-
tru de a munci. E necesar sa co-
municam mult mai mult cu cetate-
nii. Mama mea are 88 de ani si nu
doar ea, dar majoritatea persoane-
lor Tn etate inca mai cred ca ceea
ce e scris in ziare sau ni se spune
la televizor este purul adevar, dar
noi stim ca nu este chiar asa.

Ce sfat ati avea pentru prima-
rii care sunt la primul mandat?

Sergiu Cetulean: S& consti-
entizeze faptul ca au fost alesi nu
pentru a fi primari, ¢i pentru a lucra
in calitate de primari. Primarul are
foarte multe obligatii si le doresc sa
aibd succes in realizarea obiecti-
velor propuse.
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EFIM STROGOTEANU, PRIMARUL COMUNEI ECATERINOVCA, CIMISLIA:
,.NI] TREBUIE IIEVAIIMIS CA UN PARTID DE LA GUVERNARE SA AIBA ASA-NUMITI AGENTI
PLATITI CARE SA ACUMULEZE INFORMATII DIN TERITORIU PENTRU A NE INTIMIDA”

Efim Strogoteanu a casti-
gat cel de-al cincilea mandat
de primar in comuna Ecateri-
novca, Cimislia. 66,95% din-
tre alegatorii din comuna i-au
acordat votul de incredere din
primul tur de scrutin. Intr-un
interviu pentru calm.md ale-
sul local ne spune cum a fost
aceasta campanie electorala,
ce asteptari au oamenii din
sate de la puterea centrala,
dar si cea locala, dar si de ce
consatenii i-au acordat votul
de incredere si de aceasta
data.

Prin ce s-a deosebit aceasta
campanie de altele?

Efim Strogoteanu: Campania
electorala care tocmai s-a incheiat
a fost una deosebita, mai libera, fara
presiuni din partea partidelor politice,
nu prea am vazut functionari cu dem-
nitate publicd in teritoriu, candidatii
singuri si-au expus programele, fara
a fi asistati de cineva de la centru.

Cum credeti, de ce oamenii
v-au ales pe DVS?

Efim Strgoteanu: Cred ca au
vazut rezultatele obtinute pe parcur-
sul mai multor ani. Cetatenii doresc
sa aiba servicii de calitate. In buge-
tele locale sunt putini bani, dar prin
implementarea diferitor proiecte si
atragerea investitiilor din stréinatate,
nu neaparat de la Guvernul Republi-
cii Moldova, am reusit s& cream in
multe din satele noastre conditii bune
de trai. Nu am reusit s& implementez

ALA GUZUN:

Sustinerea cetatenilor din
satul Bilicenii Vechi, Sangerei
i-a adus Alei Guzun victoria in
alegerile locale, dar si pute-
rea de a continua proiectele
initiate in primul mandat. Des-
pre rolul CALM-ului in cei pa-
tru ani de activitate a alesului
local, ce reprezinta vizitele de
studiu, ce putem face pentru
a schimba perceptia gresita
a unora despre primari, dar si
care sunt prioritatile pentru
locuitorii din Bilicenii Vechi
ne spune Ala Guzun.

Cum credeti, de ce v-au acor-
dat cetatenii votul de incredere
pentru al doilea mandat?

Ala Guzun: Probabil realizarile
infaptuite pe parcursul primului man-
dat au motivat cetatenii s&-si dea vo-
tul pentru mine. Aceasta incredere a
oamenilor imi da puteri de a continua
lucrurile Tncepute. Imi doresc ca lo-
cuitorii sa fie mai activi, sa existe o
legaturd intre administratia publicd
locala si cetateni, ei sa fie stapani in
localitate, sa fie varful piramidei, iar
noi s& oferim niste servicii de calitate.

Ce rol a avut CALM-ul in acesti
patru ani de activitate ai Dvs in ca-
litate de ales local?

Ala Guzun: Datoritd CALM-
ului am devenit mai puternica decat
eram. Am mers impreuna pas cu pas
in procesul de imbunatatire a servici-

100% din ce si-au dorit oamenii, cred
ca a fost in proportia procentului de
vot acordat in cadrul acestor alegeri.

Ce va propuneti s realizati in
acest mandat? .

Efim Strogoteanu: In comuna
sunt doua sate si fiecare are proble-
mele sale. Satul Ecaterinovca are
toata infrastructura care este asigu-
rata in pamant: apa, canalizare, gazi-
ficare, am construit statie de epurare.
A ramas sa reparam si sa construim
drumurile. Am decis sa nu investim
bani fara proiectare, dar sa elaboram
documentatia de proiect, deoarece
pe fiecare strada sunt diverse pro-
bleme legate de scurgerea apelor,
etc. lluminare stradala avem, dar ne-
cesita modernizare. Acestea, dar si
alte obiective sunt incluse in planul
strategic care |-am elaborat inca la
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primul mandat si care trebuie inde-
plinit pana in anul 2024. O problema
majora in al doilea sat este lipsa apei
la unele gospodarii. Sistemul este
construit dar nu toti beneficiaza de
apa. De asemenea, drumurile sunt o
alta prioritate. Avem realizat proiec-
tul privind asigurarea cu apa, cana-
lizare si statie de epurare, valoarea
acestuia este de 20 milioane de lei.
Ne gandim de unde sa gdsim macar
3-5 milioane de lei pentru a asigura,
in primul rand, cu apd de calitate toti
cetatenii.

In ce mdasura stabilitatea s-au
instabilitatea politicd de la Chisi-
ndu influenteaza activitatea alesi-
lor locali?

Efim Strogoteanu: E bine cand
exista stabilitate politica. Totusi, daca
analizdm activitatea fostului sistem

care era destul de totalitar, dar stabil,
putem afirma ca partidul de la guver-
nare folosea metode netraditionale si
devenea foarte periculos de a pas-
tra democratia din tard. Era clar ca
aveam nevoie de alegeri. Nu trebuie
de admis ca un partid de la guver-
nare s& aiba asa-numiti agenti platiti
care sa acumuleze informatii din teri-
toriu despre fiecare functionar si fie-
care primar, cu ce se ocupa acestia,
sd aducé informatia la centru si apoi
sa vind organele de fortd care sa
ne preseze, sa ne cerceteze, sa ne
intimideze. Noi am ales democratia
si Tn actiunile noastre trebuie sa ne
conducem de acest principiu. Oame-
nii trebuie sa se simta liberi, iar dupa
schimbarea guvernarii din iunie vad
cé cetatenii, societatea, in ansamblu,
este mai libera. Poate nu ajung finan-
te pentru implementarea proiectelor,
cu toate acestea, libertatea trebuie
sa fie pe prim-plan.

CALM-ul ce reprezinta pentru
autoritatile locale?

Efim Strogoteanu: Este al 17-
lea an de cand sunt in functia de
primar. Primaria Ecaterinovca este
membra a CALM-ului de la formarea
acestei organizatii. Aici este un grup
de oameni care isi doreste ca noi, tofi
primarii, sa fim la curent cu tot ce se
intdmpla, iar pentru aceasta primim
suport informational, consultatii, in-
struiri. Avem iesiri in afara tarii, sun-
tem familiarizati cu legile din statele
care au fost in curs de dezvoltare si
care deja inregistreaza succese, dar
si despre necesitatea de a aduce
aceste practici in Republica Moldo-
va. De fiecare data cand vin la Chisi-
nau intru pe la CALM pentru a ma in-
talni cu colegii, ma consult, iar atunci
cand am unele probleme pe care nu
stiu cum sa le solutionez cer ajutor
de la expertii CALM. Astazi tot dupa
ajutor am venit.

"GALM-UL NE-A UNIT INTR-0 ECHIPA PETOTI
PRIMARII S1 NE-A FACUT MAI PUTERNICI DECAT ERAMY”

ilor de calitate. Am inteles c& anume
CALM-ul ne-a unit intr-o echipa pe
toti primarii. Noi toti am constientizat
un lucru simplu — suntem la guverna-
re pe un termen de patru ani si tre-
buie impreuna cu CALM-ul sa gasim
solutii la problemele pe care le avem
in localitétile noastre.

Ce amintiri legate de CALM
v-au ramas in memorie?

Ala Guzun: Sunt mai multe. Anul
trecut am participat la un festival din
Sépénta, Romania si acolo m-am
convins ca oamenii pot face lucruri
mari si fara bani. Am fost cu primarii
la Consiliul Europei si am vazut c& nu
se discuta litigii, dar probleme si solu-
tii. Ceea ce m-a impresionat cel mai
mult in colaborarea mea cu CALM-ul
a fost atunci cand mi s-a deschis un
dosar penal, desi nici pana astézi nu

consider ca sunt vinovata. CALM-ul
m-a sustinut si datorita acestui fapt
a fost schimbata practica judecato-

reasca vicioasa prin intermediul unor
hotarari ale Curtii Constitutionale,
precum si modificarea cadrului le-
gal aferent si astfel un primar nu mai
poate fi invinuit dacd nu a pricinu-
it 0 paguba materiald. Daca nu era
CALM-ul cred ca pana in prezent nu
ar fi fost facute aceste modificari in
legislatie. Regret nsa timpul si nervii
pierduti, as fi putut sa obtin un mas-
terat in APL in aceasta perioadd, nu
sa fiu nevoita sa lupt pentru a-mi de-
monstra nevinovétia.

De ce ar fi important CALM-ul
pentru primarii la primul mandat
care, poate, mai putin cunosc
domeniul administratiei publice
locale?

Ala Guzun: CALM-ul este nece-

sar nu doar pentru primarii la primul
mandat. Aici ai ce invata indiferent
de experienta in domeniul APL. La
CALM gasim raspunsuri la intrebarile
care apar zilnic in activitatea noastra.

Ce va propuneti sé realizati in
cel de-al doilea mandat?

Ala Guzun: Vom avea o trans-
parentd decizionalda numai atunci
cand cetateanul se va implica si va
cunoaste lucrurile. Astfel nu va mai
spune nimeni ca se furd. Implican-
du-se omul va fi parte componenta a
localitatii. Avem mult de lucru la ca-
pitolul infrastructura. Pana in prezent
nu avem apa in sat, iluminatul stradal
este in proportie de 75%. Mai avem
de iluminat 20 de km. Bezna creea-
z4 o stare de tristete, lumina ofera in-
credere in ziua de méaine. Am lucrat
in primul mandat si voi continua sa
muncesc pentru a avea un sat fara
gunoiste. Acest lucru inseamna ca
toti cetatenii sa utilizeze serviciul de
salubrizare si satul sa fie unul curat,
frunzele sa nu fie arse, gunoiul sa nu
fie aruncat la intdmplare, toti sa aiba
grija de spatiul din fata curtilor lor,
doar asa vom reusi.

Unii inca mai incearca sa deni-
greze imaginea primarilor...

Ala Guzun: De la o primarie
nu ai ce fura, cu exceptia griji-
lor oamenilor. Pentru a schimba
aceasta perceptie gresita cetate-
nii trebuie sa se implice in activi-
tatea primariei.
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VICTORIA BIITIII}-IEIIIIANIIA, PRIMARUL SATULUI DANCENI, IALOVENI:
.NE PROPUNENM SA OBTINEM CAT MAI MULTE REZULTATE"

Victoria Butuc-Guranda a devenit
la 28 de ani primar al satului Danceni,
laloveni. Isi doreste ca Danceniul sa
ajunga in topul celor mai dezvoltate
localitati din Republica Moldova si se
pare ca stie ce trebuie sa faca un ales
local pentru a obtine rezultatele as-
teptate de cetateni.

Ce a reprezentat victoria in alegerile lo-
cale pentru Victoria Butuc-Guranda?

Victoria Butuc-Guranda: Danceniul chiar
are nevoie de o schimbare. In ultimii 16 ani la
carma localitatii a fost o singura persoana care,
cu regret, nu a facut prea multe. Victoria din
3 noiembrie a reprezentat o speranta pentru
locuitorii din Danceni. Imi doresc ca impreuna
cu Consiliul local, cu cetatenii sa avem cat mai
multe proiecte, sa dezvoltam infrastructura lo-
calitatii si s& aducem satul nostru in topul celor
mai dezvoltate si cu cele mai multe proiecte de
dezvoltare.

Tineretea Dvs nu a fost un impediment
in calea acestei victorii?

Victoria Butuc-Guranda: Eram catalogata
de catre unii dintre varstnici prea tanara pentru a
accede in functia de primar. Cred totusi ca pen-
tru marea majoritatea a camenilor care au votat
tineretea a fost un avantaj. A fi tanar nu inseam-
na a fi mai putin experimentat. A fi tanar inseam-

LA 29 DE ANI,

na a fi mult mai creativ, a avea mult mai multa
dorinté de a lucra, dar si mult mai multe idei.

Imediat dupd ce ati castigat aceste ale-
geri a trebuit sa faceti fata unor evenimente
care au avut loc la Danceni...

Victoria Butuc-Guranda: Intre turul unu si
doi al alegerilor am avut unele sesizéri din par-
tea cetatenilor privind defrisarea unor copaci
de pe un lot. Am anuntat politia, cazul a fost
documentat iar dupa ce am acces in functie
au venit cei de la Inspectoratul Ecologic si am
verificat care este gradul de responsabilitate al
fostului primar. De asemenea, in doué zile si ju-
matate a trebuit s& organizdm hramul localitatii.

Probabil a fost cel mai frumos hram pe care |-a
vazut Danceniul, nu spun eu acest lucru, ci ce-
tatenii. Rezultatul a fost posibil datoritd oame-
nilor din localitate care cu adevarat si-au dorit
schimbarea, care au contribuit si financiar, am
avut agenti economici care benevol s-au impli-
cat si astfel am invitat la sérbatoarea noastra
artisti cunoscuti in Republica Moldova, am avut
parte si de un spectacol al luminilor creat de
focurile de artificii, ceea ce localitatea noastra,
cu regret, nu a avut pana acum.

Care ar fi primele rezultate pe care va
doriti sa le obtineti in Danceni?

Victoria Butuc-Guranda: Am mers in
campanie cu un plan bine definit, in care este
indicat ce ne propunem sa realizam intr-o suta
de zile, intr-un an si in patru ani. Fiind anterior
consilier local am sesizat o problema la nive-
lul transparentei decizionale a APL in raport
cu cetdtenii. Astfel, ne propunem sa avem un
portal pentru petitii si cereri de reclamatii, se-
dintele s& fie transmise online, s& consultam
bugetul si planul de achizitii cu locuitorii. Ne
propunem s& solutiondm problema transpor-
tului public deoarece nu avem un itinerar Si
un orar in favoarea cetatenilor. Sistemul de
canalizare si statia de epurare sunt un subiect
destul de sensibil pentru localitatea noastra.
Proiectul a demarat in 2015 dar pana in pre-
zent nu exista o finalitate a acestuia. Ne pro-

punem sa organizam un audit pentru perioada
datd, sa identificam unde este blocajul. Din
informatia oficialad pe care o posedam ar pu-
tea fi intentat un dosar penal pentru trucarea
licitatiei si anume aceasta ar fi cauza blocérii
proiectului. La aceasta etapa este imperios
necesar sa pregatim localitatea pentru perioa-
da rece a anului. Avem un procent foarte mic
de drumuri asfaltate, deja lucréam pentru a ilu-
mina mai bine satul, sigur ca ne confruntdm cu
problema personalului calificat, dar incercam
sa facem fata noilor provocari.

Ati spus ca Danceniul ar putea deveni
o localitate-model, inclusiv prin atragerea
fondurilor. In ce conditii ar fi posibil acest
lucru?

Victoria Butuc-Guranda: Fiind consilier
local am reusit sa atrag cateva proiecte. Astfel
a fost construit un teren de joaca pentru copii,
impreuna cu implicarea diasporei am amenajat
un teren de fitness. Pe langa cei 13 consilieri
pe care ii avem in Consiliul local avem si 16
consilieri din diaspora. Ne propunem sa cream
asociatia bastinasilor din Danceni deoarece
stim ca cei care au plecat sunt foarte dornici
de a se implica in activitatile de acasa. Sunt
foarte multe proiecte de unde am putea accesa
fonduri. Avem deschiderea mai multor APL din
Roménia si ne propunem s& avem cat mai mul-
te colaboréri si cat mai multe proiecte comune.

ION CREANGA A DEVENIT PRIMARUL COMUNEI OCNITA!

Decat codas la oras mai
bine in satul tau fruntas. Nu a
fost codas nici la oras, a acti-
vat in administratia publica lo-
cala din Chisinau, dar si in ca-
drul Consiliului raional Ocnita,
totusi a considerat ca in loca-
litatea sa de bastina va fi muit
mai util. Astfel, Ia 29 de ani lon
Creanga devine primarul co-
munei Ocnita, raionul Ocnita.
Nu stim daca are legaturi de
sange cu bunicul de la Humu-
lesti, cert insa este faptul ca
Dumnezeu l-a inzestrat si pe
lon Creanga de la Ocnita cu
talent, cel de a scrie versuri.

Ce v-a motivat sa candidati in
localitatea de bastina la functia
de primar?

lon Creanga: Doresc s& schimb
anumite lucruri in comuna si s& re-
stabilesc ceea ce a fost panad in
anul 2006. Comuna avea echipa
de fotbal, inclusiv de juniori, centru
de sport pentru copii dar si stadion.
Acum stadionul si Casa de Cultura
sunt lasate de izbeliste, are loc un
proces de degradare a localitatii.
Fosta guvernare locala nu a atras
atentia la problemele comunitatii,
am impresia ca s-a facut acest lucru
intentionat. Toate aceste motive, dar
si insistentele oamenilor din comuni-
tate m-au determinat sa imi inaintez
candidatura la functia de primar in-
dependent, fara de partid.

Ati avut o echipa care v-a aju-
tat in aceasta campanie?

lon Creanga:. Echipa mea nu a
fost mare, dar am reusit sa ma in-

talnesc cu majoritatea cetatenilor si
sa-mi notez anumite probleme con-
statate de ei. Le-am explicat pe cat
este de posibila solutionarea aces-

tora, ghidandu-ne de normele
legale. Traim intr-o perioada in
care exista diverse proiecte na-
tionale si internationale, trebuie
doar sa avem initiativa si dorinta
de a crea si sunt convins ca re-
zultatele nu vor intarzia sa apara.

Ati activat in administratia
locala din orasul Chisinau. Ce
v-a motivat sa va intoarceti in
satul de bastina?

lon Creanga: Pentru mine
este mai confortabil s locuiesc
la sat. Intotdeauna am stiut ca
intr-o zi voi reveni acasa si la
un moment dat aceastd ocazie
a aparut. Am activat in cadrul
Sectia administratie publica a
Consiliului raional Ocnita, apoi mi-
am fnaintat candidatura la functia
de primar in localitatea de bastina

si cu ajutorul Domnului si a 889 de
oameni care s-au prezentat la vot
am invins.

Care ar fi primele rezultate pe
care va doriti sa le obtineti?

lon Creanga: Imi propun pentru
inceput s& clarific situatia din interi-
orul primariei, sa stabilim ce propri-
etate a mai ramas, atat din punct
de vedere funciar, cat si financiar
sau imobiliar. Imi doresc transpa-
rentd in activitatea priméariei si a
Consiliului local. Oamenii trebuie
Sa cunoasca ce proiecte se exami-
neaza si ce decizii se iau. Moderni-
zarea gradinitei din localitate este o
alta prioritate. In 2006 s-a inceput
constructia unei biserici si timp de
13 ani nu s-a facut nimic. Primaria
trebuie sa activeze pentru oameni,
nicidecum invers.

PRIMARUL DE BARDAR, IALOVENI VALERIU RATA:
»PRIN EXEMPLUL MEU VREAU SA INCURAJEZ TINERII
SA SE REALIZEZE IN R. MOLDOVA”

Valeriu Rata este noul primar al
satului Bardar, laloveni. La cei 30 de
ani deja are o experienta vasta de ac-
tivitate in domeniul privat, afacerea
sa fiind cunoscuta atat in Republica
Moldova cat si in Romania. A reusit sa
vada cum se castiga painea si peste
hotare, dar a inteles ca nicaieri nu e
mai bine decat acasa. Este hotarat sa
munceasca si sa obtina rezultate pen-
tru a demonstra ca tinerii pot produce
schimbari.

Ce v-a motivat sa candidati pentru func-
tia de ales local?

Valeriu Rata: Realittile pe care le vedem
Zi de zi pe strazile satului Bardar: iluminatul
stradal, dar si curatenia de pe teritoriul satului
lasa de dorit, nu existd comunicare intre admi-
nistratia locala si cetateni, in primarie lipseste
profesionalismul. Sunt foarte multe lacune care
ar putea fi inldturate fara investitii majore.

Bugetele locale intr-adevar sunt sa-
race...

Valeriu Rata: Noi cunoastem acest lucru.
Totusi, satul Bardar este situat aproape de capi-
tala, foarte multi agenti economici isi desfasoara
activitatea la noi in localitate si de s-ar admi-
nistra corect taxele pe care trebuie sa le achite
acestia atunci posibilitatile ar fi mult mai mari.

Ce va propuneti sa realizati in acest
mandat de patru ani?

Valeriu Rata: Primul lucru pe care imi pro-
pun s&-1 realizez este de a recdpata increderea
cetateanului in administratia publicd. Transpa-
renta activitatii APL este un alt obiectiv al nos-
tru, sedintele Consiliului local vor fi transmise
online, astfel ca oamenii sd cunoascé deciziile
care se iau. Nu am promis ca voi realiza proiec-
te mari ce necesita investitii majore, deoarece
sunt constient ca cu banii din bugetul local va
fi greu de implementat asemenea obiective.
Totusi ne dorim sa eficientizdm serviciul de
salubrizare, sa dotam Primaria cu utilaj special

pentru curatarea strazilor pe timp de iarna, dar
si ori de céte ori este nevoie, s& credm un parc
de toatd frumusetea, chiar daca avem spatiu
pana astazi nici macar statutul nu a fost schim-
bat, sa construim un bloc sanitar public nou,
s& dotam toate strazile cu urne mici, dar si s&
montdm camere de supraveghere video pentru
a oferi securitate locuitorilor, deoarece in acest
an s-au inregistrat unele furturi.

Cum a fost aceasta campanie electorala
pentru Dvs?

Valeriu Rata: Am candidat pentru prima
data la alegerile locale din 2015, atunci aveam
mai putind experientd si nu am castigat. Acum
cred ca sunt pregatit. Oamenii din sat vorbesc
ca aceasta campanie a fost cea mai murdara
din toate cate au existat. A fost o lupta grea, eu
insa nu am atacat pe nimeni, am fost sincer si
deschis cu oamenii, asa cum ei m& cunosc. Am
fost sigur de victoria mea dar nu credeam ca voi
avea un rezultat atat de bun, ceea ce inseamna
ca bardarenii au dorit foarte mult schimbarea.

Multi tineri de vérsta Dvs incearcd s se
afirme in alte tari, sustindnd ca aici nu au
sanse... i

Valeriu Rata: In perioada 2009-2012 am
fost si eu hoinar peste hotare, dar am inteles ca
mai bine ca acasé nu este nicaieri. M-am rein-
tors si am inceput s&-mi dezvolt afacerea. Cred
ca prin exemplul meu arat ca tinerii ar trebui
s& aiba curaj, sa incerce sa se realizeze aici si
indiferent de situatia complicatd de la noi din
tara nu trebuie sa I&sam mainile in jos. Doresc
sa muncesc si sa aduc rezultate pentru a de-
monstra ca tineretul poate sa faca schimbari.
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EUGENIA ANGHELICI,
PRIMARUL COMUNEI HIRTOPUL MARE, CRIULENI:

-UNI1 OAMENI INCA MAI CONSIDERA
GA LOGUL FEMEII ESTE I.A CRATITA”

Eugenia Anghelici a de-
venit primar al comunei Hir-
topul Mare, Criuleni, chiar
daca unii mai cred ca rolul
femeii este de a sta la cra-
tita iar campania electorala
nu a fost tocmai civilizata.
A renuntat la functia de di-
rector al gimnaziului fiind
convinsa ca se poate de fa-
cut mult mai multe pentru
localitate.

Ce v-a motivat sd candidati la
functia de primar?

Eugenia Anghelici: Cred ca
m-au convins oamenii pe care i
respect si care m-au asigurat de
toatd sustinerea lor. Un alt motiv
este ca cei de pana acum au facut
prea putin pentru sat.

Cum a fost aceasta campanie
electorala?

Eugenia Anghelici: Foarte
grea. Contracandidati au folosit
metode murdare. In schimb am

avut o echipa buna, care s-a purtat

CALM INFO

.0 CASA PROTEJIATA —

corect, ceea ce mi-a creat un senti-
ment de bucurie.

Faptul ca sunteti femeie v-a
ajutat sau v-a creat impedimen-
te?

Eugenia Anghelici: Sunt per-
soane care m-au votat pentru ca
sunt femeie si in viziunea lor voi
reusi sa fac mai multe in primérie.
Sunt Tnsa si oameni care inca mai
considera ca locul femei este la
cratita. Nu cunosc insa care parte
a predominat.

Ce va propuneti sa realizati
in comuna?

Eugenia Anghelici: Cele mai
arzatoare probleme sunt la sta-
tia de epurare de la Hirtopul Mic
care a fost construita acum patru
ani si totusi nu functioneaza. Tre-
buie sa finisdm constructia cana-
lizérii si a apeductului la Hirtopul
Mare. Anul trecut s-au alocat
doué milioane de lei, anul aces-
ta inca doua milioane de lei, dar
deoarece banii nu au fost cheltuiti
APL a fost nevoit sa-i restituie. In

O VIATA SALVATA™.

IN RAIONUL UNGHENI A FOST DAT START

In satul Cetireni din raionul Un-
gheni a fost dat startul campaniei
,O casa protejata — o viata salvata”,
informeaza PROVINCIAL. Repre-
zentantii Directiei situatii excepti-
onale Ungheni, asistenti sociali si
reprezentanti ai administratiei pu-
blice locale au format 7 echipe si
au instalat 24 detectoare de fum fa-
miliilor social-vulnerabile, batranilor

Hirtopul Mic nu avem punct medi-
cal. Ne propunem sa identificam
modalitati de a scrie si de a reali-
za mai multe proiecte. Drumurile
sunt o alta prioritate. Imi doresc
sa putem crea o relatie mai fru-
moasd intre oameni, sa existe
transparenta in tot ceea ce se
face. Amenajarea satului lasa de
dorit. Uneori e posibil cu cheltuieli
mici de facut lucruri frumoase Si
avem mai multi oameni care ar fi
de acord sa faca voluntariat pen-
tru binele tuturor.

Aveti echipa buné la prima-
rie?

Eugenia Anghelici: Poate
nu au foarte multe cunostinte in
domeniul scrierii de proiecte, dar
dorinta le este mare si acest lucru
conteaza foarte mult. Avem tineri
energici Siam mare incredere in ei.

Presupun ca in activitatea
Dvs veti acorda o atentie specia-
14 invataméntului...

Eugenia Anghelici: Bineinte-
les. Noi avem doud scoli si alesii
locali care au fost pana acum con-
siderau ca daca nu sunt la gestiu-
nea primariei atunci nu au nimic cu
aceste institutii, de parca copiii nu
sunt ai localitatii. Sunt probleme cu
scolarizarea, iar primaria ar trebui
s& se implice in acest proces. In
Hirtopul Mic nu avem gradinita, dar
am putea organiza transport pen-
tru a aduce copiii la gradinita din
Hirtopul Mare.

Ce ar trebui sa se intdmple
in viitorii patru ani ca la final de
mandat sa fiti multumita de acti-
vitatea Dvs?

Eugenia Anghelici: Sa rea-
lizdm tot ce ne-am propus si sa
cream conditii pentru ca mai multi
tineri sa vrea sa ramana in sat.

si persoanelor cu dizabilitati severe
(conform listelor oferite de primaria
Cetireni).

Tuturor beneficiarilor le-a fost
explicat modul de functionare al de-
tectoarelor instalate si importanta lor,
precizeaza consiliul raional Ungheni.

Detectoarele au fost procurate
de Consiliul raional si primaria Ce-
tireni.

FINITA LA CAMPANIA!
PRIMARII, DIN NOU

IN FATA PROVOCARILOR!
CURIOZITATI ALE ALEGERILOR LOCALE GENERALE 2019

Dintre toti candidatii alesi in functia de primar, 58,7%
au fost realesi. Este doar una din curiozitatile alegeri-
lor locale generale din 20 octombrie 2019, al Vil-lea exer-
citiu electoral de acest tip de la proclamarea indepen-
dentei Republicii Moldova.

® | a aceste alegeri locale generale s-au inscris in cursa mai multi
candidati independenti. Astfel, din primul tur, au cstigat mandate de
primar 64 candidati independenti, iar in turul |l doilea participa inca 84
de candidati independenti.

@ |n 20 de localitati, candidatul la functia de primar a obtinut 100%
din voturile valabil exprimate. Si asta pentru ca in toate dintre aceste
cazuri in buletinul de vot era inscris cate un singur concurent electoral.

® Tudor Camerzan este cel mai tanar
primar din Moldova. El are 25 de ani si a
castigat mandatul de primar in satul Filipeni
din raionul Leova. Desi a trecut printr-un
scandal in primul tur si a fost la un pas de a
pierde cursa electorala, acesta oricum a re-
usit sa nvinga. Tanarul a candidat din par-
tea PLDM si a reusit sa-| castige, in turul Il
pe contracandidatul sau PDM-ist cu 52,20
% dintre voturi.

e |van Ostaficiuc este cel mai
in etate primar din Moldova. In
urma alegerilor din 20 octombrie,
acesta a castigat cel de-al optulea
mandat la functia de edil al ora-
sului Cupcini din raionul Edinet.
Ostaficiuc a obtinut 63 % (1 705
voturi) dintre voturile celor pre-
zenti la vot, prin urmare acesta a
castigat din primul tur. Primarul de
Cupcini are 75 de ani si este membru al PSRM.

LU e Valentin Gutan a castigat

un nou mandat n calitate de pri-
mar al oraselului Cricova. Astfel,
isi mentine calitatea de cel mai
longeviv primar din Republica
Moldova. La aceste alegeri, el
a fost votat de catre 2087 ale-
gatori, adica 65,57%. Acesta
este al noudlea mandat de edil.
Valentin Gutan a ajuns la carma
primariei in anul 1987 pe cand avea 27 de ani. Potrivit CALM, a césti-
gat toate mandatele din primul tur.

e Sunt sot si sotie, dar con-
duc orase diferite! Ambii, la al
doilea mandat! Victor Bogatico
— candidatul Partidului Politic
,Partidul Nostru” a céastigat ale-
gerile din turul Il la Primaria ora-
sului Riscani. In acelasi timp,
sotia sa este Nina Cereteu —
primar ales la Drochia, n primul
tur al alegerilor locale.
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DEZVOLTAREA ECHILIBRATA A STATULUI AR TREBUI
SA FIE PREOCUPAREA TUTUROR!

Ce-i asteapta pe alesii locali dupa
alegeri, vor fi Guvernul si Parlamen-
tul dispusi sa le ofere APL autonomie
fiscala sau nu? Expertii spun ca cea
mai mare problema cu care se vor
confrunta administratiile locale dupa
alegeri va fi autonomia financiara ex-
trem de limitata. O alta problema este
controlul si presiunea administrativa
asupra autoritatilor locale. Pe de alta
parte, in aceasta campanie electorala
s-au facut multe promisiuni iar cetate-
nii vor sa vada niste schimbari in bine
in ceea ce priveste accesul la utilitati,
imbunatatirea infrastructurii rutiere,
statii de epurare moderne, crearea
unor spatii verzi, de agrement. Cat
de realizabile sunt toate aceste de-
ziderate au incercat sa raspunda in
cadrul unei emisiuni la Radio Sputnik
deputatul Blocului ACUM Arina Spata-
ru, membru al Comisiei Parlamentare
pentru Administratie Publica, prima-
rul municipiului Straseni Valentina
Casian si primarul municipiului Edinet
Constantin Cojocaru.

Guvernul a avizat initiativa legislativa ce
prevede ca o parte din impozitul pentru per-
soanele fizice sa raméana in teritorii...

Valentina Casian: Indiferent de Guverne-
le care au fost noi am optat permanent pentru
descentralizare. Republica Moldova are legis-
latie, Carta Europeana a autonomiei locale a
fost ratificatd si astfel ne-am asumat angaja-
mentul de a respecta prevederile acestui do-
cument si de a intreprinde actiunile necesare

in procesul de descentralizare. Cu toate aces-
tea, foarte multe recomandari ale Congresului
Autoritétilor Locale si Regionale al Consiliului
Europei nu erau luate in calcul de catre auto-
ritatile centrale din RM, nici de cétre institutiile
de drept. Ceea ce cerem noi este ca autoritatile
centrale sa fie mai deschise, sa punem accen-
tul pe autonomia locala, sa nu fim priviti ca pe
ceva separat, ci ca pe un tot intreg, pentru ca
numai astfel putem sa obtinem un alt nivel de
dezvoltare a comunitatilor. Nu putem sa vorbim
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despre o dezvoltare a tarii cu localitati foarte
slab dezvoltate. Pentru a putea presta la nivel
local servicii de calitate trebuie s& avem si aco-
perire financiard. Astazi autoritatile locale au
foarte multe competente fara ca acestea sa
aiba acoperire financiara.

Directorul executiv al CALM Viorel Fur-
dui mentiona intr-o emisiune cd cea mai
mare problema cu care se confrunta autori-
tatile locale este autonomia financiara des-
tul de limitata, inregistrdnd cea mai scazuta
raté din regiune, controlul si presiunea ad-
ministrativa asupra alesilor locali si impo-
sibilitatea APL de a-si valorifica potentialul
uman pentru a aduce niste specialisti mai
buni care ar scrie proiecte si ar atrage fon-
duri pentru dezvoltarea comunitétilor. Dna
Arina Spataru, sunteti de acord cu Viorel
Furdui? X

Arina Spataru: Intru totul. Noi, cei din
Blocul ACUM avem o stransa colaborare cu
CALM-ul, acum suntem la etapa elaborarii
mai multor proiecte de legi, unele dintre ele
deja sunt pregatite, descentralizarea fiind unul
dintre subiectele-cheie promise oamenilor in
alegerile parlamentare din iarna trecuta. Eu
personal, in calitate de locuitor al municipiu-
lui Balti, cunosc ca localitatea mea a avut de
suferit din cauza acestor nedreptati care s-au
facut de catre guvernarea trecuta. Acest lucru
se intdmpla in conditiile in care Baltiul este pe
locul doi dupé capitald la volumul de taxe si im-
pozite care ajung in bugetul national, iar ina-
poi primeste banuti. Noi, cei din Balti suferim si
pand acum din cauza acestei nedreptati, iata
de ce m-am regasit si muncesc cu dedicatie
in Comisia Administrare Publica si stiu ca am

pom  sustinerea colegilor pentru
a oferi libertatea financiara
tuturor autoritatilor locale.
Ne bucuram ca alegerile lo-
cale au avut loc la inceputul
mandatului nostru pentru ca
doar impreuna cu primarii
putem identifica solutii bune
pentru cetateni. Noi am ve-
nit cu propunerea ca 100%
din impozitul pe venitul per-
soanelor fizice din localitati-
le rurale s& rdmana in sate
deoarece intelegem ca in
localitatile rurale existd o
insuficientd catastrofala de
finante. De asemenea, am elaborat un proiect
care prevede ca 50% din impozitul pe venitul
persoanelor juridice s& revina in localitatile ru-
rale. Un alt proiect de lege prevede majorarea
de la 35% la 50% a taxelor care ajung in teri-
toriu de la utilizarea drumurilor de catre soferi.
Facem tot posibilul pentru ca oamenii s&-si pri-
measca banii inapoi, iar alesii locali s& poaté
sa-si onoreze obligatiunile.

Valentina Casian: Trebuie sa& recunoas-
tem ca pana la momentul actual resursele fi-

nanciare erau distribuite pe criteriul politic. Par-
tidul care era la guvernare distribuia resursele
financiare intr-un mod preferential comunitati-
lor unde primarii faceau parte din acea echipa
sau erau nevoiti sa adere la formatiunea care
era la putere. Prin intermediul Congresului Au-
toritatilor Locale din Moldova optdm pentru re-
partizarea acestor resurse avand la baza niste
criterii foarte clare, cum ar fi numarul populatiei,
suprafata, dezvoltarea economica, etc. Nu pu-
tem sa concentram toate resursele financiare
doar in doua localitati, pentru ca trebuie sa vor-
bim despre o dezvoltare echilibrata a tarii.

Intelegem ca autoritatile locale vor s
primeasca in bugetele locale si o parte din
impozitele persoanelor juridice pentru ca
baza impozabila sa fie una mai mare. Exper-
tii spun c¢d impozitul pe venitul persoanelor
fizice este unul nesemnificativ in teritoriu, o
pondere mare revenind din impozitul pe ve-
nit al persoanelor juridice. Guvernul spune
cd s-ar crea un dezechilibru la nivel national
in cazul in care ar distribui in teritorii 100%
din acest impozit.

Arina Spataru: Intelegem preocupérile pri-
marilor si a cetatenilor de a primi mai multi bani.
Din anul 2020 vom obtine granturi care vor fi
orientate direct cétre localitati. Anume datorita
proiectelor multi primari au reusit sa dezvolte
localitatile pe care le reprezinta. Urmeaza ca
valoarea acestor proiecte sa fie mai mare. Din
granturi nu poti fura si astfel locuitorii vor intele-
ge cu ce scop primarii au venit la putere.

Totusi, avem unitati administrativ-terito-
riale mici care se dezvolta si unele mai mari
care sunt foarte slab dezvoltate si nu pot
exista fara o injectare de la centru...

Valentina Casian: Credem ca s-a facut un
pas nainte atunci cand opt localitéti au obtinut
statut de municipiu, in toate atestdndu-se acum
o crestere economica. Totusi, pentru ca inves-
titorii sa accepte sa vina trebuie sa le creezi in-
frastructura necesara, iar pentru aceasta este
nevoie de resurse financiare. Resursele financi-
are alocate de catre partenerii nostri direct APL
ne ajutd Tn acest sens, deoarece sunt evitate
toate aceste structuri, agentii, intermediari. Par-
tenerii, in calitate de finantatori verificd cum se
cheltuie acesti bani. Din 2017, de cand Strage-
niul a obtinut statut de municipiu in bugetul local
ajung 35% din impozitul pe venitul persoanelor
fizice, cu 15% mai mult decét anterior. Totusi,
este nevoie si de alte resurse pentru a putea in-
registra rezultatele asteptate de cetateni.

Ce arinsemna descentralizarea patrimo-
niului si cea administrativa?

Constantin Cojocaru: Descentralizarea
este intr-un proces continuu de implementare.
Astazi, patrimoniul din RM este la cateva nivele
de guvernare, laAPL de nivelul |, la APL de nive-
lul Il si la administratia centrald. Cam prea multe
administratii avem. In Edinet, de exemplu, nu
putem impérti o piata pentru c& nu putem stabili
daca este a primariei sau a Consiliului raional.

Consider ca in Republica Moldova avem nevoie
de doua administratii- una centrala si una locala.
Cred ca trebuie sa aiba loc regionalizarea servi-
ciilor de gunoi, apa si canal etc. Noi nu suntem
o tara atat de bogata pentru a risipi 12 miliarde
de lei pentru existenta structurilor raionale care,
in mare parte, sunt parazitare si intermediare.
Patrimoniul trebuie s& fie imparit in cel al APL
de nivelul | si cel al APC. Invatamantul este o
subdiviziune, practic, la autogestiune cu locatia
in subordinea APL. In Edinet avem licee care
sunt ale Consiliilor raionale si licee care sunt ale
APL de nivelul I. Medicina este a CNAM-ului si
nu are nimic cu Consiliul raional, a rémas cultura
si socialul iar politia, in mare parte, nici nu a fost
a raionului. In acest caz se elucideaza si proble-
ma patrimoniului.

Unde ar fi mai bine s& ramana impozi-
tul cetatenilor, la locul de munca sau cel de
trai? X

Constantin Cojocaru: In general, orice
Guvern trebuie sa aibd o politicd de sustinere
a localitatilor mici, dar si a celor care au nevoie
de sprijin. Stiu c& primarii de orase nu prea sunt
de acord ca impozitul pe salariu sa se duca
acolo de unde vine lucratorul, important insa
este ca acesti bani s nu raméana la nivelul Il de
administratie. Eu am deschis la Edinet un parc
industrial unde activeaza deja 9 intreprinderi
si doar una achita anual 6 milioane de lei din
impozitul pe salariu. Din acesti bani in bugetul
local al municipiului Edinet ajungeau doar 1, 2
milioane lei, restul erau directionati la nivelul ||
de administrare. Cum ma incurajeaza pe mine
statul sa deschid locuri de munca daca acest
impozit se duce la o structura care nu face,
practic, nimic? Cat priveste impozitul celor care
vin de la sat s& lucreze la oras consider c& noi,
cei care trdim in orase, trebuie s& avem o po-
liticd de sustinere a satelor mai mici. Daca e
sa ne referim la initiativa ca 50% din impozitul
persoanelor juridice sa ramana la nivel local,
cred ca aceasta ar fi una incurajatoare pentru
autoritatile locale de a deschide locuri de mun-
ca in comunitati. Noi am concentrat economia
tarii la Chisinau si Balti si s-a uitat de teritoriu,
dar Republica Moldova nu inseamna unu-doi
poli de crestere. Legea municipiilor a urmarit
anume acest scop de a depolariza dezvoltarea
tarii si in mare parte s-a reusit, dar trebuie sa fie
facuti urmatorii pasi.

BUGETUL PENTRUL ANUL 2020 A FOST DISCUTAT LA STRASENI!

in incinta salii de se-
dinte a primariei Straseni
au avut loc audieri publi-
ce privind bugetul munici-
piului, pentrul anul 2020,
informeaza PROVINCIAL.

Potrivit unui comunicat al
primariei Straseni, celor pre-
zenti in sala le-au fost prezenta-
te proiectele privind taxele loca-
le si bugetul comunitatii, care se
estimeaza la 52 min 454 mii 900
lei, sinteza veniturilor si cheltu-
ielile bugetului conform clasi-
ficatiei functionale si program,
lista proiectelor de investitii ca-

pitale, precum si a proiectelor
finantate din surse externe pen-
tru anul 2012.

Suplimentar, cetatenii au
avut posibilitatea sa se expuna
asupra domeniului prioritar de
investitie pentru anul 2020, in
raspunsurile lor prevaland con-
structia drumurilor, a sistemului
de canalizare, a statiei de epu-
rare si marimea taxelor locale.

In cadrul Audierilor Publice
au fost prezenti agenti econo-
mici, consilieri municipali, ma-
nagerii institutiilor prescolare,
asociafii obstesti, societatea
civila.
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EUAMOLDOVA.MD — A FOST I.AN§A'IT\ PLATFORMA
PROIECTELOR FINANTATE DE UE IN REPUBLICA MOLDOVA

na in Republica Moldova
the Republic of Moldova

O DELEGATIE DIN GAGAUZIA, IN FRUNTE
CU PRIMARUL, A VIZITAT ORASUL LEOVA

Despre aceasta comunica edilul de Leova,
Alexandru Bujorean, informeaza PROVINCIAL.

,Am avut ocazia sa avem ca oaspeti, o dele-
gatie din Gagauzia, in frunte cu un primar si un
om deosebit, cu care de astazi am pus bazele
unei colaborari si prietenii durabile. A reusit sa
fondeze in orasul pe care il administreaza, un
parc industrial care a generat crearea a peste
1000 locuri de munca. Consider ca practicile
pozitive si modalitatile de atragere a investitiilor
necesitd a fi preluate din toate localitatile si as-

mislia si Comrat”.

tazi am fost bucuros ca dl Serghei Anastasov,
primarul mun. Comrat, mi le-a impartasit mie, in
calitate de primar nou ales”, a declarat Primarul.

In acelasi timp, Bujorean a sustinut ,La ran-
dul nostru, la solicitarea oaspetilor, am prezen-
tat intregii delegatii din Comrat, Ceadir-Lunga si
Vulcanesti, cum a reusit orasul Leova sé con-
struiasca un sistem durabil si calitativ de apro-
vizionare cu apa potabila din raul Prut, care ar
putea in perspectiva sa ajunga in raioanele Ci-

Delegatia UE la Chisinau
a lansat EU4Moldova.md,
o platforma online dedica-
ta proiectelor finantate de
Uniunea Europeana in Repu-
blica Moldova, unde toti cei
interesati pot afla mai multe
despre proiectele europene
si asistenta oferita Republi-
cii Moldova.

Evenimentul de lansare a reunit
activisti ai societétii civile, autoritati
publice, diplomati si mass-media,
precum si beneficiari ai mai multor
proiecte finantate de UE din diferite
regiuni ale tarii.

Conform cifrelor furnizate de
Delegatia UE in Republica Moldo-
va, programele si proiectele finan-
tate de UE in curs de desfasurare
in tara se ridica la aproape 490
de milioane de euro, inclusiv 212
milioane n proiecte de eficienta
energeticd, schimbari climatice si
conectivitate; 165 milioane de euro
pentru a sprijini buna guvernare
si institutii mai puternice, inclusiv

statul de drept si securitatea; peste
97 de milioane de euro in proiecte
care promoveaza dezvoltarea eco-
nomica si cresterea; si 15 milioane
pentru sprijinirea organizatiilor so-
cietatii civile.

Platforma EU4Moldova.md a
fost creata in 2018 si gazduieste
proiecte grupate in 12 sectoare de
dezvoltare, implementate in loca-
litati din toatd Republica Moldova.
De asemenea, Platforma contine
o harta schematica cu pictogra-
me sectoriale — o reprezentare
graficd a prezentei asistentei UE
in regiunile Moldovei. Paginile
proiectelor individuale contin in-
formatii despre domeniile de in-
terventie, rezultatele si beneficiarii
interventiilor, ilustrate cu imagini
si videoclipuri, precum si bugetul
interventiilor respective.Platforma
este actualizatéd constant si, in pe-
rioada urmatoare, ar putea gazdui
un nou instrument de comunicare
interactiva cu publicul larg, dez-
voltat pentru tarile membre ale
Parteneriatului Estic.

AU FOST ALESE COMUNITATILE CU CELE MAI BUNE PRACTICI!
CAND VOR Fl PREMIATE

Cele mai bune practici
ale autoritatilor publice loca-
le din Republica Moldova, au
fost desemnate in cadrul se-
dintei Grupului Coordonator
al Programului Bunelor Prac-
tici si vor fi premiate in luna
decembrie curent. In cadrul
sedintei, membrii Grupului
Coordonator au dat o nota
bunelor practici cunoscute
in cadrul vizitelor de docu-
mentare si au decis care sunt
practicile invingatoare, infor-
meaza PROVINCIAL.

Astfel potrivit Institutului pentru
Dezvoltare si Initiative Sociale ,Viito-
rul”’, 29 de comunitati din 19 raioane
si municipii au fost vizitate in perioa-
da iulie — august 2019 de catre echi-
pa de implementare a proiectului.

Pentru editia curenta a Programu-
lui Bunelor Practici au fost depuse 64
dintre cele mai inovative bune prac-
tici, implementate de 41 de autoritati
publice locale din Moldova in perioa-
da 2017-2018. Sectiunile la care au
aplicat administratiile publice locale
sunt: 1.Transparenta face diferental;
2. Implicare locala pentru revitalizare
urbané; 3. Patrimoniu cultural si tradi-
i autentice acasa; 4. Comunitati inte-
ligente prin servicii publice eficiente.

,Inovatia, implicarea locala, efici-
enta demonstraté in timp si calitatea

serviciilor publice de care dau dovada
autoritétile publice locale care au par-
ticipat la competitia curenta a bunelor
practici meritd sa devina niste valori
cunoscute, recunoscute si aplicate Tn
toate comunitatile din Republica Mol-
dova. Ca raspuns la efortul, daruirea
siimplicarea primarilor si liderilor locali
mi exprim convingerea ca aprecierea
celor mai bune initiative constituie o
motivare importantd pentru oamenii
care aduc schimbarea in comunitati-
le lor”, a declarat Ana-Maria Veverita,
Coordonatoarea programului.

In rezultatul competitiei, au fi
identificate si diseminate cele mai
reusite modele de bune practici din

administratia publica locala din Mol-
dova, promovand rezultatele remar-
cabile ale comunitatilor ce meritd a fi
cunoscute la nivel natjonal si interna-
tional. In acest sens putem mentiona
sistemul de portavoce din orasul Ci-
mislia, modernizarea parcului public
din orasul Cantemir, centrul comu-
nitar incluziv in satul Schineni, tra-
seul turistic ,Dor de Codru”, centrul
de mestesuguri traditionale din satul
Réautel sau piata regionala agroali-
mentara din satul Selemet.

,La selectarea celor mai bune
practici, am luat in considerare as-
pectul inovativ, durabilitatea acestor
initiative si posibilitatea de a fi repli-

cate si in alte comunitati cu un buget
limitat. lar un alt criteriu care merita
a filuat in vedere este si capacitatea
de a mentine locuitorii in localitatile
rurale si motivarea lor de a se implica
activ in dezvoltarea locald”, a spus
Diana Chiriac, consultant principal,
Directia administratie publica din ca-
drul Cancelariei de Stat.

,ount fericit cd am avut posibili-
tatea s& vizitez comunitatile care au
dat dovada de cele mai bune practici
si in acest an si ma bucur ca colegii
mei primari fac lucruri frumoase si de
folos comunitatii’, a adaugat si Vale-
riu Musteatd, primarul satului Saiti si
membrul Grupului Coordonator.

La randul sau, Eduard Ungu-
reanu, expert in cadrul programu-
lui ,Comunitatea mea” a sustinut im-
portanta implicarii cetdtenilor la viata
comunitatii si apreciat interesul auto-
ritatilor fata de acest lucru : ,Bunele
practici din acest an au corespuns cu
domeniile competitiei. Interesul fata
de suportul acordat cetatenilor din
partea administratiei publice locale,
care este unul mult mai evident pe
an ce trece. Implicarea cetatenilor
in administratia publica locala la fel
este in crestere. Ne raméne s& le
urmam primarilor succes n ceea ce
fac si sustinere din partea cetatenilor
pentru ca ei sunt cei care promovea-
za atét localitatile, cat si interesele
celorlalti locuitori”.

Cele mai bune practici vor fi pre-
miate Tn cadrul Ceremoniei Nationale
de Premiere, care va avea loc la 18
decembrie 2019.

Programul Bunelor Practici ale
Autoritatilor Publice Locale din Mol-
dova a fost lansat in anul 2005, cu
suportul Consiliului Europei si im-
plementat de catre IDIS ,Viitorul”.
Scopul acestei program este acela
de a identifica si disemina initiative
inovative si eficiente din administra-
tia publica locald din Republica Mol-
dova, precum si a face cunoscute
experienta si rezultatele remarcabile
ale autoritatilor si institutiilor publice
locale din taré.
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AMBASADORUL REPUBLICII CEHE

A INTREPRINS O VIZITA IN MUNICIPIUL BALTI

Ambasadorul Extraordinar si Plenipo-
tentiar al Republicii Cehe in Republica
Moldova, Zdenék Krejéi, insotit de Mihail
Ceban, Consul Onorific al Republicii Cehe
in municipiul Balti, a intreprins o vizita
oficiala in municipiu, informeaza PROVIN-
CIAL.

In cadrul vizitei, inaltii oficiali au avut o intreve-
dere de lucru cu primarul municipiului Balti, Renato
Usatii.

.Intrevederea a inceput cu un mesaj de salut al
primarului municipiului Balti, care a exprimat sincere
multumiri Excelentei Sale, Domnului Zdenék Krejci

TINERI ACTIVISTI DIN 15 LOCALITATI ALE TARII
AU I’AII'I'IGII’AT LA O DISCUTIE CU MINISTRUL EDUCATIEI

pentru interesul acordat dezvoltarii parteneriatului
cu administratia publica locala, mentionand despre
deschiderea Primariei municipiului Balti pentru noi
initiative si proiecte de dezvoltare local&, precum si
atragerea investitiilor cehe in municipiu”, se arata
intr-un comunicat al Primariei municipiului.

In acelasi timp, autoritatile locale sustin: ,La
randul sau, seful misiunii diplomatice si-a exprimat
convingerea in necesitatea dezvoltarii parteneriatu-
lui bilateral si disponibilitatea de a initia noi proiecte,
luand in considerare faptul ca, Republica Moldova
este un stat prioritar la capitolul asistentei pentru
dezvoltare acordata de Guvernul Republicii Cehe”,
se mai arata in acelasi mesaj al municipiului.

-

20 de tineri activisti din 15 localitati
ale Republicii Moldova au participat la
o discutie cu ministrul Educatiei, Cultu-
rii si Cercetarii, Corneliu Popovici. Acti-
vitatea face parte din cadrul proiectului
»IintegrACT - integrarea tinerilor prin
actiune”, care are ca scop promovarea
participarii incluzive a tinerilor la nivel
local, informeaza PROVINCIAL.

In mesajul sau, Corneliu Popovici a felicitat
tinerii prezenti pentru implicarea n localitatile de
bastina. ,Voi sunteti prezentul si viitorul acestei
téri, de aceea va indemn sa va implicati in proce-
sul de luare a deciziilor, fiindca voi sunteti vocea
pe care autoritatile publice trebuie sa o auda in

procesul de elaborarea a politicilor educationale,
culturale, sociale”, a afirmat oficialul.

In cadrul Tntrunirii, participantii au discutat cu
reprezentantii Directiei tineret din cadrul Minis-
terului Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC)
despre implementarea Strategiei Nationale de
dezvoltare a sectorului Tineret la nivel local, pro-
vocdrile cu care se confrunta, dar si succesele pe
care au reusit sa le inregistreze datorita implicarii
civice de care dau dovada.

Programul ,IntegrACT” a fost initiat in anul
2017 cu suportul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii. Acesta este implementat de Institutul
pentru Initiative Rurale (IRI) in cadrul Programu-
lui de Granturi 2019 pentru organizatiile de tine-
ret al MECC.

LOCALITATEA SIPOTENI DIN CALARASI DEVINE ,,CAPITALA TINERETULUI 2020".
UN MILION DE LEI VOR FI INVESTITI IN ACTIVITATI PENTRU TINERI

Localitatea Sipoteni din raionul Calarasi a
fost desemnata ,,Capitala Tineretului 2020”. Des-
pre castigatorii titlului au anuntat reprezentan-
tii Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii,
la Gala Premiilor Nationale pentru Dezvoltarea
Sectorului de Tineret. Printre oportunitatile ce le
ofera proiectul, se include si o finantare in va-
loare de 1 milion de lei ce va sustine activitatile
pentru tineret.

Astfel, In anul urmator acest statut va fi detinut de ca-
tre satul Sipoteni din raionul Célarasi, localitatea care are o
vasta experientd n implementarea proiectelor la nivel local,

inclusiv in parteneriat cu organizatiile de tineret.

In localitatea selectats, timp de un an vor fi concentra-
te activitati pentru tineret prin implicarea autoritatilor publice
centrale si locale si prin activitétile organizatiilor de tineret.
Se prevede desfasurarea evenimentelor precum Festivalul
Tineretului sau Ziua Internationala a Tineretului.

Organizatorii asigura ca programul este un bun prilej
pentru localitate s& atraga investitori, sa colaboreze cu par-
teneri internationali si s& se dezvolte ca atractie turistica.

Un model in acest sens il reprezinta localitatile ce au de-
tinut acest titlu Tn ultimii trei ani: in 2017- satul Varnita din ra-
ionul Anenii Noi, Tn 2018 — Municipiul Cahul si in 2019- satul
Costesti din raionul laloveni.

SCHIMB DE EXPERIENTA INTRE LOCALITATI

E-CURSUL DE INSTRUIRE LA DISTANTA ., DIASPORA,

IN CADRUL PROIECTULUI PNUD/MIDL I

La data de 27 noiembrie 2019, un
grup de producatori locali din Slo-
bozia Mare a efectuat o vizita de
studiu la piata din municipiul Cahul
si la piata agroalimentara din satul
Selemet, raionul Cimislia.

Scopul vizitei a fost identificarea ide-
ilor de modernizare a unei pieti agricole

si cunoasterea practicilor de succes in
gestlonarea pietelor. Tn acest context,
participantii au avut ocazia sa faca un
schimb de experienta si opinii referitor
la crearea conditiilor pentru producatorii
locali.

Vizita de studiu a fost efectuata in
cadrul proiectului PNUD/MIDL 1.
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MIGRATIE S1 DEZVOLTARE” ESTE DISPONIBIL

E-cursul de instruire la distantd ,Dias-
pora, Migratie si Dezvoltare” este dispo-
nibil in premiera in Republica Moldova.
Cursul online este destinat functionarilor
publici din cadrul autoritatilor administrati-
ei publice centrale si locale interesate de
atragerea diasporei in dezvoltare si reinte-
grarea migrantilor reveniti.

IN PREMIERA IN REPUBLICA MOLDOVA

Acesta a fost elaborat in cadrul pro-
iectului PNUD ,Migratie si dezvoltare
locala” finantat de Guvernul Elvetiei, in
parteneriat cu Biroul Relatii cu Diaspora,
Agentia ONU pentru Migratie, Misiunea
in Moldova si Academia de Administrare
Publica.

Acceseaza cursul: https://bit.ly/37jUYq5

.
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UN PRIMAR DIN PORTUGALIA
A EFECTUAT O VIZITA LA PRIMARIA OBRASULUI CRICOVA

Primarul orasului Setubal din Por-
tugalia, Maria das Dores Meira, re-
cent, a intreprins o vizita la Prima-
ria orasului Cricova, din municipiului
Chisinau, informeaza PROVINCIAL.

In cadrul vizitei, autoritatile locale din ca-
drul Primériei orasului Cricova au declarat ca
s-a convenit asupra necesitatii stabilirii unor
relatii de colaborare si prietenie intre cele
doua localitati.

,Do0amna Primar, Maria das Dores Meira,
a multumit pentru primirea calda, exprimin-
du-si increderea, ca cele doua localitati vor

stabili relatii in diferite domenii, inclusiv si
cele legate de turism, urménd s& expedieze
o scrisoare de intentii asupra acestuia fapt.
Primarul Valentin Gutan a multumit oaspetilor
pentru prezenta dumnealor in orasul nostru,
mentionand disponibilitatea de a contribui la
stabilirea relatiilor cu municipiul Setubal’, se
arata intr-un comunicat al Primariei orasului
Cricova.

De mentionat ca, Setubal este situat la
40 km de capitala Portugaliei, Lisabona, fiind
unul dintre cele mai mari orase producatoa-
re de vinuri, podgoriile carora constituie circa
9000 de hectare.

PRIMUL SAT DIN MOLDOVA CU PUBELE
PENTRU SORTAREA GUNOIULUL.

SUSTINE AUTORUL ACESTUI PROIECT SA REALIZEZE UN FILM DOCUMENTAR

Dmitri Mikitenko, originar din Chi-
sinau, vrea sa colecteze bani pentru
a realiza un film documentar despre
felul cum acesta a solutionat pro-
blema gunoiului in satul Rascova.
El, impreuna cu familia lui, s-a mu-
tat in acest sat cu opt ani in urma
si in tot acest timp Dmitri a educat
consatenii sa recicleze si sorteze
deseurile.

,Nu mai nu va ganditi cd o ora din film
0 voi dedica cum un grup de voluntari a fa-
cut curatenie in sat. Acest lucru este foarte
plictisitor, chiar daca aceasta a fost istoria
noastra. Filmul nostru e despre altceva si va
fi foarte interesant. De ce sunt asa de incre-
zator? In primul rAnd, am reusit sa intalnesc
oameni talentati, care pot si cunosc cum sa
faca un film captivant. In al doilea rand, sec-
ventele au fost deja filmate si nu mai avem
rabdare sa incepem editarea filmului. In al
treilea rand, veti avea la ce sa va uitati. Vet
vedea atat esecurile noastre, cat si reusitele,
conflicte si solutii, cu toate acestea am in-

Z
vins”, a spus autorul acestui proiect.

»Jotul a inceput cu opt ani in urma, atunci
cand ne-am mutat cu toata familia din Chisi-
nau n satul Rascova (raionul Criuleni). An
de an observam cum oamenii poluau natu-

AR R T T e

ra. Curatam strazile, organizam diferite acti-
uni de sensibilizare, dar fara vreun rezultat.
Oamenii cum faceau gunoi asa si continu-
au. «Asa e cultura noastra!», spunea o vo-
luntara. Pe de alta parte, in sat nu a existat

vreodata pubele. in prima zi din anul 2018
am decis ca tot anul sa salubrizez tot satul”,
a spus Dmitri.

.10t gunoiul a fost sortat. I-am avertizat
ca plasticul urmeaza sa fie reciclat. Din cinci
remorci, una era plind cu plastic, am incarcat
tocmai o tona de plastic.”

,1imp de aproximativ doi ani, dealurile si
zonele periferice din sat nu mai necesita a
fi salubrizate. Oamenii au inteles ca asa nu
mai poate continua.”

Jmpreuna cu prietenul meu am creat
conceptul unei noi gunoiste. Am stabilit bu-
getul, am discutat cu oamenii din sat si am
inceput sa strang bani. Fiecare dona cat
putea. Peste doua saptdméani am reusit sa
adun jumatate din bugetul propus.”

,Cand am instalat primul complex de pu-
bele, am realizat un video. El a devenit mo-
mentan viral. Timp de o saptaméana a adunat
circa 100 de mii de vizualizari. In prezent, in
sat au fost deja instalate 30 de puncte de co-
lectare a gunoiului cu pubele speciale pentru
fiecare tip de deseu (plastic, metal, sticla,
baterii si altele)’, povesteste barbatul.
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LA RADENII VECHI S-A DESCHIS UN COMPLEX
DE PROMOVARE S1 COMERCIALIZAE A PRODUSELOR LOCALE

Locuitorii din Radenii
Vechi vor putea sa-si vanda
produsele chiar la ei aca-
sa. Pe data de 8 noiembrie,
in inima codrilor s-a deschis
complexului pentru promo-
varea si comercializarea
produselor locale, obiect re-
alizat cu sustinerea polone-
zilor si estonienilor.

lar la acest eveniment, pe lan-
ga autoritatile publice locale, basti-
nasi, au fost si oaspeti de onoare,
veniti tocmai din Polonia si Esto-
nia. Cu totii au vizitat pavilioanele
expozitionale demonstrative din
satul Radenii Vechi. Prin crearea
acestor pavilioane, sau numite si
foisoare cultural-turistice, localnicii
vor avea posibilitatea sa-si vanda
din produsele proprii, fie obtinute

prin mestesugarit, sau chiar bu- o deosebitd placere sa constat ca
cate traditionale autohtone. lar eforturile s-au materializat in aces-
turistii pot savura din plin si cum-  te pavilioane, unde bastinasii vor
pune la dispozitia oaspetilor pro-

para obiecte specific regiunii. "Am

LA BUDESTI AU FOST DISCUTATE
ELENMENTELE DE BAZA ALE OFERTEI]
TURISTICE Sl DE AGREMENT

A LOCALITATII

La Budesti factorii interesati in dezvoltarea
economica locala au discutat cu expertul dI Vio-
rel Miron despre elementele de baza ale ofertei
turistice si de agrement a localitatii. Participantii
au identificat oportunitatile de dezvoltare a mai
multor posibilitati de atragere a fluxului de po-
tentiali turisti si excursionisti care trec zilnic pe
traseul Chisinau-Vadul lui Voda si care nu vad
necesitatea de a se opri si la Budesti.

In cadrul intalnirii s-a discutat despre ne-

CRUZESTIUL S-A INFRATIT CU GIURGIU.
PRIMARUL VIOLETA CRUDU:

cesitatea studierii istoriei satului si scoaterea
in evidenta a locurilor si edificiilor remarcabile
care au facut istoria satului Budesti si care ar
putea atrage atentia potentialilor vizitatori. Au
fost de asemenea trecute n revista necesitatile
agentilor economici locali care vor s& dezvolte
activitati de agrement si turism, posibilitatile de
care acestia dispun si ajutorul de care ar avea
nevoie din partea autoritatilor publice locale si a
proiectului PNUD/MIDL.

E = \

duse unice”, a subliniat Alexandru

Ciuvaga, presedintele raionlui Un-

gheni, prezent la eveniment.
"Datorita interesului, a obiec-

tivelor si nevoii localitati Radenii
Vechi, am ajuns s& intretinem o
frumoasa colaborare pentru dez-
voltarea si promovarea valorilor
turistice. Speram ca si in continu-
are sa obtinem rezultate de acest
gen”, a declarat Jaromir Krajwski,
presedintele Fundatiei Padurii ,Ro-
mincka” din Polonia.

De asemenea, a fost lansat si
punctul apicol demonstrativ din Re-
zervatia Naturala "Plaiul Fagului”,
unde fiecare au vazut care este
drumul mierii, de la colectare pana
la ambalare. Au fost prezentate
ofertele turistice in cadrul Cluste-
rului turistic ANTREC Ungheni. lar
la final, fiecare dintre invitati s-au
ales cu cate un mic cadou: un bor-
canas cu miere de albini. "Atunci
cand se consolideaza efortul tutu-
ror partenerilor se pot atinge cele
mai reusite rezultate, drept urmare
s-a materializat si acest produs tu-
ristic, ramane doar de implementat
aceste frumoase proiecte” a men-

tionat si Svetlana Lazar, presedin-
ta Asociatiei Nationala de Turism
Rural, Ecologic si Cultural Moldova
(ARTEC).

La final, s-a efectuat si o vizi-
ta la Centrul de informare si edu-
cational ecologic demonstrativ
din localitate. lar Vera Golan, pri-
mar de Radenii Vechi, a inménat
partenerilor diploma de onoare,
drept dovada de multumire si re-
cunostinta intru sustinerea si re-
alizarea acestor obiective de va-
loare pentru localitatea pe care o
conduce.

De subliniat ca Clusterul AN-
TREC-Ungheni a fost creat in ca-
drul proiectului "Dezvoltarea turis-
mului rural Ungheni”, implementat
de Fundatia Padurii Romincka,
Polonia. Proiectul a fost sustinut
financiar din fondurile programului
de cooperare poloneza pentru dez-
voltare ale Ministerului Afacerilor
Externe al Poloniei — Polish Aid si
cofinantat de parteneri.

1 MULTUMESC POPORULUI ROMAN

[

Comuna Cruzesti din suburbiile Chi-
sinaului s-a infratit cu municipiul Giur-
giu. Primarii, Violeta Crudu de pe ma-
lul stang, si Nicolae Barbu de pe malul
drept al Prutului, au semnat la data de 6
decembrie doua acorduri de colaborare
la Giurgiu. Anuntul a fost facut pe pagina
de Facebook a Primariei Giurgiu.

,Este o bucurie pentru noi, giurgiuvenii. Sun-
tem frati prin insasi istoria noastra, dar astazi prin
semnarea celor doua protocoale, cream si un ca-
dru institutional de colaborare.”, a declarat prima-
rul de Giurgiu, Nicolae Barbu.

,Este o onoare si o placere. Vreau sa ii multu-
mesc poporului roman, este unu mesaj pe care il
spun de fiecare data, pentru miile de burse oferite
copiilor nostri din Republica Moldova. Eu am facut
parte din prima generatie de elevi basarabeni care
au invatat in Roménia. Va multumesc pentru cele
900 de gradinite reparate in satele din Republica
Moldova, inclusiv in localitatea noastra.”, a spus
Violeta Crudu.

In 2018, presedintele Klaus lohannis a promul-
gat modificarile la legea finantelor publice locale.
Aceasta le permite primariilor din Romania sa fi-
nanteze proiecte ale primariilor din Republica Mol-
dova cu care au acorduri de infratire.

ZALIPIE — SATUL POLONEZ CARE ARATA CA UN TABLOU:

TOATE CASELE SUNT ACOPERITE CU PICTURI FLORALE SPLENDIDE!

in sud-estul Poloniei, exista un sa-
tuc numit Zalipie, care arata ca un colt
de basm in lumea reala. Privelistea de
poveste se datoreaza picturilor si flori-
lor colorate care acopera toate casu-
tele din aceasta localitate.

Totul a inceput in secolul al XIX-lea, cand
ventilatia sobelor nu era asigurata in mod co-
respunzétor. In acele vremuri, fumul trebuia sa
iasa printr-o gaura in tavan, dar in loc de asta
intra in Incaperi, acoperind peretii cu funingine,
astfel incat aceia erau adesea albiti cu var. Asa-
dar, fiecare locuitor al satului incerca sa acope-
re funinginea cu flori pictate pe pereti.

Aparitia semineelor a ajutat ca suprafe-
tele peretilor s& ramanéa albe mai mult timp,
asa ca oamenii au decis sa continue sa folo-
seascd acei pereti albi ca panza pentru pic-
turile cu flori.

La un moment dat, aceste picturi florale au
iesit de sub control si au invéaluit intregul sat,
acoperind case, grajduri, poduri, biserici si chiar
custile céinilor.

Situat la doar 90 de minute de Cracovia, sa- 4

tul plin de culoare este locul preferat al turistilor
care cauta o excursie memorabila. Venind din
toate colturile ale lumii, inclusiv pentru a vizita

muzeul din sat, oamenii admira localitatea ca pe |

un tablou imens plin de viata si istorie.

o
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. SERWIGIUL

“¢aLi. DEZVOLTARE LOCALA SI

*
“++" ATRAGERE DE FONDURI
TIPURILE SERVICIILOR PRESTATE

CE ESTE SERVICIUL DEZVOLTARE
LOCALA S$1 ATRAGERE DE FONDURI?

B Serviciul de suport al autoritatilor publice locale membre CALM,
ce reprezinta totalitatea resurselor de expertiza asistenta si in-
struire, inclusiv a datelor sistematizate in baze de date, concen-
trate intr-un serviciu unic destinat consolidarii capacitatilor au-
toritatilor locale din Republica Moldova in atragerea de fonduri,
managementul proiectelor si dezvoltarii locale.

B Serviciul Dezvoltare Locala si Atragere de Fonduri este parte
a Centrului de Expertiza, Asistenta si Instruire (CEAI) din ca-
drul Secretariatului CALM.

SCOPUL SERVICIULUI

« Serviciul Dezvoltare Locala si Atragere de Fonduri are drept
scop principal cresterea si consolidarea capacitatilor colec-
tivitatilor locale din Republica Moldova, membre CALM, in
domeniul dezvoltarii locale si atragerii de fonduri.

+ OBIECTIVUL GENERAL al serviciului este consolidarea ca-
pacitatilor institutionale ale CALM in prestarea serviciilor
membrilor sai in domeniul dezvoltarii locale si atragerii de
fonduri prin edificarea pe langa CALM a unui sistem eficient
de consultanta, instruire si asistenta, conectat la necesitati-
le actuale ale comunitétilor locale din Republica Moldova si
oportunitatile de finantare disponibile pe plan intern, europe-
an si international.

OBIECTIVE SPECIFICE ALE SERVICIULUI

» Elaborarea, stabilirea si dezvoltarea unui mecanism complex de
asistenta pentru APL in domeniul dezvoltarii locale, atragerii de
fonduri si managementului proiectelor;

» Consolidarea capacitatilor APL in domeniul dezvoltarii locale,
atragerii de fonduri si managementul proiectelor;

> Diversificarea/consolidarea asistentei si serviciilor CALM acor-
date APL si comunitatilor locale, in domeniul dezvoltarii locale,
atragerii de fonduri si managementului proiectelor;

> ldentificarea problemelor si impedimentelor in activitatea APL in
vederea elaborarii si promovarii unor masuri concrete de ordin
legislativ/inormativ, metodologic, informativ si/sau instructiv nece-
sare pentru dezvoltarea locala, atragerea de fonduri si manage-
mentul proiectelor;

» Crearea si mentinerea unei platforme permanente de comunica-
re, schimb de informatie, bune practici si experienta pentru APL
in domeniul dezvoltarii locale, atragerii de fonduri si managemen-
tului proiectelor.

» Crearea mecanismului de suport ad-hoc pentru problemele dez-
voltarii locale, atragerii de fonduri si managementului proiectelor
cu care se confrunta comunitatile locale in activitatile de zi cu zi;

» Elaborarea si organizarea unor cursuri de instruire pentru repre-
zentantii APL in domeniul dezvoltarii locale, atragerii de fonduri si
managementului de proiecte.

» Crearea mentinerea si dezvoltarea bazelor de date si altor re-
surse informationale privind fiintarile disponibile, finantatorii, for-
mularele si conditiile de acordare a finantarii, expertii/companiile
specializate n dezvoltare locala, scriere/administrare de proiecte
si/sau instruire pe domeniul dat.

BENEFICIARII SERVICIULUI

U Autoritatile Publice Locale de nivelul | si Il, precum si subdiviziuni-
le sale (Primari, consiliile locale, conducatori de subdiviziuni din
cadrul APL 1 si 2, conducatorii si angajatii din cadrul intreprinde-
rilor, institutiilor, organizatiilor din subordinea APL, alte categorii
de functionari si angajati din cadrul APL, etc.);

U Responsabili direct de scriere de proiecte si atragere de fonduri
din cadrul APL si subdiviziunilor sale;

Q Beneficiari indirecti: colectivitatile locale, locuitorii satelor, comu-
nelor, oraselor, municipiilor, institutiile si organizatiile din subordi-
nea APL, ONG-uri locale.

Consultare si asistenta

e in cadrul acestui tip de servicii, membrii CALM vor beneficia de consultanta si asistenta in urma-
toarele domenii:

e identificarea oportunitatilor de atragere a fondurilor;

e scrierea si managementul proiectelor;

e claborarea si adoptarea prioritatilor pentru atragerea de fonduri;

e implicarea cetateneasca si consultarea publica a prioritatilor pentru atragerea de fonduri;
e participarea la sedintele consiliilor locale in calitate de experti independenti;

e aspecte si proceduri juridice Tn cadrul procesului de elaborare, discutare, adoptare si implemen-
tare a proiectelor, etc.

e colectarea, stocarea si oferirea informatiei de ordin statistic, juridic, economic, financiar necesare
pentru elaborarea proiectelor si stabilirea prioritatilor de finantare;

e elaborarea la cerere a unor note informative/analitice/ metodologice;
e claborarea de ghiduri, manuale, note metodologice instructiuni, etc.

Servicii de informare si instruire

e Crearea diverselor bazelor de date cu caracter general si specializat — pe domeniu (a expertilor pe
domeniu, a finantarilor disponibile, modele de aplicatii, formulare, acorduri de parteneriat, etc.)
inclusiv a unor baze de date privind finantarile/fondurile disponibile pe domenii specifice: educatie,
infrastructura drumurilor, etc.

e Asigurarea accesului la bazele de date respective cu oferirea posibilitatii de cautare in functie de
caracteristici;

e Elaborarea unor programe specializate de instruire periodice pe termen scurt pentru diferite cate-
gorii de alesi locali si functionari din cadrul APL, responsabil de atragerea de fonduri si dezvolta-
rea locala;

e organizarea unor sesiuni informative/instructive tematice si/sau specializate pentru functionari/
alesi locali responsabili de atragerea de fonduri si dezvoltarea local;

e informarea regulata a membrilor CALM privind oportunitatile si conditiile de finantare destinate APL;
e organizarea si desfasurarea conferintelor, meselor rotunde, vizitelor pentru schimbul de experients;
e asigurarea accesului la biblioteca electronica (legislatie, studii si publicatii, modele de documente, etc.);
e Monitorizarea si actualizarea bazelor de date.

Servicii de elaborare, modificare, avizare, promovare

si monitorizare a politicilor si actelor normative nationale

sau locale din domeniu

o In cadrul acestui tip de servicii, expertii CALM, vor participa la:

e Expertizarea si monitorizarea sistematica a cadrului normativ din domeniu;

e Avizarea proiectelor actelor normative si de politici ce vizeaza domeniul investitiilor, atragerii fon-
durilor, dezvoltarii locale, etc.;

e claborarea si Tnaintarea initiativelor proprii de modificare a cadrului legal actual in domeniul res-
pectiv in vederea imbunatatirii lui;

e participarea la elaborarea actelor normative si a documentelor de politici publice;

e promovarea la nivel national si international a oportunitatilor directe de finantare pentru APL;

e monitorizarea sistematica a cadrului de politici si normativ national si/sau local;

e claborarea din oficiu si/sau la cerere a unor studii, analize, rapoarte, documente de pozitie privind
anumite situatii si/sau acte normative/politici;

e organizarea sistematica sau ad-hoc/la cerere a unor intruniri cu factorii decizionali la nivel de Gu-
vern, Parlament, autoritati centrale, donatori si alti actori relevanti;

e formularea unor cereri, demersuri, contestatii, recursuri si altor documente adresate autoritatilor
publice din Republica Moldova, in interesul membrilor CALM si care vizeaza domeniul atragerii
de fonduri.

e alte tipuri de servicii conexe

MECANISMUL DE PRESTARE A SERVICIILOR

Direct la oficiul CALM, la telefon, on-line; prin folosirea altor mijloace de co-
municare (Facebook, e-mail, chat, etc.), cu iesirea expertilor in teritoriu, in grup
sau individual, "sfatul unui coleg experimentat”; “raspuns rapid”.

CONTACTE
Str. Columna 106A, Chisinau, Republica Moldova
Tel: +(37322) 22-35-09, mob. 079588442
Fax: +(37322) 22-35-29,
Persona de contact - Irina LUNCASU
e-mail: irina.luncasu@calm.md
info@calm.md; www.calm.md
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CALWM, SUPORT PENTRU APL: SERVICIUL DE SUPORT
AL OPERATORILOR MICI DE APA S1 SANITATIE (SOMAS)

Reiesind atat din sarcinile CALM, cat si din multi-
plele solicitari ale APL, a fost creat Serviciul de su-
port al operatorilor mici de alimentare cu apa si sa-
nitatie a CALM, (serviciul SOMAS). Serviciul SOMAS
vine sa suplineasca vidul format de-a lungul timpului
si va servi drept platforma pentru consolidarea capa-
citatilor APL si ale operatorilor serviciilor de apa si
sanitatie din mediul rural. Serviciul APA SAN va face
parte din domeniul integral al Centrului de expertiza,
asistenta si instruire (CEAI) din cadrul Secretariatului
CALM. Astfel, incepand cu data de 01 iulie 2017, atat
APL, cat si operatorii serviciilor de apa si sanitatie
din mediul rural se pot adresa pentru a beneficia de
tot spectrul de servicii acordat de SOMAS.

Ce este SOMAS?

U Serviciul de suport al operatorilor mici de alimentare cu apa
si sanitatie al CALM reprezinta totalitatea atat a resurselor de ex-
pertiza asistenta si instruire, cat si a datelor sistematizate, con-
centrate intr-un serviciu unic destinat imbunatatirii calitatii prestarii
serviciilor de apa si sanitatie de catre operatorii mici din zonele
rurale si orase mici.

U Serviciul SOMAS va fi parte a Centrului de Expertiza, Asis-
tentd si Instruire (CEAI) din cadrul Secretariatului CALM.

Misiunea

Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) urma-
reste un obiectiv fundamental de consolidare institutionala si
a capacitatilor APL prin intermediul a trei dimensiuni princi-
pale:

U Consolidarea structurilor organizatorice si a procesului de-
cizional intern (CALM Consiliu, Birou Executiv, Comitete, Retele si
filiale regionale)

U Consolidarea participarii CALM si contributia reala la pro-
cesul de politica nationala (la nivel de guvern, parlament, comisii
parlamentare, grupuri de lucru in cadrul ministerelor de resort si
agentiilor de stat, la nivel international, atat in Moldova, cét si in
strainatate)

U Perfectionarea abilitdtilor CALM in consolidarea capacita-
tilor APL din Moldova, inclusiv in domenii noi de reformé, printr-o
varietate de eforturi cuprinzatoare in cadrul serviciilor CALM, ca-
pacitatilor de expertiza si de cunostinte

Destinatia serviciului
Serviciul APA SAN, ca parte a CEAI, este destinat primirii,
sistematizarii si analizei solicitarilor serviciilor de consultan-
ta, identificarii caii optime de prestare a serviciului, prestarea
acestuia si evidenta solicitarilor si serviciilor acordate.
Serviciul APA SAN are ca obiectiv general sustinerea si

consolidarea capacitatilor APL si operatorilor serviciilor de
apa din mediul rural.

Obiective specifice ale serviciului

v Elaborarea, stabilirea si dezvoltarea unui mecanism de asis-
tentad complex pentru APL si operatorii din mediul rural in domeniul
aprovizionarii cu apa;

v Consolidarea capacitatilor institutionale, administrative, fi-
nanciare, economice etc. ale autoritatilor publice locale si prestato-
rilor de servicii din domeniul aprovizionarii cu apa din mediul rural;

v Diversificarea si consolidarea asistentei si serviciilor CALM
acordate APL si comunitatilor locale, in special in domeniul apro-
vizionarii cu apa;

v’ Identificarea problemelor si impedimentelor in activitatea
APL si operatorilor din mediul rural, in vederea elaborarii si promo-
varii unor masuri concrete de ordin legislativ/normativ, metodolo-
gic, informativ si/sau instructiv necesare;

v' Crearea si mentinerea unei platforme permanente de
comunicare, schimb de informatie/experientad si promovare a
drepturilor si intereselor sale specifice, pentru prestatorii/ope-
ratorii serviciilor mici de alimentare cu apa, in special a celor
din mediul rural.

Scopurile serviciului

* Crearea unui centru unic de receptionare si prelucrare a so-
licitarilor de acordare a serviciilor de consultantd pentru operatorii
mici din zonele rurale;

» Crearea, mentinerea si dezvoltarea platformelor de comuni-
care si schimb de experienta si bune practici atat intre operatorii
mici, cat si intre APL;

» Crearea mecanismului de suport ad-hoc pentru probleme cu
care se confrunta comunitatile locale in activitatile de zi cu zi;

» Consolidarea capacitatilor autoritatilor locale si operatorilor
mici pe termen mai lung, inclusiv celor personale, institutionale, de
sistem, de politici la nivel local si central;

* Consolidarea Serviciilor CALM prestate APL si in special in
domeniul de aprovizionare cu apg;

* Crearea, mentinerea si dezvoltarea bazelor de date si altor
resurse informationale pe domeniu;

» Evidenta statistica si analiticd privind solicitarile de asistenta
si solutionarea acestora.

Serviciul are urmatoarele sarcini:

* Asigurarea receptionarii, inregistrarii si prelucrarii tuturor in-
formatjilor privind necesitdtile de asistenta planificatd sau ad-hoc,
primite prin mesajele fax, mesajelor SMS si MMS, telefonic, email,
in cadrul seminarelor si meselor rotunde, prin intermediul platformei
de schimb de experienta(forum) creat, chestionare, alte tipuri de so-
licitari de asistenta;

« |dentificarea solutiei optime de prestare a serviciului, presta-
rea serviciului si evidenta informatiei cu privire la rezultatele pres-
tarii serviciului;

* Asigurarea cu resurse informationale si consultanta pentru:
inventarierea, evidenta, planificarea interventiilor si dezvoltarea
sistemelor de aprovizionare cu apa si sanitatie.

* Asigurarea interactiunii informationale cu sistemele informa-
tionale de stat, departamentale, teritoriale;

Beneficiari cheie a Serviciului

U Autoritatile Publice Locale nivel | (Primari, consilieri locali,
contabili, ingineri funciari, etc.);

O Operatori mici (rurali);

U Personalul tehnic si administrativ al operatorilor mici;

U Beneficiari indirecti: Consumatorii de apa si sanitatie.
Principiul Serviciului

Serviciul APA SAN trebuie si asigure executarea atat a
functiilor de baza ale Serviciului, cat si a functiilor specifice,
determinate de destinatia sistemului, care sunt grupate pe do-
menii functionale specializate.

Domeniile de prestare a serviciilor SOMAS

U Cadrul legal si aspecte juridice;

U Organizarea si administrarea serviciilor de aprovizionare cu
apa;

U Finantarea, atragerea de investitii si fundamentarea eco-
nomica;

U Analiza si diagnosticul sistemului de aprovizionare cu apa;

U Tariful (cu implicatii de ordin financiar, managerial, tehnic si
de luare a deciziei/aprobare);

U Relatia APL-operator;

U Relatia APL — consumatori;

U Relatia operator — consumatori;

U Asigurarea si monitorizarea calitatii apei;

U Aspecte tehnice si de administrare a sistemelor de aprovi-
zionare cu apa;

U Instruirea si consultarea personalului operatorului;

U Reprezentarea operatorilor mici la nivel national.

Contacte

Str. Columna 106A, Chisinau, Republica Moldova

Tel: +(37322) 22-35-09, Fax: +(37322) 22-35-29, mob.
079588547; mob. 079367362; e-mail: info@calm.md; alexan-
dru.morcov@calm.md Internet: www.calm.md

Crearea serviciului SOMAS a fost posibila datorita suportului:
Proiectul Elvetiei de Apa si Sanitatie in Moldova (ApaSan),
finantat de Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare
(SDC), cofinantat de Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare
(ADC) si implementat de Filiala din Moldova a Fundatiei SKAT.

SERVICIUL MIGRATIE S1 DEZVOLTARE LOCALA

Ce este Serviciul Migratie si Dezvoltare Locala?

U Serviciul de suport al autoritatilor publice locale mem-
bre CALM, ce reprezinta totalitatea resurselor de expertiza,
asistenta si instruire, concentrate intr-un serviciu unic desti-
nat imbunatatirii serviciilor locale de baza pentru comunitatile
afectate de migratie, in baza unor parteneriate intre autoritati-
le locale si bastinasii plecati peste hotare.

U Serviciul Migratie si Dezvoltare Locala este parte a Cen-
trului de Expertiza, Asistenta si Instruire (CEAI) din cadrul Se-
cretariatului CALM.

Misiunea

Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) urmareste
un obiectiv fundamental de consolidare institutionala si consolida-
rea capacitatilor APL prin intermediul de trei dimensiuni principale:

U Consolidarea structurilor organizatorice si a procesului
decizional intern (Consiliul de Administrare, Biroul Executiv,
comitete, retele si filiale regionale a CALM)

U Consolidarea participarii CALM si contributia reala la
procesul de politica nationala (la nivel de guvern, parlament,
comisii parlamentare, grupuri de lucru in cadrul ministerelor
de resort si agentiilor de stat, la nivel international, atat in
Moldova, cét si in strainatate)

U Perfectionarea abilitatilor CALM in consolidarea capa-
citatilor APL din Moldova, inclusiv in domenii noi de reforma
printr-o varietate de eforturi cuprinzatoare in cadrul serviciilor
CALM, capacitatilor de expertiza si de cunostinte
Destinatia serviciului

Serviciul Migratie si Dezvoltare Locala, ca parte a CEAI
este destinat primirii, sistematizarii si analizei solicitarilor ser-
viciilor de consultanta, identificarii caii optime de prestare a
serviciului, prestarea acestuia si evidenta solicitarilor si ser-
viciilor acordate.

Serviciul Migratie si Dezvoltare Localad are ca obiectiv
general sustinerea si consolidarea capacitatilor APL pentru
imbunétéatirea serviciilor locale de baza, in baza unor partene-
riate intre autoritatile locale si bastinasii plecati peste hotare.

Scopul pe termen lung

Crearea unui parteneriat durabil intre autoritatile publice lo-
cale si Diaspora pentru implicarea continua si participarea bas-
tinasilor plecati in dezvoltarea locala a localitatilor lor natale.
Obiective specifice ale serviciului

v/ Elaborarea, stabilirea si dezvoltarea unui mecanism de asis-
tentd complex pentru APL in domeniul migratiei si dezvoltarii locale;

v Diversificarea si consolidarea asistentei si serviciilor CALM
acordate APL si comunitatilor locale, in special in domeniu migra-
tiei si dezvoltarii locale;

v’ ldentificarea problemelor si impedimentelor in activitatea
APL in domeniul migratiei si dezvoltarii locale, in vederea elabora-
rii si promovarii unor masuri concrete de ordin legislativ/normativ,
metodologic, informativ si/sau instructiv necesare;

v’ Crearea si mentinerea unei platforme permanente de comu-
nicare, schimb de informatie/experienta si promovare in domeniul
migratiei si dezvoltarii locale, inclusiv prin sistemul ,SMS Polling”.

v Crearea unui centru unic de receptionare si prelucrare a
solicitarilor de acordare a serviciilor de consultantd in domeniul
migratiei si dezvoltarii locale;

v' Crearea mecanismului de suport ad-hoc pentru probleme
cu care se confruntd comunitatile locale in activitatile de zi cu zi;

v Consolidarea capacitatilor autoritatilor locale in domeniul mi-
gratiei si dezvoltarii locale pe termen lung inclusiv capacitatile per-
sonale, institutionale, de sistem, de politici la nivel local si central;

v Consolidarea Serviciilor CALM prestate APL si in special in
domeniul migratiei si dezvoltarii locale;

v Crearea mentinerea si dezvoltarea bazelor de date si altor
resurse informationale pe domeniu;

v’ Evidenta statistica si analitica privind solicitarile de asistenta
si solutionarea acestora.

Domeniile de prestare a serviciilor

O Asistenta in integrarea migratiei in planurile de dezvol-
tare locala

U Asistenta in desemnarea persoanei responsabile la ni-
vel local in domeniul diasporei, migratiei si dezvoltarii

U Asistenta in crearea bazelor locale de date privind bas-
tinasii plecati peste hotare

Q Asistentd in crearea, administrarea s$i comunicarea
Asociatiilor de Bastinasi (ADB)

0 Consultarea proiectelor ce urmeaza a fi plasate pe plat-
forma nationala de Crowdfunding GUVERN.24

U Asistenta privind cadrul legal si aspecte juridice in do-
meniul diasporei, migratiei si dezvoltarii;

U Finantarea, atragerea de investitii si fundamentarea
economica a proiectelor comune de implicare a migrantilor;

U Instruirea si consultarea APL in domeniul diasporei, mi-
gratiei si dezvoltarii

U Reprezentarea APL la nivel national si international in
domeniul diasporei, migratiei si dezvoltarii
Beneficiari cheie a Serviciului

O Autoritdtile Publice Locale nivel | (Primari, consilieri locali,
contabili, ingineri funciari, etc.);

U Asociatii de bastinasi

U ONG —uri locale

U Beneficiari indirecti: cetatenii localitatilor din Republica Mol-
dova.
Principiul Serviciului

Serviciul Migratie si Dezvoltare Locala asigura executarea atat
a functiilor de baza ale Serviciului cat si a functiilor specifice, de-
terminate de contextul solicitarii parvenite.

Parteneri

Serviciul este creat cu suportul: Proiectul ui Migratie si
Dezvoltare Locala (MiDL) finantat de Agentia Elvetiana pentru
Dezvoltare si Cooperare (SDC)

Contacte

Str. Columna 106A, Chisinau, Republica Moldova
Tel: +(37322) 22-35-09, Fax: +(37322) 22-35-29,
mob. 079588442

Persona de contact - Irina LUNCASU

e-mail: irina.luncasu@calm.md

inffo@calm.md; www.calm.md
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Serviciul de Asistenta Juridica
pentru Autoritdtile Publice Locale din cadrul
Centrului de Expertiza, Asistentd si Instruire al CALM

Luand in consideratie complexitatea activitdtii ) Domeniile de prestare a serviciilor sunt:
si multiplele aspecte de ordin juridic care

reglementeazd activitatea actuala a APL,
precum si lipsa acutd de specialisti Tn domeniul
juridic la nivel local, CALM 1in parteneriat

cu IDIS Viitorul a decis sa instituie un serviciu
specializat in acordarea serviciilor juridice autoritatilor
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organizarea si functionarea autoritatilor publice
locale; descentralizarea serviciilor publice; achizitii
publice; angajarea in serviciul public si relatiile de
muncd; patrimoniu; procesul decizional; finante
publice locale; abuzuri si presiuni din partea

publice locale si alesilor locali - Serviciul \ ]

de Consultanta si Asistentd Juridica Locala. organelor de drept si altele.
o 0 0000000000000 0000000000000 0 0 0 00

La solicitarea membrilor CALM, \.

Asistenta juridica poate fi solicitata la telefon,
prin fax, email sau direct la sediul CALM.
Toate solicitarile vor fi inregistrate de catre
secretariatul CALM si redirectionate
consultantilor.

juristii/avocatii din componenta Serviciului
vor oferi suport juridic pentru autoritdtile
publice locale si alesii locali, intr-un mod
neutru, competent, profesionist,

fara discriminare de orice fel.

Astfel, CALM isi propune sa consolideze
capacitdtile autoritatilor publice locale,
sa Intdreasca nivelul de cunostinte juridice a functionarilor
publici si a alesilor locali in ceea ce priveste realizarea
activitdtilor si furnizarea serviciilor intr-un mod eficient

si calitativ, in conformitate cu prevederile cadrului legal
existent. Se doreste ca alesii locali sa fie mai bine pregatiti
pentru a se apdra si pentru a rezista eventualelor actiuni
ilegale si nejustificate ale organelor de drept.

Beneficiarii serviciilor sunt autoritatile
publice locale de nivelul I (primari

si viceprimari, consilieri locali,
secretari ai consiliilor locale, contabili,
ingineri funciari etc.)

si autoritatile publice locale de nivelul 11
(presedintii si vicepresedintii raioanelor,
consilieri raionali, secretari ai consiliilor
raionale, contabili etc.)

SERVICIUL DE ASISTENTA JURIDICA

PENTRU ALESII LOCALI ACORDA:

Serviciul este creat tn cadrul
unui parteneriat intre CALM
si IDIS "Viitorul”,

cu suportul si sustinerea

3 in elaborarea proiectelor de decizii financiard a Ambasadei SUA

itii, precum si formularea de opinii privind legalitatea 3% Columr.ta. 196A’ in Republica Moldova.
mun. Chisinau

e Consilierea juridica a autoritatilor publice locale
or locali in ce priveste activitatea administratiei publice

ocale, conform prevederilor cadrului normativ in vigoare;
CONTACTE:

Tel: (022) 000 280 CRJM

Fax: 022 22 35 29
ra la instrumentele, practicile, normele prin care organele * (Centrul de Resurse

t pot efectua abuzuri si presiuni asupra alesilor locali; Persoand de conact: Juridice

Alexandru PALII din Moldova)
va asista metodologic
la unele activitati.

irea proiectelor de cereri, demersuri, plangeri, petitii
a autoritdtilor publice locale si alesilor locali in faza e-mail: serviciul.juridic@calm.md

web: www.calm.md

pla inéltime cu CALM” - o emisiune a Congresului Autoritatilor Locale
destinata oamenilor si solutiilor ce contribuie la dezvoltarea satelor!

,La Tnaltime cu CALM” este emisiunea ce reflecta activitatea autoritatilor locale, dar si a camenilor care contribuie la
dezvoltarea comunitatilor. Activitatea CALM, modificarile legislative, cat de mult avansam sau regresam la capitolul des-
centralizare, solutii ce ar permite dezvoltarea satelor noastre, oameni care sfintesc locul- toate acestea le aflati in cadrul
emisiunii ,La Tnéltime cu CALM”. Va invitam sa ne audiati in fiecare zi de sdmbata, de la ora 10.00, la postul de radio
Eco Fm, pe frecventele 97,6 MHz — Falesti; 100,2 MHz — Séngerei; 104,4 MHz- Anenii Noi, 98,5 — Stefan Voda si in fi-
ecare zi de duminica, de la ora 14.10, la postul de radio Jurnal Fm, pe frecventele 107,9 —Edinet; 95,2 — Sangerei; 88,2
— Telenesti; 99,1 — Soldanesti; 91,2 — Rezina; 98,7 — Dubasari; 100,1 — Chisinau.
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