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I. Informatia generala privind CALM

Organizatie neafiliatd politic, uniune de persoane juridice (Unitati administrativ-teritoriale) in baza
deciziei consiliilor locale/municipale;

21 martie 2010, Adunarea Generala privind crearea CALM;

Circa 700 membri (sate/comune, orase/municipii — in total 3/4 din numarul total). Numarul mem-
brilor este 1n crestere. Orase resedinte de raioane: din 32 de orase, 30 sunt membri si 2 sunt in
proces de aderare. Populatia acoperita — peste 80% din populatia R. Moldova

Secretariatul: 10 angajati si 5 experti asociati. Sediul: Mun. Chisindu, Columna 106 A.

Retele specializate: Asociatia Presedintilor de Raion (APR CALM), Reteaua Femeilor (RF CALM),
Reteaua Secretarilor Consiliilor Locali (RS CALM — in proces de creare), Reteaua Oraselor (RO
CALM - in proces de creare);

Recunoscut in calitate de partener de dialog al Guvernului (Expres prevazut in Legea privind apro-
barea Strategiei Nationale de Descentralizare);

Recunoscut pe plan international, drept reprezentant al APL din Republica Moldova

Calitatea de membru/participant activ si cu drepturi depline: Reteaua Asociatiilor Autoritatilor
Locale din Sud-estul Europei (NALAS), Consiliului Municipalitatilor si Regiunilor Europene
(CEMR), Uniunea Mondiald a Oraselor si Autoritatilor Locale (UCLG), Asociatia Agentiilor de
Democratiei Locale (ALDA), Consiliul Autoritatilor Locale si regionale din cadrul Parteneriatului
Estic (CORLEAP), Congresul Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei (CALRCE)

Parteneriate internationale cu asociatii similare: Asociatia Comunelor din Romaénia (ACoR),
Asociatia Municipalitatilor si Regiunilor din Letonia (LALRG), Asociatia Autoritatilor Locale din
Slovacia (ZMOS), Uniunea Comunitatilor Rurale din Polonia (URCP), Asociatia Municipalitétilor
din Estonia (AME), Asociatia Comunitatilor Rurale din Franta (ACRF) etc.

8 februarie 2012, aprobarea la initiativa CALM a Hotararii
Guvernului privind instituirea sarbétorii profesionale Zi-
lei autonomiei locale si a Lucratorului din APL, incepand
cu 1 februarie 2013 (1 februarie 1998 este data intrarii in
vigoare pentru Republica Moldova a Cartei Europene a
Autonomiei Locale — 01.02.1998).

CONGRESUL AUTORITI\TILOR :%:'.
LOCALE DIN MOLDOVA nT\
1 februarie 2013, Prima aniversare a Zilei Autonomiei Lo-

cale si a Lucrdtorului APL — sarbatoritd in piata de peste SUNT ALE$| DIRECT
500 de primari si presedinti de raioane in forma de miting SIM ERI-m RESPECT!
in favoarea autonomiei locale si contra discrimindrii APL; ' i
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I1. Contextul crearii, dezvoltarii si activitatii CALM

Aparitia CALM la 21 martie 2010, in forma sa actuala si in calitate de organizatie neafiliata politica,
care sd intruneasca marea majoritate a comunitatilor locale, a reprezentat un fenomen inedit si abso-
lut neasteptat pentru intreaga societate si clasa politica. Un semnal de consolidare a societdtii, prin
care autoritatile locale au demonstrat ca indiferent de viziunile sale politice, n Republica Moldova
este posibil un consens si unire in jurul unor domenii de interes general — descentralizare, autonomie
locala si dezvoltare locald. Pana la CALM, multitudinea de asociatii care au existat, nu au rezistat
influentelor politice si in mare parte s-au discreditat. Iar n rezultat, vocea autoritatilor locale, nicio-
datd nu a fost luata in consideratie in cadrul procesului decizional national, inclusiv atunci cand erau
realizate reformele in domeniul APL.

Caracterul sdu neafiliat politic, combativ, de unificare si exclusiv In interesul tuturor autoritatilor lo-
cale, s-a confirmat si consolidat mai ales in perioada anilor 2010-2015. Intr-o perioada de turbulenti
politicd majora prin care a trecut si trece pana in prezent Republica Moldova: alegeri parlamentare
(2009 -2,2010, 2014), alegeri locale (2), referendum constitutional, crize guvernamentale sistematice
si schimbare permanentd de guverne (5 guverne) etc.
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Un aspect separat constituie faptul ca, pana la CALM in R. Moldova lipsea absolut un dialog real
intre autoritatile centrale si cele locale;lipsind careva mecanism de consultare si luare in consideratie
a opiniei APL pe diverse probleme ce le vizeaza. Totodatad pe plan international, vocea APL practic
lipsea, iar Guverndrile din Republica Moldova au fost si sunt in continuare criticate pentru situatia
grava din domeniul autonomiei locale si nerespectarea angajamentelor sale internationale (a se vedea
Raportul si Recomandarile Consiliului Europei din 2012).

In pofida instabilitatii social-politice si tuturor presiunilor, astizi putem constata ca CALM a rezistat
si chiar s-a dezvoltat, devenind o organizatie cu adevarat reprezentativa a tuturor APL si care are
in prezent de spus un cuvant care nu poate fi neglijat in cadrul procesului decizional din Republica
Moldova. Iar rolul principal in acest succes apartine atit executivului CALM, care a activat in stricta
conformitate cu obiectivele propuse si interesele directe ale APL, cat si unui grup mare de primari si
presedinti de raioane fondatori ai CALM, precum si unor deputati, care au sustinut executivul si NU
au permis amestecul politicului in activitatea CALM.

CONGRESUL X
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I1I. Membrii, scopul si obiectivele CALM

Membri ai CALM sunt unitatile administrativ-teritoriale organizate potrivit legii ca orase (municipii)
si sate (comune), precum si de catre asociatiile sale profesionale. De asemenea, membri ai CALM
sunt si unitdtile administrativ-teritoriale de nivelul 11, in baza unor acordul de parteneriat.

Calitatea de membru al CALM se obtine 1n baza deciziei consiliului local respectiv, privind aderarea
la CALM.

In prezent, membri ai CALM sunt circa 700 sate (comune), orase (municipii) si 11 unitati adminis-
trativ-teritoriale de nivelul II.

Scopul principal al CALM este realizarea unei uniuni mai stranse intre membrii sdi pentru a promova
idealurile si principiile, prevazute in Carta europeand a autonomiei locale.
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In special, principalele obiectivele ale CALM sunt:

(1) participarea activa si eficienta la procesul de modernizare si descentralizare a adminis-
tratiei publice din Republica Moldova;

(2) imbunatatirea cadrului legislativ care vizeaza interesele colectivitatilor locale si regi-
onale

(3) edificarea si consolidarea unui parteneriat efectiv cu administratia publica centrala;

(4) reprezentarea unitard a intereselor comune ale colectivitatilor locale si asociatiilor au-
toritatilor locale membri ai CALM 1n raporturile cu administratia publica centrala,
organizatii neguvernamentale si terti;

(5) coordonarea si promovarea cooperarii intre autoritatile locale din Republica Moldova;
(6) facilitarea si asistarea la solutionarea problemelor comune ale autoritatilor locale;
(7) asigurarea cu asistentd metodologica si consultativa necesara a autoritatilor locale;

(8) cooperarea, in conditiile legii, cu autoritatile administratiei publice locale ale altor
state si asociatiile lor;
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VI. Structura organizatorica si functionala

Organele de conducere, administrare si control al CALM sunt:
+ Adunarea Generalda a membrilor;
¢ Consiliul CALM;
¢ Presedintele si vicepresedintii
¢ Biroul executiv;
¢+ Comisiile de specialitate;
¢ Directorul executiv;
¢ Comisia de cenzori—organ de control.

+¢ Consiliul de Supraveghere — organ de monitorizare a activitatii Asociatiei.

Adunarea generala este organul reprezentativ suprem al asociatiei alcatuit din totalitatea reprezen-
tantilor oraselor (municipiilor), satelor (comune) si asociatiilor care au dobandit si detin in continuare
calitate de membri ai asociatiei in conformitate cu prevederile prezentului statut. Calitatea de repre-
zentant al membrilor asociatiei la adunarea generala o au din oficiu—primarii oraselor (municipiilor),
satelor (comunelor).

Consiliul CALM este organul reprezentativ al asociatiei care asigura conducerea operativa a asoci-
atiei in intervalul dintre sesiunile adunarii generale si punerea in executare a hotararilor adunarii gene-
rale. Consiliul CALM se compune din primarii de orase resedinte de raion, presedinti/vicepresedinti
ai asociatiilor raionale de primari, presedintele si directorul executiv al CALM.

Biroul executiveste organul de lucru al asociatiei care asigura functionarea consiliului CALM si
solutionarea operativa a unor probleme, in intervalul dintre sedintele consiliul CALM. Membrii din
oficiu al biroului executiv sunt: presedintele, vice-presedintii si directorul executiv al asociatiei. Con-
siliul CALM al asociatiei poate decide includerea si altor reprezentanti ai sai in componenta biroului
executiv.

Comisiile CALM sunt Infiintate in baza deciziei Consiliu-
lui CALM, pe principalele domenii de activitate, in structu-
ra cdrora sunt cupringi membrii consiliului CALM, experti,
specialisti si alfi reprezentanti ai membrilor asociatiei”

CONGRESUL AUTORITATILOR 2\
LOCALE DIN MOLDOVA * CALM *

Secretariatul CALM care realizeaza activitatea cotidiana a m VORBELOR S|
asociatiei este realizata si coordonata de catre un personal de

salariafi care formeaza secretariatul asociatiei. Secretariatul DE(LARAI"LO R!
est condus de citre un director executiv. AVENITTIMPUL
ACTIUNILOR

W) concreTE!
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V. Dezvoltarea institutionala a CALM

In vederea dezvoltarii institutionale a CALM, in perioada 2010-2015, au fost realizate actiuni in ur-
matoarele directii:

1.

Elaborarea si implementarea unor documente de ordin strategic intern: planul strategic si de
actiuni al CALM pentru perioada 2010-2014; Regulamentul de ordine interioara (2013), Regu-
lamentului privind consultarea membrilor CALM (2013), Planul strategic si de actiuni pentru
perioada 2015-2020

Asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru activitatea secretariatului CALM: sediu, echi-
pament, mobilier etc.

Asiguratd functionarii organelor de conducere ale CALM si organizarea sistematica a sedintelor
consiliului de administratie si a biroului executiv. Initierea activitatii comitetelor de specialitate
din cadrul CALM.

Asigurarea stabilitatii financiare, inclusiv prin initierea procesului de colectare a cotizatiilor si
atragerea de fonduri;

Cresterea capacititilor de expertiza ale CALM in domeniul avizarii si asigurarea prestarii unor
servicii membrilor CALM: consultanta, informatie, planificare strategicd etc. Atragerea unor
experti calificati titulari si/sau asociati

Asigurarea unei comunicari eficiente si permanente cu membrii CALM si alti actori relevanti
prin intermediul: comunicate, email, facebook, ziar, organizarea intrunirilor sistematice in terito-
riu si la sediul CALM etc.

Constituirea Retelelor profesionale si asigurarea functionarii lor:

¢ Reteaua Femeilor CALM (2011),

o%

% Asociatia Presedintilor de Raioane (2012).
% Reteaua Secretarilor Consiliilor Locale CALM, in proces de constituire (2014).

% Reteaua Oraselor CALM, in proces de constituire (2015)
Asigurata cresterea permanentd a numarului de membri CALM (circa 700, decembrie 2015)

Identificarea si punerea in aplicare a talentelor artistice din cadrul APL. Promovarea pe plan
national si international a valorii si culturii nationale prin organizarea/participarea la diverse
activitati.

10. Initierea procesului de identificare si apreciere a reprezentantilor APL care si-au dedicat viata

dezvoltarii comunitatilor locale. Organizarea Incepind cu data de 28 decembrie 2011, a Ceremo-
niei de inméanare a distinctiilor CALM: ”Primar Emerit” si ”Pentru merite in APL”.
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VI. Promovarea drepturilor si intereselor APL
pe plan intern

In perioada 2010-2015, activitatea CALM din acest domeniu, s-a focusat pe urmitoarele directii
principale:

1. Monitorizarea permanenta a cadrului legal si de politici ce vizeaza drepturile si interesele APL
si reactionarea imediatd la actele contrare intereselor APL. In acest sens a fost asigurata:

e Avizarea sistematica a proiectelor de acte legislative si normative ce vizeaza interesele
APL.

e FElaborarea opiniilor, adresarilor pe marginea proiectelor de acte normative care vizeaza
problemele APL (reforma educatiei, strategia descentralizarii, salarizarea in APL, ajuto-
rul social etc.). Pe parcursul anilor 2010-2015 au fost elaborate sute de avize, propuneri
si documente de pozitie pe diverse subiecte de interes pentru APL: taxe locale, achizitii
publice, fondul ecologic, servicii publice, statutul alesului local si protectia lui sociala,
finante locale, tarife, educatie etc.

2. Elaborarea si prezentarea factorilor de decizie a viziunii APL si propunerilor concrete pentru
toate programele de guvernare din perioada 2010-2015;

3. Elaborarea si inaintarea factorilor de decizie a propunerilor privind modificarea cadru-
lui legal in scopul consolidarii autonomiei locale: consultarii obligatorii a APL, achizitii
publice; salarizarii functionarilor publici si a persoanelor cu demnitate publica, tarifelor la
apa, cresterea bazei fiscale locale, evaluarii bunurilor imobile, agent constatator, schimbarea
destinatiei terenurilor etc.;

4. Asigurarea includerii CALM in mai multe structuri consultative create la nivel guvernamen-
tal si parlament. In prezent, reprezentantii CALM sunt inclusi in circa 30 de comitete, comisii si
grupuri de lucru pe langa diverse autoritati publice centrale.

5. Organizarea intalnirilor sistematice cu participarea factorilor decizionali din cadrul Guvernului si
Parlamentului (salarizarea, achizitii publice etc.). Elaborarea si Tnaintarea unor proiecte de acor-
duri de colaborare intre CALM si autoritatile guvernamentale respectiv, In care sa fie stabilit clar
un mecanism efectiv de dialog.

6. Organizarea unor actiuni si manifestatii publice de promovare/aparare a drepturilor si intere-
selor APL:

e la 8 februarie 2012, la initiativa CALM, a fost adoptata Hotararea Guvernului privind in-
stituirea sdrbatorii profesionale Zilei autonomiei locale si a Lucratorului din APL, care se
sarbatoreste 1n fiecare an pe data de 1 februarie (data intrarii In vigoare pentru Republica
Moldova a Cartei Europene a Autonomiei Locale — 01.02.1998).
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e La 1 februarie 2013, cu ocazia Primei aniversari a Zilei Autonomiei Locale si a Lucra-
torului APL, a fost organizatd o ampla manifestatie in piatd Marii Adunari Nationale cu

participarea a peste 500 de primari si presedinti de raioane in forma de miting in favoarea
autonomiei locale si contra discriminarii APL ;
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e In rezultatul acestei manifestatie: au fost anulate o serie de acte guvernamentale ce limi-
tau autonomia locala: state de personal, telefon, benzina etc., iar in martie 2013, au fost
adoptate modificari la Legea nr. 355, prin care au fost ridicate salariile la persoanele cu
functii de demnitate publica din cadrul APL;

e mai-noiembrie 2013, initierea unei campanii de promovare a legii finantelor locale: se-
minare informative in circa 20 de raioane, campanie mass-media, intruniri cu factorii
decizionali, declaratii si adresdri etc.;
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e la Il octombrie 2013, marsul si mitingul in sustinerea adoptarii si implementarii legii
finantelor locale la care au participa circa 300 de primari. Plus, au fost sesizate toate
institutiile relevante internationale privind tardganarea adoptarii finale si implementarii
noului sistem de finante publice locale;

e 29 noiembrie - 1 decembrie 2013, vizitarea institutiilor Consiliului Europei a unui grup
de 30 de primari, participarea la sedinta plenara a sesiunii 25 a Congresului Autoritatilor
Locale si Regionale al Consiliului Europei, organizarea unui flash-mob (actiune de sen-
sibilizare) in fata Consiliului Europei in favoarea noului sistem de finante publice locale
si Tmpotriva taraganarii implementarii lui. Drept rezultat, legea a fost adoptata in varianta
finald, din 2014 a inceput sa fie implementata ca proiect pilot in cateva regiuni si din 2015
a Inceput implementarea 1n toata tara.
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VII. Activitatea CALM pe plan extern

1. Obiectivele CALM pe plan extern

In perioada anilor 2010-2015, acest domeniu de activitate a fost unul din cele mai intense si produc-
tive.
Principalele obiective urmadrite pe plan extern de catre CALM in aceasta perioada au fost:

a) Promovarea si explicarea la nivelul institutiilor europene si internationale, a importantei
si prioritatii descentralizarii si autonomiei locale, pentru Republica Moldova si alte tari
din parteneriatul estic.

b) Promovarea pe plan European a reformelor in Republica Moldova si in primul rand a
reformei din domeniul descentralizarii si finantelor locale;

c) Crearea de programe de asistenta financiard specialdeuropeand/internationald cu acces
direct pentru APL;

d) Facilitarea accesului APL la programe internationale existente, inclusiv prin eliminarea/
micsorarea cofinantarii;

e) Incheierea si dezvoltarea de parteneriate cu asociatiile similare si alti actori relevanti in
vederea promovarii in comun a obiectivelor comune

f) Facilitarea dezvoltarii parteneriatelor intre APL din R. Moldova si alte tari.

g) Asigurarea stabilitatii financiare a CALM prin atragerea de fonduri externe.

2. Principalii parteneri ai CALM pe plan extern

%, Consiliul Europei

Delegatia Republicii Moldova a Congresului Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei
este compusa, in mare parte din reprezentantii CALM. Congresul reprezinta o platforma de promova-
re a drepturilor si intereselor APL precum si de monitorizare a modului de implementare a reformelor

CEREM SA FIE

CTATE DEMNITATEA
EA ALESULUI LOCAL .



R

* *
* *
I * CALM * CONGRESUL AUTORITATILOR LOCALE DIN MOLDOVA
18 *#_; Mun. Chisinau, Adunarea Generala a CALM, 29 inuarie 2016
* "

AT =

. =
r““ « Tiveeg .
YOUR PARTNERS IN SOUTHEAST

-

R
4

din domeniul descentralizirii si autonomiei locale. In afard de Congres, CALM a stabilit relatii de
cooperare cu Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei, organul suprem al Consiliului Europei.

& Comitetul Regiunilor UE (CoR)

CoR este o structura influentd a Parlamentului European, responsabild de domeniul autoritatilor lo-
cale si regionale. Reprezentantii CALM sunt membri delegatiei Republicii Moldova la CORLEAP
— Conferinta Permanentd a Autoritdtilor Locale si Regionale din Sud Estul Europei, unde CoR este
parte si detine functia de secretariat. CORLEAP este o alta platforma de promovare a intereselor
autoritatilor locale si regionale la nivelul Uniunii Europene in relatii cu institutiile europene. In ra-
porturile sale cu CoR, CALM promoveaza pe de o parte, includerea sa in aceasta structura cel putin
in calitate de membru asociat sau observator. Pe de altd parte, este promovata cresterea interesului
si intelegerii din partea institutiilor si tarilor UE fata de descentralizare si problemele comunitatilor
locale din R. Moldova.

& Consiliul Municipalitatilor si Regiunilor Europene (CEMR)

In anul 2012 CALM a fost acceptat ca membru al CEMR - Consiliul Municipalitatilor si Regiunilor
Europene. O organizatie paneuropeand din care fac parte majoritatea asociatiilor APL din Europa.
CEMR este cel mai puternic partener politic al CALM in primul rind la nivel de UE si institutiile UE.
Acesta este inca un instrument important pentru dialog cu institutiile Uniunii Europene care vizeaza
promovarea politicilor in domeniu APL si asistentei financiare din partea UE.

U ALDA — Asociatia Europeana pentru democratie locala

Incepand cu anul 2015 CALM a devenit membru ALDA. Inca o platforma originala de promovare a
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APL din Moldova de cooperare cu APL si regiunile din tarile dezvoltate ale UE, inclusiv in scopul
obtinerii noilor surse de finantare. ALDA intruneste atat autoritati locale, cat si organizatiile societatii
civile, fapt ce permite o abordare deosebita la nivelul UE, unde societatea civila joaca un rol impor-
tant. ALDA este de asemenea foarte activa in promovarea politicilor favorabile APL, programelor si
fondurilor speciale pentru APL, parteneriatului estic in relatiile cu institutiile UE. In prezent, CALM
si ALDA conlucreaza activ in vederea credrii in Republica Moldova a unei Agentii de democratie lo-
cala, scopul careia va fi atragerea fondurilor europene pentru dezvoltarea democratiei si comunitatilor
din Republica Moldova la nivel regional prin cooperare intre APL si societatea civila.

& NALAS

Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) este membru deplin al Retelei Asociatiilor
Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est (NALAS) si participa activ la evenimentele organizate de
NALAS precum sedinte a Grupurilor de Lucru tematice, mese rotunde, conferinte, targuri si expozitii
internationale. NALAS cuprinde: 16 membri deplini, 7 membri asociati si cuprinde 9000 localitati
cu peste 80 milioane oameni. Aria geografica a membrilor NALAS: Asociatiile APL din Slovenia,
Croatia, Serbia, Romania, Bulgaria, Moldova, Turcia, Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedonia si
Ucraina. In 2011, NALAS a introdus un sistem nou, de rotatie a presedintiei, astfel presedintele condu-
ce un an, insotit de primul, al doilea si al treilea vicepresedinte, care ulterior, pe rand, devin presedinti
ai NALAS. In prezent DI. Emil Draghici, primarul localitatii Vulcana-Bii, Romania, a fost desemnat
presedinte NALAS pentru urmatorul an.Cooperareaincadrul NALAS se bazeazape mai multe aspecte
de interespentruguvernele locale, printre care se regaseste lobbying sipromovareaautonomiei locale
sidescentraliziriila institutiileeuropene. In 2015 NALAS aelaboratStrategia de lobaresipromovare a
intereselor APL dinregiunea sud-estulEuropeiinrelatiicuinstitutiile UE. Incadrul NALAS, se regi-
sesc grupurile specializate si permanente de lucru, care reunesc cei mai buni experti din regiune,
Europa si lume, precum si personalul competent si profesionist al asociatiilor membre, angajate in
administratia publicd locald. In special, in cadrul NALAS sunt 6 grupuri de lucru tematice precum:
dezvoltarea asociatiilor, descentralizarea fiscald, planificare urband, eficienta energeticd, manage-
mentul deseurilor solide si a apei si turismul durabil. In toate aceste grupuri de lucru CALM are
delegati membri permanenti. Sedintele grupurilor de lucru au loc cel putin o data pe an, iar in cazul
implementdrii proiectelor in domeniile respective, sedintele au loc mai des.

CONGRESUL AUTORITATILOR

LOCALE DIN MOLDOVA

FARA DESCENTRALIZARE
REALA = NU POATE FI DEZVOLTARE
S| EUROPENIZARE REALA!
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& Asociatiile autoritatilor locale din Europa

CALM a reusit sa stabileasca relatii de cooperare cuprinzatoare cu asociatiile autoritatilor locale din
mai multe tari europene. Relatii bilaterale au fost stabilite cu asociatiile din Letonia, Roméania, Ucrai-
na, Turcia, Bulgaria, Polonia, Slovacia, Rusia, Republica Ceha, Norvegia, Suedia, Estonia, Lituania,
Ungaria etc. Majoritatea acestor relatii s-au manifestat prin incheierea Acordurilor de Cooperare,
proiecte implementate in comun, vizite de studii reciproce, etc.

Y Organizatii internationale / donatori / ambasade

CALM a stabilit relatii multilaterale si in mod special bilaterale cu organizatiile internationale, am-
basade si donatorii prezenti in Moldova, precum si la nivel european. Pentru moment factorul major
pentru crearea de parteneriate la nivel mondial este legat de mandatul CALM — descentralizarea,
consolidarea autonomiei locale si a democratiei locale in Republica Moldova. In afari de institutiile
si structurile deja mentionate mai sus relatii importante cu urmatoarele institutii au fost stabilite -
Ambasada Germaniei si GIZ, Ambasada Republicii Cehe, Ambasada Slovaciei, Ambasada Romaniei,
Ambasada Poloniei, Ambasada Suediei, USAID, Ambasada SUA, Delegatia UE, Ministerul Afaceri-
lor Externe al Norvegiei, PNUD, UN Women, UNICEF etc.
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3. Activitatile principale realizate in aceasta perioada

a) Participarea, activda a reprezentantilor CALM 1in cadrul diferitor structuri si organizatii
internationale:

Delegatia RM la Congresul Puterilor Locale si Regionale al Consiliului Europei.;

Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Sud Estul Europei (NALAS). Grupurile de
lucru pe finante publice, dezvoltarea urbana, eficienta energetica, turism, deseurilor solide
etc.;

Conferinta Autoritdtilor Locale si Regionale din cadrul tarilor din Parteneriatul Estic
(CORLEAP);

Consiliului Municipalitétilor si Regiunilor din Europa(CEMR) si Uniunea Oraselor si
Guvernelor Locale din Lume (UCGL);

Asociatia Agentiilor pentru Democratie Locala (ALDA)

b) Elaborarea si expedierea documentelor de pozitie si adresari catre institutiile europene in pro-
movarea si apararea intereselor APL (Parlamentul European, Comisia Europeand, Consiliul Euro-
pei, Comitetul Regiunilor, CORLEAP, USAID, ambasadelor SUA, Germaniei etc.

d)

Solicitarea si participarea sistematica intrevederilor cu ambasadele din Republica Moldova a
tarilor ce promoveaza democratia si buna guvernarea (SUA; EU, Romania, Suedia, Slovacia,
Polonia etc.). Organizarea intalnirii cu Presedintele si Secretarul General al Congresului Puterilor
Locale si Regionale al Consiliului Europei si alti reprezentanti al CoE ;

Contribuirea la elaborarea diferitor documente de pozitii si declaratii adoptate de catre diferite
organizatii internationale. In special:

Comunicat de politici al Comisiei Europene COM(2013) 280 ”Consolidarea autoritatilor
locale din tarile partenere pentru o guvernare mai buna si rezultate de dezvoltare mai
eficiente” ;

Raportul Comisiei Europene pe marginea consultarilor la nivel mondial ”Autoritatile lo-
cale in dezvoltare”;

Rezolutiile, adresarile si planurile de actiuni din cadrul CORLEAP
Rezolutiile la nivel de NALAS

Rezolutiile, raportul, recomandarile, vizitele de monitorizare ale Adunarii Parlamentare a
Consiliului Europei si ale Congresului Autoritdtilor Locale si Regionale al CoE.

PRIMARII - (07300 S/ ) ST
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e) Facilitarea cooperarii intre autoritatile locale si cele din alte tari prin:

Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu Asociatiile municipalitatilor din alte
tari;

Constituirea Consiliului Autoritatilor Locale din Romania si Moldova, in scopul pro-
movarii descentralizdrii si autonomiei locale, sustinerii reciproce pe plan international/
european si dezvoltarii relatiilor de colaborare intre comunitatile locale din ambele tari
(mai, 2013). Impulsionarea procesului de incheiere a acordurilor de colaborare (circa 50
de acorduri incheiate in 2013).

Asigurarea participarii la Primul Targ al Municipalitatilor din Sud Estul Europei - NEX-
PO -2013 a unui grup de 40 de primari.

Organizarea si participarea in premiera a unui grup de 60 de primari la sesiunile plenare
24 s1 25 ale Congresului Autoritatilor Locale si Regionale al Consiliului Europei (Stras-
bourg, martie si octombrie 2013).

Organizarea vizitelor de studii pentru reprezentantii APL din R. Moldova in: Romania,
Letonia, Lituania, Franta, Ucraina, Croatia, Turcia, Azerbaidjan, Belorusia etc.;

Primirea in vizita a delegatiilor/reprezentantilor APL din Roménia, Ucraina, Slovacia,
Lituania, Romania, Letonia, Cirgistan, Norvegia, Suedia etc.

f) Stabilite si dezvoltate relatiile cu finantatorii si donatorii din tara si peste hotare: USAID, GIZ,
UNICEF, UNDP, Guvernul Norvegiei, Guvernul Slovaciei etc.;

A ROMANIA
RON&NIA " _ o
. JUDETUL ALBA
COMUNA CIUGUD
GONSILIUL LOCAL
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Rezultate:

>

>

CALM si autoritatile locale din Republica Moldova au devenit mai vizibile pe plan
international. Vocea lor fiind auzita si luatd in consideratie.

Partenerii de dezvoltare ai R. Moldova, au inceput sa-si revizuiasca abordarile si a atra-
ge mai multa atentie domeniului descentralizarii, APL si relatiilor/finantarilor directe cu
APL.

Aprobarea 1n lectura finala a legii ce tine de reforma finantelor publice locale (chiar daca
implementarea a Inceput din 2015) sub presiunile CALM si a partenerilor nostri externi
(Ambasada Suediei, Consiliul Europei, Uniunea Europeana, etc.)

Rezolutia Adunarii Parlamentare a Consiliului Europei referitor la necesitatea aprobarii
Legii Finantelor Locale cu implementarea din anul 2014;

Rezolutia CEMR 1n sustinerea actiunilor intreprinse de CALM;

Adresarea comuna a Comitetului Regiunilor sia CORLEAP referitor la sustinerea CALM
si a reformei finantelor locale;

Suportul direct si indirect din partea partenerilor de dezvoltare — Consiliul Europei, Am-
basada Romaniei, Suediei, Statelor Unite, Ungariei, CEMR, municipalitatii Lisabona,
etc.

Adoptarea de catre autoritatile Romaniei a modificarilor la legislatia APL, prin care
din bugetele locale/judetene pot fi finantate direct proiecte/initiative pentru localitatile
infratite din R. Moldova. Lege care a inceput deja sa fie implementata cu succes.

PENTRU O N focaLE oI MoLbovA
DESCENTRALIZARE R R
SI AUTONOMIE * /CALMN *
LOCALA REALA! * g x
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VIII. Vizibilitate, informare si comunicare
Implementarea Regulamentului CALM privind modul de consultare a membrilor.

Asigurarea aparitiei sdptdmanale a emisiunii ,,Vocea administratiei publice locale” la postul de
radio ”Vocea Basarabiei”.

Crearea, mentinerea si dezvoltarea paginii web a CALM - www.calm.md si a paginii de face-
book.

Editarea si distribuirea buletinului informativ ,,Vocea Administratiei Locale”. Inclusiv scrierea
de articole, avize, adunarea informatiei relevante etc.

Informarea membrilor CALM si a tuturor actorilor privind principalele probleme si activitati,
prin intermediul postei electronice, ziarului, meselor rotunde si comunicatelor de presa. Publica-
rea lor pe site-ul CALM; www.comnicate.md si www.hotnews.md.

Informarea membrilor CALM si a tuturor actorilor privind principalele probleme si activitate,
prin intermediul comunicatelor de presa. Publicarea lor pe site-ul CALM; www.comnicate.md
si www.hotnews.md.

Organizarea sistematica a seminarelor de informare si instruire pentru APL (fonduri, acordul de
asociere la UE, finante locale etc).

Initierea contactelor si schimbului de experienta intre APL din diferite raioane;
Organizarea seminarului atelierului de lucru pentru 40 femei primari (Cosnita, 2010);

Organizarea in parteneriat cu Gender-Centru st UNWOMAN a atelierelor de lucru privind iden-
tificarea necesitatilor femeilor din APL, formularii obiectivului strategic in cadrul planului stra-
tegic al CALM si elaborarea planului de actiuni privind consolidarea capacitatilor femeilor din
APL;

Organizarea, in parteneriat cu GIZ Moldova si ADR sud a Conferintei regionale privind proble-
mele in domeniul regionalizarii si asigurarii functionarii serviciilor de asigurare cu apa si cana-

lizare (Cahul, 12-13 mai 2011).

CONGRESUL AU
LOCALE DIN

= AUTORITATILE LOCALE SE BUCURA
* LCAv S DE CEA MAI MARE INCREDERE
DIN PARTEA CETATENILOR!
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Mentinerea contactului permanent cu membrii consiliului administrativ, membrii CALM si alti
reprezentanti ai APL;

Asigurarea aparitiei emisiunii televizate lunare pe problemele APL la postul TV EUROTV —”Cu
CALM in oglinda”;

Asigurarea aparitiei sistematice la televiziune EURO TV a spoturilor promotionale privind pro-
blemele autonomiei locale;

Angajarea unei persoane responsabile de site-ulCALM si de editarea sistematica a buletinului
informativ electronic distribuit tuturor membrilor CALM;.

Organizarea a 6 mese rotunde pentru femeile primari (Cosnita, 2011). Conferinta de constituire
a RF CALM (decembrie,2011);

Organizarea ceremoniei de inmanare a distinctiilor CALM(decembrie,2011)

Plasarea pe site-ul CALM si asigurarea accesului APL la Biblioteca LOGIN - o culegere de acte,
documente, legislatie si alte documente relevante din domeniul APL din diferite tari;
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IX. Situatia financiara a CALM

Asigurarea stabilitatii financiare a CALM reprezinta unul din obiectivele si prioritdtile de baza. De-
oarece, de realizarea acestui obiectiv, depinde capacitatea, eficienta, calitatea si durabilitatea intregii
activitati a CALM. Mai mult ca atat, de capacitatea financiara a CALM depinde implementarea pla-
nurilor pe viitor orientate spre dezvoltare a CALM 1intr-un centru de expertiza, asistenta si promovare
a drepturilor si intereselor comunitatilor locale pe plan national si international.

De asemenea, este de mentionat ca conform experientei internationale pozitive, principala sursd de
finantare a asociatiilor de acest gen, constituie - cotizatiile de membru, achitate in volum deplin si de
catre toti membrii organizatiei.

La acest capitol, in baza analizei raportului financiar pentru anii 2010-2015, trebuie de constat ca
existd mult spatiu pentru mai bine in ceea ce priveste cresterea veniturilor din cotizatii. Rata de achi-
tare a cotizatiilor de membru desi a fost in crestere permanentd din 2010, totusi la moment rdmane
destul de joasa - circa 20% din membri achita cotizatiile (a se vedea raportul financiar detailat, ane-
xat). Aceasta in

pofida faptului cd marimea cotizatiilor este destul de micd, in mare parte simbolica si a fost stabilitd
inca 5 ani in urma, de catre Adunarea Generala a CALM. Plus, la aceasta, de serviciile CALM bene-
ficiaza toti membrii CALM, indiferent de achitarea cotizatiei si calitatea de membru al CALM.

in acelasi timp, cheltuielile anuale de baza ale CALM constituie, de reguld, o sumd mult mai mare
decat suma veniturilor colectate din cotizatii (fig. 2). Deficitul respectiv fiind compensat in princi-
pal din contul finantarilor atrase din exterior in baza unor proiecte. Riscul legat de concentrarea pe
proiecteconstituind faptul ca angajatiit CALM, uneori sunt nevoiti sa dedice prea mult timp realizarii
obiectivelor proiectelor respective, decat activitatii propriu zise a CALM.

Fig. 1 Suma veniturile CALM din cotizatii

Veniturile din cotezatii conform transferurilor primite, MDL Suma MDL
Anul 2010( 38 primarii au achitat) 140500.00
Anul 2011( 61 primarii au achitat) 231700.00
Anul 2012 ( 76 primarii au achitat) 217189.00
Anul 2013( 117 primarii au achitat) 276390.10
Anul 2014 ( 126 primarii au achitat) 290400.00
Anul 2015 ( 151 primarii au achitat) 370400.00




g T K

28 =¥ = Mun. Chisinau, Adunarea Generala a CALM, 29 inuarie 2016
~ ¥
* *

* =
I * CALM * CONGRESUL AUTORITAIILOR LOCALE DIN MOLDOVA
*

Fig. 2 Suma cheltuielilor de baza a CALM
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In concluzie, constatim ci exista un potential destul de mare pentru cresterea veniturilor asociatiei
din cotizatii. lar pentru a asigura in continuare autonomia organizationala si financiara reald a CALM,
in perioada urmdtoare urmeaza sa atraga o atentie mai mare din partea organelor de conducere, secre-
tariatului si membrilor CALM in vederea cresterii ratei de colectare a cotizatiilor.

AESSION
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X. Proiectele CALM: 2010-2015

1. Proiecte in implementare

KS —CALM. Impreuni cu partenerul strategic al CALM asociatia KS din Norvegia incepand cu
anul 2015 CALM implementeaza un proiect de consolidare a capacitatilor CALM si autoritatilor
publice locale in reforma APL in Republica Moldova. Este un proiect cheie pentru asigurarea
functionalitatii CALM pentru urmitorii trei ani. In afara de suport institutional proiectul prevede
stabilirea serviciilor CALM pentru membri si stabilirea legaturilor si parteneriatelor cu APL din
Norvegia.

Impreuna cu un alt partener strategic al CALM asociatia slovaci ZMOS CALM implementeaza un
proiect al agentiei SlovakAid in domeniul comunicarii, referitor la provocarile si solutiile Tn cadrul
reformei de descentralizare in Republica Moldova.

GIZ - CALM.In parteneriat strategic cu GIZ Moldova au fost identificate directii strategice si
activitati comune pentru anul 2015-2016 care vor fi implementate impreuna de GIZ si CALM cit
la nivel national,atit si la nivel regional (in cadrul NALAS). Directiile principale care urmeaza a fi
promovate in cadrul acestor proiecte sunt reforma de descentralizare si modernizare a serviciilor
locale, dezvoltare regionald si cooperare inter-municipala, provocarile legate de patrimoniu si inre-
gistrarea bunurilor, activitati regionale, consolidarea capacitatilor APL, gender, etc.

NEXUS/PNUD/CALM - migratie. in 2014 CALM a semnat un Acord de parteneriat strategic cu
NEXUS — proiect legat de managementul eficient al migratiei care abordeaza migratia ca pe un in-
strument esential de dezvoltarea locala. In cadrul acestui proiect sunt previzute activitati legate de
gestionareafenomenului migratiei pe plan multi-dimensional: la nivel de politici (descentralizare,
imbundtatirea climatului de afaceri etc.), la nivel de APL, la nivelul sectorului privat, in domeniul
datelor si informatiei referitoare la migratie etc.

Proiect PNUD Bratislava de consolidare a capacitatilor CALM in prestarea serviciilor APL in
domeniul finantelor publice locale precum si bugetarii bazate pe performanta. Proiectul prevede in-
struirea pentru APL precum si conceptualizare, elaborare si pilotarea serviciuluide asistentd pentru
APL in domeniu finantelor locale din partea CALM.

PNUD/UN Women — niste initiative separate pe proiecte mici, care sunt implementate si sprijinite
de PNUD Moldova si UN WOMEN in domeniile de cooperare inter-municipald, bugetare sensibila
la gen, migratie, organizareaConferintei nationale de descentralizare etc.

2. Proiecte regionale in proces de implementare

Proiect CEMR/Platforma regionald — este un proiect important care va permite implicareamulti-
dimensionald In promovareadescentralizarii, autonomiei si democratiei locale la nivelul Uniunii
Europene, in parteneriat cu asociatiile APL din toatd Europa.

Proiect Visegrad. Proiect realizat de catre ZMOS (Slovacia), cu participarea asociatiilor partene-
re din Polonia, Cehia, Ungaria, Moldova, Georgia si Ucraina. Proiectul este axat pe schimbul de
experientd, bunelor practici si pe stabilirea parteneriatelor si legdturilor dintre APL din aceste tari.
In cadrul acestui proiect CALM a semnat deja acorduri de parteneriat cu asociatiile din Ungaria si
urmeaza semnarea acordurilor similare cu asociatii din Cehia, Ucraina si Georgia.
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Proiect ALDA LADDER regional — o initiativa adevarat pan-europeana cu participarea asociatiilor
APL si sectorului asociativ din mai mult de 30 de tari. Scopul proiectului dat este consolidarea
capacitatilor APL in domeniul bunei guvernari, dezvoltare internationald, participare incluziva si
politicile europene in aceste domenii. Proiectul este implementat de ALDA (Asociatia agentiilor
democratiei locale), iar Implicarea CALM este legata in mare parte de posibilitatea de a participa in
diverse Intruniri i a promova la nivelul institutiilor europene diferite aspecte legate de democratia
locala, descentralizare, dezvoltare locald, atragerea fondurilor pentru APL precum si implicérii mai
mari a tarilor din Parteneriatul Estic in procesele din cadrulUE ce vizeazd APL, regiunile, dezvol-
tarea locala si regionala etc.

3. Proiecte finisate

Dezvoltarea institutionald, Grant, NALAS (01.08.2009-31.06.2010)

Dezvoltarea institutionala CALM - elaborarea Planului strategic 2010-2013, VNG International
(01.04.2010-30.07.2010)

Moldova la rascrucea europeana: construirea sinergicilor locale si nationale, HannsSeidelStiftung
Germania (01.05.2009-10.08.2010). Suport pentru Instruirea autoritatilor locale

Consolidarea capacitatilor institutionale CALM, PNUD Moldova (09.2010-08.2011)
Elaborarea bazei legislative privind imprumuturile municipale, NALAS (05.2011-07.2011)
Consultari cu APL pe marginea proiectului Strategiei de descentralizare, PNUD Moldova, 08.2011

Organizarea meselor rotunde pentru femei primari si publicarea brosurii despre cazurile de succes
ale dezvoltarii locale pe dimensiunea de gen, UN Women (09-12.2011)

Studiu cu privire la starea actuald pentru optimizarea serviciilor publice locale, GIZ (11.2011-
02.2012)
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e Consolidarea capacitatilor CALM in finante locale si in dialog institutional cu Guvernul, Ministe-
rul Afacerilor Externe al Poloniei (martie 2012 - decembrie 2012)

e Dezvoltarea si implementarea Cooperdrii inter-municipale in localitatile selectate din RM, GIZ
(iulie 2012 - Decembrie 2012)

e Dezvoltarea unui model de cost si finantare in gestionarea deseurilor solide in Europa de sud-est,
NALAS / GIZ (02.2012-04.2013)

e Descentralizarea si guvernarea locald prin perspectiva sectorul social, UNICEF (mai 2012 - mai
2013) - cercetare, mese rotunde, traininguri, consultari cu APL, interactiunea cu administratia cen-
trala si donatori

e Consolidarea capacitatilor CALM pentru democratie locala in Moldova, Ministerul Afacerilor Ex-
terne al Norvegiei (martie 2012 - martie 2014). Consolidarea capacitatilor autoritatilor locale si
CALM si elaborarea viziunii referitor la reforma de descentralizare, Mecanisme de consultare cu
autoritatile locale cu privire la viziunea APL si prioritdtile in reforma de descentralizare, Comuni-
carea cu populatia, parteneri referitor la autonomia locald, dialog intre autoritdtile locale si guver-
nul central

e «Consolidarea interactiunilor publice pentru dezvoltarea durabild in regiunile rurale din Transnis-
tria», PNUD Moldova (04.2013-04.2014) - planuri strategice, traininguri pentru APL din Transnis-
tria, vizite de studii in Moldova

e Consolidarea capacitatilor autoritatilor locale in gestionarea sectorului de apa si canalizare Tn Mol-
dova, USAID (octombrie 2012 - octombrie 2014) — documente de pozitii, de politici, mese rotunde,
traininguri, consultari cu APL, interactiunea cu administratia centrald si donatorii

¢ Fundatia SOROS in domeniu de informare APL referitor la context si provocarile Acordului de
Asociere Moldova — UE (martie — decembrie 2014)

e Proiect UN WOMEN in domeniu de consolidare a capacitatilor Retelei femeilor si creare Retelei
secretarilor (2013)
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XI. Directiile principale de activitate ale CALM
pentru perioada 2016-2019

1. Consolidarea capacitatii institutionale si functionale ale CALM:

Implementarea strategiei si planului de actiuni CALM pentru anii 2015-2019;

Dezvoltarea secretariatului si imbunatatirea conditiilor de munca pentru secretariatul CALM:
largirea spatiului de munca, angajarea de personal, asigurarea cu tehnicd etc.

Asigurarea functionarii stabile a tuturor structurilor interne ale CALM: consiliul administrativ,
biroul executiv, comisiile specializate si secretariatul;

Consolidarea CALM la nivel teritorial:
a) asigurarea functionarii structurilor/filialelor la nivel raional si regional;

b) organizarea sistematica a sedintelor CALM in teritoriu, consolidarea asociatiilor
alesilor locali din raioane si crearea filialelor CALM la nivel teritorial/regional;

Punerea in functiune a comisiilor de specialitate CALM cu implicarea larga a reprezentantilor
APL si expertilor;

Consolidarea si asigurarea activitatii Retelelor profesionale: RF, RO, RS etc.

Cresterea volumului de colectare a cotizatiilor si identificarea altor surse de venituri pentru a
creste capacitatile functionale si a asigura autonomia si independenta functionald a CALM:
proiecte, servicii, sponsorizari etc. ;

Cresterea constanta a capacitatii, calitatii si numarului de servicii acordate de CALM membri-
lor sai prin atragerea de expertiza calificata si cresterea numarului de experti asociati. Dezvolta-
rea prioritara a serviciilor de instruire, asistentd informationala si juridica, atragere de fonduri,

2% 9

consultantd ad hoc si/sau “’sfatul unui coleg”, raspuns rapid” ) ;

Organizarea Intrunirilor tematice sistematice nationale si regionale intre APL in scopul instrui-
rii si schimbului de experienta;




Dezvoltarea conceptului Centrului de informare, expertiza si instruire pentru APL. Cautarea
fondurilor pentru realizarea acestui concept.

2. Promovarea si monitorizarea implementarii reformelor
in domeniul descentralizarii si autonomiei locale

Elaborarea sistematica (lunara sau trimestriald) a rapoartelor generale si tematice de monitori-
zare a situatiei Tn domeniul descentralizarii si autonomiei locale;

Pe termen scurt — promovarea si insistarea adoptarii pachetului de acte legislative restante
ce vizeaza: accesul APL la curtea constitutionald, dreptul de a schimba destinatia terenurilor,
cresterea pragurilor 1n cazul achizitiilor publice, precum si a pachetului de legi din domeniul
consolidarii bazei fiscale.

Pe termen mediu si lung (pe parcursul anului) - monitorizarea permanenta (lunara,trimestriala,
semi-anuald etc.) a modului de implementare a Strategiei Nationale de Descentralizare, planului
ei de actiuni, Planului de actiuni privind implementarea acordului de asociere RM-UE(capitolul
cu actiuni concrete ce vizeaza descentralizarea si autonomia locald) etc.;

monitorizarea respectdrii angajamentelor asumate de catre guvernare in domeniul democratiei
locale;

cresterea presiunii pe plan intern si extern asupra guverndrii in vederea implementarii reforme-
lor din domeniul descentralizdrii: elaborarea documentelor de pozitii si expedierea lor facto-
rilor decizionali si partenerilor internationali, organizarea sistematica a evenimentelor publice
(conferinte, dezbateri publice, conferinte de presa), cooperarea cu societatea civila si partenerii
de dezvoltare etc.

3. Apararea drepturilor/intereselor APL si implicarea activa
in procesul decizional national

e Implicarea CALM in structurile consultative/decizionale/de supraveghere noi de pe langa APC

si asigurarea participarii active in cadrul celor in care CALM este deja membru;
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e Elaborarea unui mecanism eficient de dialog institutionalizat, permanent si eficient intre CALM
si APC. Incheierea unui acord de colaborare cu Parlamentul si Guvernul. Incheierea acordurilor
de cooperare/parteneriat cu autoritdtile centrale relevante;

e Crearea structurilor consultative permanente cu participarea reprezentantilor APL pe langa
autoritatile centrale relevante;

e Crearea grupului prietenilor/simpatizantilor administratiei publice locale din cadrul Parlamen-
tului;

e Promovarea acordarii dreptului CALM de a participa la sedintele Guvernului si Parlamentului
cu vot consultativ.

e Continuarea procesului de elaborarea a documentelor de pozitie si avizare a cadrului legal actu-
al si proiectelor de acte normative care vizeaza drepturile si interesele APL.

o Elaborarea, prezentarea si promovarea sistematica a propunerilor de modificare a cadrului nor-
mativ/legislativ;

e Monitorizarea cadrului normativ si actiunilor autoritatilor centrale in ceea ce priveste cores-
punderea lor principiilor autonomiei locale, descentralizarii si drepturilor si intereselor APL
. Reactionarea prompta si rapida la orice act de abuz fatd de APL sau blocarea procesului de
reforme.
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4. Consolidarea CALM in calitatea de platforma de comunicare
si informare pentru autoritatile publice locale

Implementarea strategiei/plan de comunicare a CALM; si functionarii sale;

Continuarea editarii ziarului lunar: ,,Vocea Administratiei Locale” si editarii buletinelor infor-
mationale electronice sdptimanale;

Asigurarea aparitiei sistematice a emisiunii ”Vocea administratiei publice locale” si initierea
aparitiei unor altor emisiuni si programe radio si/sau televizate pe problemele APL si a descen-
tralizarii;

Mentinerea si dezvoltarea paginii web al CALM-ului;

Organizarea sistematica a sedintelor largite a organelor de conducere ale CALM 1in teritoriu.

Facilitarea contactelor si parteneriatelor intre APL din diferite regiuni ale RM;

5. Cresterea vizibilitatii si gradului de promovare

]

Organizarea si desfasurarea unor campanii publice active si permanente de sensibilizare a opi-
niei publice asupra problemelor autonomiei locale, de promovare a drepturilor si intereselor
APL si explicarea publicului larg a esentei, importantei si impactului descentralizarii asupra
dezvoltarii locale si calitatii vietii oamenilor;

Participarea activa a reprezentantilor CALM la emisiuni radio, TV si dezbateri publice pe teme
ce vizeaza drepturile si interesele APL, problemele descentralizarii si autonomiei locale;

Organizarea sistematica a dezbaterilor publice tematice cu participarea mass-media si societatii
civile;

6. Activitatea pe plan extern si relatii cu organizatiile internationale:

1. Principalele obiective:

Promovarea importantei deosebite a autonomiei locale, descentralizarii si democratiei locale
pentru tarile din parteneriatul estic;

Promovarea necesitdtii continudrii reformelor din Republica Moldova in domeniul descentra-
lizarii;

Examinarea si valorificarea oportunitatilor pentru APL care apar odatd cu implementarea Acor-
dului de Asociere la UE

Inaintarea demersurilor si promovarea crearii unor programe de asistenta financiara internationala
cu acces direct pentru APL;

Facilitarea accesului APL la programe internationale existente si eliminarea/micsorarea
cofinantdrii;
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e Dezvoltarea de parteneriate si relatii cu APL din alte tari.

e Asigurarea stabilitdtii financiare a CALM prin stabilirea de parteneriate si atragere de fonduri
externe.

2. Directii de activitate

e Consolidarea relatiilor cu institutiile Uniunii Europene, Consiliul Europei, SUA si alti parteneri
de dezvoltare ai Republicii Moldova activi in domeniul descentralizarii si autonomiei locale;

e Consolidarea relatiilor cu organizatiile finantatoare internationale active in Republica Moldova:
Fondul Monetar International (FMI), Banca Mondiala (BM), Banca Europeana de Reconstructii
si Dezvoltare (BERD), Banca Europeana de Investitii (BEI) etc.

e Consolidarea relatiilor cu Consiliul Europei si subdiviziunile sale: Adunarea Parlamentara si
Congresul Autoritatilor Locale si Regionale;

e Continuarea participarii active in cadrul tuturor organizatiilor internationale si regionale in care
CALM a fost acceptat in calitate de membru sau cu care au fost stabilite relatii de cooperare.
Comisia Europeand, UE, CoR, NALAS, CEMR, UCLG, Consiliul Europei, CORLEAP. Scopul
— promovarea in continuare a cresterii rolului APL la nivel european/regional si recunoasterii
generale a importantei descentralizarii n democratizarea si dezvoltarea statelor din Sud Estul
Europei;




Monitorizarea sistematica a modului de implementare a acordului de asociere la UE si sensibili-
zarea institutiilor europene corespunzatoare privind reformele realizate/nerealizate la capitolul
descentralizare si autonomie locala;

Promovarea credrii unei platforme unice de cooperare si interactiuni la nivel regional intre
asociatiile APL din cadrul Parteneriatului Estic;

Punerea in aplicare si valorificarea oportunitatilor de cooperare din cadrul Consiliului
Autoritatilor Locale din Republica Moldova si Romania;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre CALM si alte asociatii similare din alte tari. Stabilirea
unor parteneriate noi cu asociatiile APL din Polonia, Ungaria, Cehia, Ucraina;

Facilitarea incheierii acordurilor de colaborare intre APL din Moldova si alte tari;

Elaborarea de documente de pozitie si Tnaintarea lor catre organizatiile internationale relevante
(CoE, CORLEAP, CoR etc.) pe diverse probleme care vizeaza drepturile si interesele APL;

Stabilirea parteneriatelor cu societatea civild din Republica Moldova si de peste hotare, 1n ve-
derea promovarii In comun a descentralizarii si democratiei locale. Crearea, in cooperare cu
ALDA a unei Agentii de Democratie Locala in Republica Moldova.
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POMNULE PRIMAR,
VA PREDAU STAFETA
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